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I. Los motivos 


En Espaha, desde el ano 1936 hasta el ano 1975 las leyes franquistas estipularon que las 
mujeres casadas no pudleran acceder a una ocupaclon asalarlada si no tenfan el permiso 
de sus marldos\ Cuando estas mujeres alcanzaron la vejez, el pafs se encontraba en un 
regimen democratico y relativamente favorable a la participacibn de las mujeres en el 
mercado laboral. En ese contexto, y ya fuera de la edad de trabajar se vieron expuestas a 
cobrar unas penslones (de vludedad) mermadas, y muchas de ellas vivleron, y siguen 
vivlendo, los ultimos anos de su vIda bajo el umbral de la pobreza. 

^Por que no se compenso econbmicamente a este grupo de mujeres, forzadas a no 
cotizar, para luego ser penallzadas por no haber cotizado? No es necesarlo entrar en los 
debates sobre el valor del trabajo domestlco^ para estar de acuerdo en que esa situaclon 
concreta fue Injusta. Que el Estado democratico no dotara a este grupo de mujeres con las 
transferenclas monetarlas suficlentes para garantizarles una vejez digna (ya fuera en calldad 
de reparacibn o como derecho congruente con su regimen domestico obllgado), no sblo 
perpetub sino que agravb los efectos de la dictadura para un numero nada desdenable de 
personas, que se convertirfan en pobres por la omisibn de los poderes publlcos. NIngun 
argumento raclonal -fuera cual fuera su adscripcibn normativa- podrfa dar cuenta de la 
justicia de tal situacibn. Y sin embargo, esta se ha producldo en nuestro pafs, sin mayor 
escandalo para la mayor parte de la socledad. ^Cbmo ha podido producirse una situacibn 
tan obviamente Injusta? La unica respuesta razonable al respecto es que las personas 
afectadas por esa (no)declslbn publica no importan lo suficiente. En este caso, como en 
tantos otros, no nos encontramos frente a un desacuerdo sobre la justicia de tal situacibn, 
sIno ante el problema de la subordinacibn de varies generaclones de mujeres casadas, y 
de un desempoderamlento de las mujeres anclanas de la actualldad. Un problema, en 
definitive, de poder. 


^ Desde el inicio del franquismo hasta el aho 1961 las mujeres casadas no podfan trabajar. A partir de 1961, la 
Ley 56/1961, de 22 de jullo, sobre derechos politicos, profeslonales y laborales de la mujer, permitio trabajar a 
las mujeres casadas slempre y cuando contaran con el permiso de sus marldos. Este caso debo agradecerselo a 
Carme Garcia, diputada de ICV-EUIA en la VIII legislatura que lldero en el aho 2005 la presentaclon de una 
Proposiclon de Ley para resarclr econbmicamente a las mujeres afectadas por la legislacibn franquista anterior a 
1961. 

^ Por otro lado ampllamente explorados por la teoria femlnista. 
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Durante los ahos ochenta y parte de los noventa, la ciencia polftica feminista y la teorfa 
polftica feminista, sigulendo la corriente academica hegemonica, han explorado multiples 
preguntas en relaclon a la justicla. En particular los debates Igualdad versus diferencia, o 
redlstrlbuclon versus reconocimlento, dan buena cuenta de los desarrollos en este campo. 
En una rica exposiclon de estos debates se ha planteado cuestlones como cual es el 
sujeto colectivo merecedor de tal Igualdad, los pellgros de la homogenizaclon, el 
reconocimlento de la esfera domestica oomo esfera de justicla, y otros. Sin embargo al 
pensamlento feminista mas desarrollado a partir de los ahos ochenta (con excepciones 
oomo la de Iris M. Young o Catharine MacKinnon) le ha faltado reconooer que, como dice 
Amy Allen, que la Identificacibn de la Injusticia de determlnados fenomenos, y su buena 
argumentaclon raclonal en la esfera publica no es suflolente para su enmienda. 

Al Inicio de ml Investigacibn, oentrada en esta llteratura academica anglosajona, comente a 
un colega cual era ml trabajo, y lo heterodoxo de hacer una tesis en el ambito de la teorfa 
polftica feminista sobre el poder. El, sorprendido, me respondlb: ^Pero el femlnismo no va 
precisamente sobre el poder7 Se produjo de este mode un memento de distanclamlento 
que me ayudb a resituar una labor sobre que, llevada por un excesivo academicismo 
estaba Infravalorando. Efectivamente, el movimlento feminista, conjuntamente con otros 
movimlentos crfticos en los ahos setenta, hizo emerger oon fuerza la ouestibn del poder. 
Estos movimlentos, y sus Inteleotuales, se enfrentaron a la diffell cuestibn sobre cbmo 
aseguran los poderosos la obedlencia de aquellos a los que domlnan y, mas 
espeofflcamente, cbmo aseguran su obedlencia voluntarla (Lukes 2007: XXIV). Las 
femlnistas, especfficamente, postularon la existencia de un orden social, politico y oultural 
que desplegaba todo un sistema de subordinaeibn: el patrlarcado. 

Sin embargo, el poder ha perdIdo centralldad en la teorfa feminista. El emergente 
femlnismo de segunda ola se encontrb frente una tarea anterior a la sehalada por Lukes, 
que se revelb mucho mas dificultosa para ellas que para otros actores colectivos: pareofa 
neoesarlo justifloar que las mujeres eran efectivamente sujeto coleotivo subordinado y para 
ello habfa que dar cuenta, de la forma mas sistematica y completa posible, de la existencia 
de la desigualdad de genero, Insistlendo en el que, en su Injusticia, mientras se aplazaba el 
oomo, el mode en que ese orden era posible, sostenido en el tiempo y eonsentido. 
Despues, la Integracibn de la teorfa feminista en el debate academleo hegembnloo, sobre 
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la justicia, desplazo la cuestlon del poder. Asf, hanan falta veinte anos para que el debate 
de la llteratura femlnista hegemonica girara explfcitamente hacia cual es mode en que 
opera con exito la subordinaclon de genero, cbmo esta cambla, y cual es el motive de la 
aceptacibn voluntarla al mismo. Aun asf, de forma mas explfcita o Implfcita, Inevltablemente 
el poder sigulo estando presente en los debates tebricos sobre a justicia de genero. 

A pesar de todo, desde los anos noventa las teorfas femlnistas (y no femlnistas) se vuelven 
a preguntar ampllamente sobre el como de la jerarqufa social y, especfficamente sobre la 
efectividad de su Interlorizacibn. Afortunadamente, la dinamica propla del pensamlento 
femlnista ha hecho que esta cuestibn se planteara conectada a otra: la de la agenda. Con 
anterlorldad, desde distintos rincones del femlnismo (las femlnistas maternallstas, las 
femlnistas postcolonlales, las pensadoras de la diferencia sexual, las femlnistas crfticas del 
Sur) se formulb la pregunta sobre el poder de actuar a pesar de la situacibn de 
subordinacibn. Se cuestlonaron tamblen la capacldad de usar esa agenda para favorecer 
la agenda de otros/as, para subvertir el orden de domlnacibn en que se vIve y, finalmente, 
se preguntaron cuales eran las condiclones para activar ese poder, que puede llegar a ser 
diffcll de locallzar en la cotidlanidad. De esta comblnacibn, la reflexibn sobre la capacldad 
de actuar de las mujeres (fruto, posiblemente de su relvindicacibn como sujeto) y la 
reflexibn sobre los mecanismos de la obedlencia voluntarla, surge otro concepto clave para 
comprender el poder: la Idea de empoderamlento. 

La necesidad de comprender conjuntamente esas realldades (el poder, la agenda y el 
empoderamlento) como un elemento basico para una Interpretacibn no androcentrica de 
las relaclones polfticas y soclales es, asf pues, el motive principal de la realizacibn de este 
trabajo. 

II. Las caracterfsticas de esta investigacion 

a) El objetivo de la Investigacion 

La pregunta de Investigacibn de este trabajo es la sigulente: ^cual serfa una nocibn de 
poder util para la Investigacibn y la accibn femlnista? Esta pregunta, a su vez, se divide en 
dos: slendo el poder, en aparlencia, una categorfa central para el femlnismo, ^cual o cuales 
han sido las noclones de poder utlllzadas por las teorfas femlnistas desde la emergencia de 
la segunda ola? Y, en segundo lugar: <^que elementos tebricos se pueden proponer en la 
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actualidad? Para cada una de ambas preguntas, la cuestion del poder se ha planteado a 
partir de la division entre poder sobre y poder para, y tamblen explorando la categorfa de 
empoderamlento (es declr, el proceso por el que sujetos aparentemente sin poder, pueden 
desarrollarlo, ya sea eomo poder sobre o eomo poder para). Esta divisibn, que reeorre 
toda la tesis, esta basada en la tesis de Thomas Wartenberg (1990), segun el eual, la Idea 
de que el poder es un eoneepto Intrfnseeamente Imposible de definir, porque es en 
realldad un significante vaefo cuyo significado depende de quien lo formule, no es vallda. 
Para Wartenberg, existen algunos modes distintos de comprender el poder, 
fundamentalmente el poder sobre y el poder para, y las diferentes teorfas pueden ser 
evaluadas en funclon de eual sea la nocibn mas adeeuada de poder que utllleen. Esto es, 
debe existir la posibllldad de polemizar tebrieamente sobre que es el poder, y debatir 
razonablemente sobre las consecuenelas de optar por una u otra nocibn. Esta es, 
precisamente, y para el caso de la teorfa polftica femlnista, el objetivo de la presente 
Investigacibn. 

El Interes de esta pregunta tiene que ver con la actuallzacibn de la teorfa femlnista, y el 
reenfoque (o el encuadre) de la misma. En este sentido el estudio que aquf se propone se 
centra en en el femlnismo de los ultimos 40 ahos. Esta seleccibn (que cubre las llamadas 
segunda y tercera ola de femlnismo^) se realize tenlendo en cuenta, por una parte, que 
debemos referirnos a un contexto soclo-polftico relativamente homogeneo (comparado 
con el de las sufragistas o las revoluclonarlas), que nos permita comparer las distintas 
propuestas. Ademas, se busca se que las categorfas anallzadas esten slendo debatidas en 
la actualidad e Incluso puestas en practice en el ambito social y politico. 

La teorfa femlnista tanto anglosajona eomo continental, despues de un memento 
primigenlo de gran efervescencia a finales de los sesenta, se ha visto atrapada en algunos 


^ Esta periodizacion ha sido sostenida por la historiadora y teorica Linda Nicholson (Nicholson 1997). Existe 
cierta controversia al respecto, ya que se ha cuestionado si dicha periodizacion es justa para el feminismo 
mismo, y si no deberia considerarse esas olas respectivamente la seguna y la tercera, despues de la emergencia 
de la lucha emancipatoria europea de finales del siglo XVIII (vease, en relacion a esta periodizacion alternativa, 
Amoros y Miguel 1994; Miguel 2005). Por otro, dentro del a periodizacion propuesta por Nicholson, esta abierto 
el debate sobre si nos encontramos en la actualidad en una tercera ola, de caracter posmoderno, donde quizas 
el sujeto mujeres ya no seria una categoria util (Walker 1992). Hay que sehalar tamblen que, la propia Nicholson, 
en el presente, se muestra mas critica sobre la utilidad del analisis del feminismo por olas (Nicholson 2010). Sin 
embargo, al no poder entrar en estos debates, he optado por guiarme por la periodizacion mas comunmente 
aceptada, y dejar estos debates, que tienen buen fundamento, de lado. 
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debates que a lo largo de los anos, y expuestos todos los argumentos, parecen ya 
circulares, como el de la Igualdad versus la diferencia y el de la caracterfstica del sujeto 
femenlno. Tamblen, y del mismo modo que otros campos tebricos (como la teorfa crftica 
ecologista), se ha centrado en el tema de la justicla. Cuando nos preguntamos por cuales 
serfan los criterlos basicos para una justicla Ideal, nos situamos en un memento que 
podemos definir como posterior al de la pregunta por el poder. Antes de preguntamos que 
le pedimos a una organizaclon social justa, debemos comprender por que la organizacibn 
social presente es Injusta. Desde el marco de la justicla resulta muy diffcll preguntarse por 
el poder masculine (si es que existe como tal), la agenda femenina (si es que existe como 
tal) y la relacibn entre ambas"^. 

b) La estrategia metodologioa 

El trabajo que se presenta es una tesis tebrica, en la que se pretende extraer algunas 
concluslones tebricas relevantes y consistentes. Para ello se adoptan dos estrateglas 
metodoibgicas, una proplamente tebrica y otra empfrica. 

En las partes primera y segunda del trabajo, destinadas a construir una tipologfa que 
ordene el campo de la llteratura tebrica femlnista y sus crfticas y revislones, los resultados 
se encuentran en el nivel de la metateorfa. Sin embargo, esta no se ha realizado desde una 
voluntad meramente descriptiva, nl con pretenslones de exhaustividad puesto no se trata 
de la presentacibn de un maroo teorioo, definido a priori, externo a la propla Investigacibn, 
sino que la conecptuallzacibn de dicho marco tebrico es, en sf mismo, el primero de los 
objetivos de la Investigacibn misma, medlante la construccibn de una tipologfa. La 
estrategia metodoibgica elegida es la discusibn de la llteratura tebrica® medlante dos 


Esta dificultad, sin embargo, no significa que no haya notabilisimas excepciones como la de Iris M. Young, 
quien fue capaz de intervenir en el debate hegemonico sobre la jsuticia distributiva sin apartar su mirada de la 
experiencia de la opresion de determinados grupos sociales, entre ellos, las mujeres. De hecho, como se vera a 
continuacion, estos sesgos parecen mas propios de los feminismos de las sociedades bienestantes, puesto que 
las teorias postcoloniales volvieron a poner sobre el tapete la desnudez del rey: que para hablar de justicla hay 
que primero identificar donde se produce el poder y que efectos tiene sobre las poblaciones que de otro modo 
denominariamos “en situacion de desigualdad”, pero que ellas denominan subalternas. Tamblen las tebricas del 
empoderamiento ponen sobre la mesa como la agencia (poder para) y el empoderamiento, son algo mas que la 
obtencibn de recursos para el bienestar, y que sin eso no puede existir libertad femenina ni igualdad. 

^ Sin embargo, esta no se ha realizado desde una voluntad meramente descriptiva, ni con pretensiones de 
exhaustividad puesto no se trata de la presentacibn de un marco tebrico, definido a priori, externo a la propia 
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procesos distintos: el primero es fundamentalmente inductive, mientras que el segundo es 
de seleccion y exposicion crftica de trabajos considerados paradigmaticos de los tipos 
elegidos. Asf, en un primer memento se realize una tarea exploratoria y reductora de la 
diversidad de trabajos existentes para identificar un numero limitado de enfoques en la 
teorfa feminista sobre el tema del poder en las llamadas segunda y tercera ola del 
feminismo, tarea que permitira elaborar la tipologfa (parte I) y una seleccibn de revisiones 
relevantes para la misma (parte II). 

Para poder presenter y ejemplificar los tipos y sus crfticas y/o revisiones, una vez 
identificadas, se exponen algunos trabajos particularmente expifeitos (cuando es posible) o 
relevantes para cada uno de los tipos. Esta tarea es fruto de un segundo proceso de 
revisibn de literature, ya no exploratorio, sino focalizado y centrado en aplicar el marco de 
interpretacion de la tipologfa a la lecture de los trabajos seleccionados. Merece la pena 
senalar que la primera labor, exploratoria, no se realize totalmente a degas, sino que 
revise, modifica y ampifa la propuesta de Amy Allen (y en menor medida, de Judith Squires) 
sobre la nocibn de poder de la teorfa feminista, tal y como se explica en el capftulo 1. 

La parte III se aparta del material tebrico como objeto de investigacibn y se aproxima a la 
realidad empfrica, en concrete, a la posicibn de las mujeres en cinco partidos polfticos 
catalanes, de un modo inductivo. Se pretende complementar el conocimiento creado 
sobre el poder con la informacibn obtenida de un caso pertinente. Fruto de esta segunda 
estrategia metodoibgica, la teorfa que se obtiene es teorfa substantiva, vinculada a la 
realidad de los partidos polfticos asf como algunos elementos de teorfa formal (o 
metateorfa), relatives al abordaje tebrico de la cuestibn del poder. 

En concreto, se trata de un analisis de contenidos, a partir de la realizacibn de cinco 
grupos de discusibn compuestos por mujeres que ocupan cargos intermedios en los 
partidos con representacibn parlamentaria. El campo del genero en la polftica (Lovenduski, 
2005) y, mas en concreto del estudio de partidos polfticos y el genero, ha dialogado 
escasamente con la teorfa feminista para comprender lo que sucede en estas instituciones. 


investigacion, sino que dicho marco teorico es, en si, ei primero de ios objetivos de ia investigacibn misma, 
mediante ia construccibn de una tipoiogia. 


12 




Por ello, en este trabajo se ha considerado relevante poder aproximarnos a la informacion 
empfrica desde una mirada fundamentealmente inductiva y con propositos teoricos, que 
revise los marcos de interpretacion de los trabajos empfricos y sugiera nuevos elementos 
conceptuales a partir de los cuales estudiar e interpretar la situacibn en este ambito. Tal y 
como se explicara con mayor detalle en el apartado 9.4, y en buena Ibgica con lo 
expuesto, se ha optado por una metodologfa cualitativa de analisis de contenido e 
inductiva, que permite generar esa teorfa que se persigue en la tercera parte de la 
investigacibn. 

La tesis tiene un compromiso filosbfico-normativo de tipo feminista, consistente con el 
objeto de estudio (el poder tal y como ha sido analizado en la teorfa feminista). Ello 
necesariamente se traduce en una perspectiva metodoibgica que trata de ser consistente 
con la epistemologfa feminista, y en concrete con la perspectiva de la Feminist Standpoint 
Theory (Harding 1991) desde la cual se sostiene que el conocimiento socialmente 
aceptado ha ignorado la experiencia de las mujeres, y que la inclusibn de dicha experiencia 
favorece un concocimiento menos sesgado de la realidad, mas plural y que da cuenta de 
la complejidad. Esto es, que la incorporacibn de las mujeres al mundo del conocimiento 
institucionalizado tiene un impacto no sblo social, sino cognitivo (Anderson 2012). Existe 
una notable pluralidad interna dentro de la epistemologfa feminista, que va del positivismo 
feminista a la epistemologfa posmoderna. Tambien un amplio repertorio de metodologfas 
mas o menos ajustadas a dichas perspectivas epistemoibgicas. El debate supera con 
mucho las pretensiones de este apartado en el que solamente se pretende hacer expifeito 
el caracter situado y crftico de la presente tarea (puesto que como investigadora no soy 
ajena a mi experiencia vivida yarn! compromiso polftico); su compromiso con el cambio 
social en un sentido mas justo -en relacibn al genero, pero en general a los colectivos 
estructuralmente desaventajados o subordinados- y que reconoce el peso de la historia y 
la polftica en la generacibn de conocimiento -en este caso del peso del movimiento 
feminista en la problematizacibn de fenbmenos sociales que eran interpretados como 
naturales (Young 2001). 
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III. El contexto de la investigacion: teorfa polftica, feminismo y poder 

a) Sobre la teoria polltica y el poder 

Se suele entender que el poder es el tema central de la clencia polftica, que busca conocer 
como se adquiere, se concentra y se distrlbuye, y cual es la fuente de legitimidad de su 
ejerciclo. Entre los clasicos, su definiclon ha sido el centre de los anallsis polfticos desde 
Arlstbteles, pasando per Maquiavelo y hasta Max Weber (Pasquino y Bartollnl 1993) o Karl 
Marx. Aunque se trata de un concepto extremadamente ampllo, podemos declr que, en la 
mayor parte del campo que podemos llamar teorfa polftica, el poder ha sIdo ha sIdo 
entendido mayorltarlamente como poder sobre, esto es como la capacldad de un actor 
Individual o Instituclonal de Influir en las decislones de otros actores de forma que le 
favorezean. 

En los ahos cincuenta la llamada teorfa polftica empfrica® restringib el debate teorico sobre 
el poder, definlendolo como una relacibn entre Individuos, observable y explfcita. El ejempio 
mas citado en esta tendencia es el de Robert Dahl, quien estableclb que “A tiene poder 
sobre B en la medida en que puede conseguir que B haga algo que, de otra manera no 
harfa” (Dahl 1957). Esta perspectiva metodoibgica Individuallsta, que se ajustaba a las 
necesidades de la clencia polftica conductlsta, anallzaba sblo una pequeha parte de lo que 
llamamos poder, dejando fuera del cuadro las relaclones soclales que no se produefan a 
traves del confllcto de Intereses explfcitos y observables, sino con la mera posibllldad de 
ese confllcto e Incluso medlante la Inhibicibn en la Identificacibn de dichos Intereses por 
parte de los grupos subordinados (Lukes 2007). 

En los setenta, el resurglmlento de la teorfa polftica normativa no Implied una “re- 
centrallzaclbn” de la cuestibn del poder en este area de conocimlento, ya que esta quedb 
en un segundo piano en favor de otras, principalmente la justicia, y tamblen la llbertad. Sin 
embargo en ese mismo memento el poder obtuvo la atencibn de otras discipllnas, 
particularmente la fllosoffa y la soclologfa, que se mostraron mas permeables a la aparicibn 
de los nuevos movimentos soclales (entre ellos, el feminismo de segunda ola) y en general 
al contexto politico del memento. Es en este memento cuando autores y autoras con 


® La teoria politica empirica aparecio asociada a la llamada crisis de la teoria polltica, y restringla su actividad a la 
dotaclon de conceptos utiles para la clencia polltica de orlentaclon conductlsta (Zapata 2005). 
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orientaciones tan distintas como Michel Foucault, Hannah Arendt o Steven Lukes 
desarrollan algunas de sus obras mas significativas sobre esta tematica. Esta nueva 
atencibn va acompahada de la ruptura de los parametros clasicos de interpretacion del 
poder. El problema de la posicibn de quien investiga y define el poder toma relevancia. 
Nuevas metaforas sobre el mode y la direccibn en que el poder opera (como la de la red o 
el organismo contra la tradicional de la piramide) empiezan a ser consideradas. Tambien, y 
aunque de forma quizas periferica a las grandes corrientes, emerge la idea del poder para, 
esto es, la asuncibn de que el poder tambien puede ser una clave para entender la 
transformacibn de las relaciones preestablecidas, y puede ser vinculado a la libertad. En 
definitiva el poder es escrutado desde una mayor complejidad, hecho al que el feminismo 
contribuye y del que al mismo tiempo se beneficia para su desarrollo tebrico. 

Desde mediados de los noventa hasta la actualidad, la tematica del poder ha obtenido una 
mayor atencibn por parte de la teorfa polftica, ya sea por una mayor tendencia hacia la 
interdisciplinariedad (y la inclusibn de debates con corpus ajenos), por la emergencia del 
pensamiento llamado posmoderno (y sus multiples reacciones), por la atencibn renovada a 
algunas de las aportaciones como la de Hannah Arendt -o, en otro orden distinto, de 
Antonio Gramsci- o por las nuevas preguntas surgidas a partir de fenbmenos como la 
globalizacibn o la sociedad de la informacibn (Fraser 2010; Castells 2009). La nueva 
atencibn prestada al poder en la disciplina ya no permite devolverlo a las fronteras clasicas, 
ni a la perspectiva individualista de los ahos cincuenta. Judith Squires (2000) enfatiza esta 
evolucibn diciendo que mientas que los tebricos instrumentalistas de la polftica deefan 
tener criterios objetivos para delimitar las fronteras de lo polftico, la teorfa hoy normalmente 
es esceptica no sblo en relacibn a las fronteras propuestas en los cincuenta, sino sobre la 
posibilidad misma de producir ningun criterio objetivo de delimitacibn. En terminos de 
Leftwich y Held “no hay nada mas polftico que los constantes intentos de excluir ciertos 
tipos de tematicas de la polftica” (Held y Leftwich 1987, p.254). Sin duda, la idea de que 
esas estrategias de despolitizacibn son manifestaciones de poder en sf mismas es tanto 
consecuencia como catalizador del desaffo feminista a la ortodoxia de la polftica (Squires 
2000, p.9). 

Quizas como respuesta a la efeverscencia de los discursos de la dominacibn de los 
setenta en las teorfas sociales y filosbficas, en la actualidad dichas propuestas se 
encuentran en constante escrutinio desde el punto de vista de la agenda. La realidadd no 
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se estructura conforme un dualismo radical entre poderosos/as y desempoderados/as 
(Squires 1999) y, per lo tanto, es necesario dar cuenta del poder como accion polftica, 
como capacidad de agentes individuates o colectivos que, sin embargo no tendrfan poder 
sobre, entendido en ninguna de las tres dimensiones propuestas por Lukes en los setenta. 
El poder para es la habilidad de una persona individual a alcanzar un fin o una serie de 
fines (Connolly 1973, pp.86-87). Ademas, nos permits comprender c6mo miembros de 
grupos subordinados retienen el poder de actuar a pesar de su subordinacion (Allen 1999). 
Se trata de una nocibn de poder donde este no tiene rasgos distributivos (no es un juego 
de suma-cero, donde unos deben perder para que otros puedan ganar) ni conflictuales 
(Squires, 2000). Se trata de la capacidad de transformarse a una misma, los otros o el 
mundo. Aunque hay quien considera que autores clasicos como Hobbes defendieron 
ideas proximas a esta (cuando este autor afirma que "los medios presentes de obtenter 
algun bien future aparente (Hobbes, 1651 [1979], p.10), el primer uso teorico expifeito de 
este termino fue llevado a cabo por Hanna Pitkin (Pitkin 1972), pero que su desarrollo mas 
rico y debatido fue llevado a cabo por Hannah Arendt (2005; 1997). Arendt rechazo la idea 
del poder como dominacibn, y lo vinculb a la comunidad. Se trata de un fenbmeno fragil, 
que nace de la necesidad de actuar en concierto para un fin comun. Es por tanto un 
fenbmeno colectivo y relacional, que exists sblo en la medida en que la colectividad 
permanece. La relacibn mando-obediencia (que podrfamos llamar poder sobre) segun 
Arendt no es poder, es violencia. La propuesta de Artendt sera fuente de discusibn en la 
teorfa polftica contemporanea, y se puede considerar que la recuperacibn de esta autora 
en los noventa puede ser uno de los elementos clave para esta relativa reflexibn sobre la 
idea de poder como poder para, y especfficamente, para la dimensibn colectiva de la 
misma. 

a) Sobre la teona polftioa y el femlnismo. 

Quizas del mismo modo que sucedfa a principios de los ochenta en los pafses mas ricos, 
el pensamiento feminista es mirado hoy en nuestro contexto academico con recelo. 
Rosemary Tong (1989) explicaba dicho escepticismo inicial dando cuenta de dos tipos de 
opiniones: aquellas que describfan la teorfa feminista como una ideologfa monolftica que 
polemiza con la corriente principal del pensamiento y que se desliza facilmente hacia el 
adoctrinamiento de estudiantes desprevenidos/as; o, alternativamente -y de forma 
contradictoria con la posicibn anterior-, las opiniones que entendfan que se trataba de un 
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conjunto mas o menos inconexo de protestas que senalaban la subordinacion de la mujer, 
pero a duras penas eran capaces de anallzarlas (de teorizarlas) con el rigor academico 
necesarlo. Tong fue finalmente oapaz de persuadir a sus eolegas de profeslon de que 

“Feminist theory is not one, but many, theories or perspectives and that each feminist theory 
or perspective attempts to describe women’s oppression, to explain its causes and 
consequences, and to prescribe strategies for women’s liberation.” (Tong 1989, p.1) 

La teorfa feminista, del mismo modo que cualquier otro ambito de pensamiento orftico 
(Camplilo 1997), se orienta por una perspeotiva normativa general y una orftioa 
epistemolbgioa al sesgo de las teorfas polfticas hegemonioas; ambas perspectivas 
generales se concretan de forma confliotiva graoias a los multiples debates metatebricos 
que se sostienen desde diversas posieiones feministas. Es, por tanto, un conjunto 
notablemente heterogeneo oon una orientacibn basioa oompartida. El hecho de que esta 
orientacibn exista no puede oonsiderarse problematioo, puesto que el earaeter normative 
de la teorfa polftiea esta elaramente establecido desde los anos setenta, hasta el punto que 
a menudo se eonsidera que este elemento es uno de los prineipales rasgos que la 
distinguen de la eieneia polftiea. La resistencia mas bien puede proceder, en primer lugar, 
de cual es sustantivamente el horizonte normative de eorpus tebrieo feminista -y que 
nuevas fronteras marea dieho horizonte a “lo polftieo”-; y, en segundo lugar, de la peculiar 
relacibn entre teorfa y praetiea que se da en el mismo. 

En relacibn la primera forma de subestimacibn sehalada por Tong, es necesarlo empezar 
hacer hineapie el significativo silencio sobre la posicibn de las mujeres en la sociedad por 
parte de las prineipales corrientes de la teorfa polftiea en el ultimo tereio de siglo. Los 
autores considerados referentes de las prineipales eorrientes tebricas eontemporaneas, 
come el liberalismo, el comunitarismo y el libertarismo no han inclufdo en sus debates a las 
mujeres ni su posieibn soeiaL. Y, del mismo modo en que la eonsideraeibn expifeita del 
sujeto femenino por parte de los trabajos polftieos elasicos® tenfa un mareado earaeter 
normative, el silencio de los autores contemporaneos lo tiene tambien. Tal y eomo lo 


^ Vease, por ejempio (Rawls 1971; Nozick 1990; Habermas 2001). 

® En la mayoria de los casos, para justifloar su ausenola de la esfera publloa. Existen diversas exoepolones, entre 
las ouales la mas oonoclda es la de John Stuart MIN. 
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explica Alison Jaggar, dicho silencio solo puede significar dos cosas. Puede significar que 
las perspectivas teoricas, tales como el utilitarismo, la teorfa de la alienacion o la de los 
derechos naturales, se aplican sin ninguna variacion a las mujeres, y ello implica que las 
reales diferencias sociales realmente existentes entre hombres y mujeres no son relevantes 
para la teorfa polftica. O, alternativamente, puede significar que esas perspectivas no se 
aplican a las mujeres, y por tanto que las mujeres no son objeto de interes para la teorfa 
polftica (Jaggar 1983, p.21). La teorfa feminista durante las ultimas cuatro decadas se ha 
dedicado a responder a ambas posibilidades, ampliando los dominios de la teorfa polftica 
con temas y ambitos nuevos -como la esfera domestica, el cuidado etc. - y re-discutiendo 
la categorfa de sujeto polftico®. En consecuencia, aunque la teorfa polftica feminista se 
centra en las mujeres, y en las relaciones entre mujeres y hombres y en la interaccibn del 
hecho de ser mujer con otras fuentes de identidad colectiva o desigualdad, su trabajo tiene 
implicaciones para el conjunto de la teorfa polftica. 

La segunda dificultad de la teorfa feminista para ser considerada como tal (teorfa), es su 
innegable estrecho vfnculo con la practica polftica, y su rechazo una idea de la racionalidad 
desarraigada y entendida como una abstraccibn de la realidad circundante. El hecho de 
que la orientacibn normativa tenga una vocacibn de utilidad relativamente inmediata o 
directa para la practica polftica distingue esta teorfa de otras como el comunitarismo o el 
liberalismo, pero es comun a otras corrientes tebricas, como las de la justicia ambiental, o 
la teorfa queer, herederas (directas o indirectas) tambien de la eclosibn movimentista de los 
setenta. Valerie Bryson define la teorfa feminista como aquella que quiere entender la 
sociedad con el objeto de desafiarla y cambiarla; su objetivo no es el conocimiento 
abstracto sino el conocimiento susceptible de ser utilizado como gufa y de informar la 
practica polftica feminista (Bryson 2003, p. 1). Y Carme Castells define la teorfa polftica 
feminista como la produccibn tebrica originada y enmarcada explfcitamente en el contexto 
del feminismo, que a su vez es aquello relative a 


® Judith Squires sehaia que ia teoria feminista ha desarroiiado distintas estrategias para integrar ia teoria 
feminista en ia discipiina de ia poiitica: por un iado ia expioracion critica y articuiacion de ios teoricos ciasicos 
para considerar en estos ei iugar de ias mujeres; por otro iado, ia extension de ias fronteras de ia teoria poiitioa, 
ampiiando ei rango de ias cuestiones preguntadas; y en tercer iugar ia produccion de geneaiogias y ia 
reconceptuaiizacion de ios conceptos centraies en ei disourso poiitico (Squires 2000). 
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“(.■•) todas aquellas personas y grupos, reflexiones y actuaciones orientadas a acabar con la 
subordinacion, desigualdad y opresion de las mujeres y lograr, per tanto, su emancipacion 
y la construcclon de una sociedad en que ya no tengan cablda las discrimlnaclones por 
razon de sexo y genero.” (Castells 1996, p.10) 

Dicha vocacion y practica polftica surgio del rechazo de las instituciones hegemonicas, 
entre ellas la del conocimiento academico. El recelo del feminismo hacia la teorfa polftica ha 
sido reconocido y debatido entre las mismas teoricas. Judith Squires sostiene que el 
feminismo fue, al menos al principio, anti-teorico, ya fuera con argumentos esencialistas 
(sobre la naturaleza emocional de la mujer) o estrategicos (para no perptuar las relaciones 
patriarcales de poder) (Squires 2000). Sin embargo, como veremos, en el siglo XX, estas 
posiciones dejaron paso en los ahos ochenta a un desarrollo teorico notable, paralelo al 
reconocimiento institucional academico del mismo. 

Segun Alison Jaggar, las feministas han utilizado conceptos tradicionales para debatir 
sobre su agenda polftica, en parte por la formacibn tradicional de las autoras y en parte por 
el intento de legitimar la filosoffa del feminismo en la academia (Jaggar 1983, p.7). Sea 
cierto o no, la incomodidad del feminismo en relacibn a la disciplina ha tornado otras 
formas, principalmente la de la interdisciplinariedad caracterfstica de este enfoque. Dicha 
interdisciplariedad puede tener un impacto positive en la teorfa misma, aunque ciertamente 
tambien puede dificultar la relacibn entre la teorfa polftica y la ciencia polftica empfrica^°. En 
cualquier caso, la teorfa polftica feminista, y el impacto de la misma sobre el debate tebrico 
politico han sido ya reconocidos, y ese reconocimiento ha llegado incluso a la misma 
ciencia polftica”. Aun asf, la integracibn en la agenda academica en esteos ambitos sigue 
siendo una tarea en curso. 


Squires enfatiza que dicha interdisciplinariedad se produce desde las humanidades a las ciencias sociales y 
las ciencia, no en direccion opuesta y senala la tendencia desde los noventa a la importacion de las teorias 
literaria y estetica en la teoria social y politica (Squires 2000). 

Como por ejempio en (Kymiicka 1995; Lukes 2007; Held 1991). En la literatura espahola vease por ejempio 
Zapata (2005) o Arteta et al. (2003). Y de hecho hoy podemos encontrar revistas especializadas en ciencia y 
teoria politica desde la perspectiva de genero en las principales editoras academicas, donde se desarrollan en 
buena parte debates teoricos y empiricos en este ambito, como Gender and Society, Social Politics o Signs, por 
poner tres ejemplos. 
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IV. La estructura de la tesis 


Dejando de lado la presente introduccion y el capftulo conclusive, esta tesis se divide en 
tres partes. La primera de ellas se acerca a la teorfa de la llamada segunda ola del 
femlnismo, proponlendo una pauta de sistematizaclon de esta que diverge de las tipologfas 
mas utlllzadas -en particular de la propuesta per Jaggar (1995)-, aunque resulta 
parclalmente coincldente con ellas. Se espera que nos permita acercarnos a este primer 
memento de asentamlento de los modes actuates de comprender del poder desde el 
femlnismo, para lo cual, y de modo Introductorlo se justifica la tipologfa propuesta (capftulo 
1). De esta sistematizaclon resultan cuatro maneras de entender el poder desde el 
femlnismo. Dos de ellas (poder como recurso y poder como domlnaclon) son formas de 
poder entendido como poder sobre, y se presentan en el capftulo 2. Las otras dos (poder 
como culdado y poder como llbertad femenina) son formas de Interpreter el poder como 
poder para, y se presentan en el capftulo 3. Los cuatro tipos se presentan comenzando 
por una referenda breve a un/a autor/a clasico o de referenda de la correspondlente 
perspective, segulda de un desarrollo del concepto a traves del trabajo de una o varies de 
las autoras mas paradigmaticas en dicha perspective. De forma Intendonada, estos 
desarrollos son heterogeneos en su planteamlento. Tratandose de formas de comprender 
el poder que ban alcanzado grades muy diversos de explldtadbn, de profundidad, y de 
homogeneldad, cade apartado ha respetado la Idlosincracia del conjunto de obras y 
tebricas de referenda. Su presentacibn de forma homogenea e Interpretacibn conjunta se 
realiza en el ultimo capftulo de esta primera parte (capftulo 4). 

La segunda parte expone las revislones que se ha realizado de las cuatro vislones del 
poder Identificadas a partir de los ahos noventa y hasta la actualldad. Se pretende 
destacar cbmo dichas vislones han evoluclonado, en una tendencia hacia la complejldad, 
un mayor acento en la agenda (poder para) y, sobre todo, una mayor atendbn explfcita al 
tema del poder, en comparacibn con la epoca anterior, especlalmente en los ochenta y en 
el ambito anglosajbn. Despues de un capftulo Introductorlo, que senate factores Influyentes 
en estas nuevas perspectivas del poder (capftulo 5), se propone ordenar selecdonar un 
conjunto de nuevas perspectivas, en funcibn de dos criterlos: unas que revisan la Idea de 
poder sobre (capftulo 6), y las que revisan la Idea del poder para (capftulo 7). Las autoras 
selecdonadas destacan distintos motives: algunas ponen al dfa las Ideas de poder, ya sea 
como domlnacibn, poder como recurso o poder como agenda (Walby, Jbnasdottir, 
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Nussbaum, Butler, Young, Allen), otras aparecen en el debate recuperando la fuerza de 
dichos conceptos desde los margenes de la propla teorfa femlnista, blen expllcitando la 
domlnaclon que pueden ejercer los mismos femlnistas (Mohanty, Spivak, Anzaldua) o blen 
comprometlendo la Idea de la agenda con practices polfticas concretes y denunclando las 
trampas de la desconexion con la vIda real de las mujeres (Batllwala, Kabeer). El capftulo 8 
sintetiza esas revislones en su conjunto, propone algunos debates comunes que emergen 
con en anallsis de los trabajos citados y, finalmente propone una definicibn muy basica y 
formal de poder sobre y poder para, que pueda articular a un nivel muy basico, la 
Investigaclon empfrica de la parte III. 

La tercera parte de este trabajo abandona la literature femlnista para centrarse en una 
realldad polftica concrete: la de las mujeres en los partidos politicos catalanes con 
representaclon parlamentarla consolldada. Espedficamente, el de las mujeres con puestos 
de responsabllldad Intermedlos, que ban experlmentado tanto el empoderamlento come la 
domlnaclon. El capftulo 9 justifica la eleedbn del caso de estudio y lo contextualize, 
sintetiza la literature academica existente en este ambito y explIca la metodologfa utlllzada 
para el anallsis. El estudio de caso se ha llevado a cabo medlante la realizadbn de cinco 
grupos de discusibn, cuya Informadbn ha sido anallzada de forma Inductive para Identificar 
categorfas en reladbn al proceso de la subordinacibn de las mujeres en los partidos, y de 
forma mas general para Identificar las formas del poder {sobre y para) dentro de esas 
organizaclones. En primer lugar, y a escala macro y meso, se ha Identificado y ordenado 
un repertorlo de mecanismos de domlnacibn concretes, que reflejan la complejidad 
Identificada en la parte dos de este trabajo (capftulo 10). En segundo lugar (y tamblen en la 
Ifnea de Identificar la complejidad que las dinamicas de poder) se ha propuesto un sistema 
formas de poder desde una perspective micro, emergidas medlante el cruce de la 
diferenclacibn entre poder sobre y poder para y los pianos formal y efectivo, considerados 
clave por las participantes. Este sistema Identifica diversas modes en que los Individuos 
pueden tener poder en los partidos, lejos de la simpllcldad de la Idea de un poder sobre de 
caracter distributive que se reparte medlante la representacibn formal. Mas alia de la 
representacibn, se Identifican tamblen el poder de la aflllacibn, el poder de la participacibn 
efectiva, el poder de la capacitacibn efectiva y el poder del mando efectivo (todo ello en el 
capftulo 11). En conjunto se pretende teorizar sobre una realldad concreta, desde la 
voluntad de Identificar fenbmenos que puedan ser Investigados (evaluados, ampllados) en 
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el future, y para la Identificaclon de problemas que puedan formar parte de la agenda 
teorica femlnista sobre el poder. Estas aportaclones se concretan en el capftulo 12, y se 
vinculan con la teorfa formal (o metateorfa) en las concluslones finales. 
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Parte primera: 

La teoria politica feminista de segunda ola y el poder 
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Capitulo 1: Una propuesta de clasificacion 


Como es bien sabido, desde finales de los aiios sesenta y durante los setenta emergib un 
potente movimiento politico feminista, vinculado a la eclosion de los movimientos sociales 
de la llamada nueva izquierda. Buena parte de la literatura posterior la llamb “segunda ola 
de feminismo” (Nicholson 1997), estableciendo una periodizacibn que se iniciaba con una 
primera ola (datada entre finales del siglo XIX y principios del XX) y en la que hoy se debate 
sobre una posible tercera ola, que habria surgido a partir de los ahos noventa, ligada a la 
problematizacibn de la identidad de genero (Walker 1992). El resurgimiento de un 
movimiento social transnacional contra la subordinacibn femenina en los ahos setenta fue 
ligado a una significativa efervescencia tebrica, en la que el poder fue una idea central 
(gracias a la conceptualizacibn del sistema patriarcal) para explicar la situacibn de las 
mujeres en la sociedad. La continuacibn de dicha tradicibn tebrica durante los ahos 
ochenta derivb hacia una creciente presencia academica y diversos grades de 
institucionalizacibn polltica^^. 

Por otro lado, se suele considerar que el feminismo surgido durante de los setenta se 
articulb mediante tres o cuatro corrientes tebricas. El feminismo liberal, el feminismo 
socialista y/o marxista, y el feminismo radical (Jaggar 1983)^^. Begun esta divisibn, el 
feminismo liberal se desarrolla dentro de un paradigma individualista e igualitarista, y pone 
de relieve las contradicciones de la teorla (y la practica) polltica democratico-liberal. Sehala 
las inconsistencias de un individuo politico conceptualizado, en realidad, a la medida del 
varbn cabeza de familia, excluyendo de este mode a las mujeres y desvirtuando sus 
propias pretensiones de individualismo y universalismo. El feminismo socialista o marxista, 
segun la citada clasificacibn, surge de la critica a las teorlas pollticas de la explotacibn 
econbmica. Las feministas socialistas o marxistas pusieron de relieve la invisibilidad de la 
desigualdad de genero en los marcos tebricos en que la contradiccibn trabajo-capital fuera 


El creciente papel de los estudios de genero en el ambito universitario, en particular en los paises anglosajones 
ha sido sehalado por Castells (1996), aunque hay que decir que en nuestro contexto dicha institucionalizacion es 
todavia precaria (vease por ejempio, en Espana Duran (ed) 1996; Alonso et al. 2011). En relacion a la expansion 
del feminismo institucional, es un hecho extendido en los ochenta y noventa, tanto en Espana como en la 
Europa-15 (Bustelo y Lombardo 2007). 

^^En Espana, vease una sintesis teorica de las diferencias entre estas corrientes en (Castells 1996). 


25 



el unico eje explicative de la opresion social, y senalaron el trabajo domestico/reproductivo 
como una categona central para comprender la injusticia y la subordinacion. 


Finalmente, el feminismo radical sostiene una explicacibn genuina, y al margen del resto de 
teorfas y practicas polfticas de la subordinacion de las mujeres. La categorfa basica para 
explicar el orden social presente fue el patriarcado y el catalizador de dicho orden social 
opresivo serfa el control de la sexualidad femenina. Del mismo mode que lo fue la 
periodizacion en dos/tres olas de feminismo, esta tipologfa de la teorfa y el movimiento 
feminista de segunda ola ha side discutida. De clara impronta norteamericana, incluye con 
dificultad tendencias europeas, como el pensamiento de la diferencia sexual (que se 
subsumira en la idea de un “feminismo cultural” surgido a partir del feminismo radical), el 
feminismo psicoanalftico o el feminismo materialista. A pesar de todo esta tipologfa ha sido 
ampliamente aceptada y reconocida en el ambito academico^'^. 

Esta categorizacibn, hegembnica, del pensamiento feminista de los ultimos cuarenta ahos 
sblo permite situarnos en los modos en que las teorfas feministas han desarrollado sus 
analisis sobre el poder de una forma parcial puesto que esta basada en los conceptos de 
sujeto (naturaleza humana) y de accibn polftica, en dichas teorfas. En este trabajo, sin 
embargo, nos interesa hacer una topograffa del concepto del poder, de ahf el desajuste. 
Por ello no sera seguida en la discusibn sobre el poder que se pretende abordar en el 
presente trabajo. A pesar de ello, como se comprobara, sf existe cierta correspondencia 
entre las cuatro formas en que el poder ha sido conceptualizado en el feminismo, 
llamemosle, de segunda ola, y las cuatro perspectivas mencionadas, y esta 
correspondencia sera sehalada y explicada en cada uno de los apartados del presente 
capftulo. 

Si las formas de entender el poder desde la teorfa feminista no se extraen de la tipologfa 
feminismo liberal/feminismo socialista/feminismo radical, ^cual es la tipologfa que se 
propone seguir en este trabajo? La propuesta que desarrolla esta investigacibn utiliza 
como referenda las tipologfas propuestas por Amy Allen en The Power of Feminist Theory 
(1999) y Judith Squires en Gender in Poiitioai Theory (2000). Estas autoras hacen un 


Vease, por ejempio, en obras introductorias sobre el pensamiento feminista: (Bartky 1990; Bryson 2003; 
Morgan 1996; Okin y Mansbridge 1994; Tong 1989) y en Espana (Alvarez y Sanchez 2001; Castells 1996; Rivera 
Garretas 2003, Rivera y Ozieblo 1993; Nash 2004). 
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analisis comparable, aunque no identico, sobre el modo en el que la teorfa femlnista ha 
abordado la cuestibn del poder. El presente trabajo seguira a ambos trabajos en algunos 
de sus elementos comunes, tomara partido en algunas de sus divergencies y ampllara la 
tipologfa con nuevos elementos, para proponer un esquema proplo. 

Para Amy Allen (Allen 1999; 2005), hay tres modes en los que la teorfa polftica femlnista ha 
abordado la cuestibn del poder: (1) el poder como recurso, (2) el poder como domlnacibn 
(o poder sobre) y (3) el poder como empoderamlento (o poder paraY^. El poder sobre es la 
habllldad de un Individuo o un grupo de llmitar las opciones de otro en virtud de un 
conjunto de factores culturales, soclales, Instituclonales y estructurales (Allen 1999, p.123). 
Las autoras que Interpretan de este modo el poder son fundamentalmente las radicales y 
soclallstas. El poder para es la capacldad de un Individuo o colectivo de perseguir una 
serle de fines, a menudo a pesar de su situacibn de subordinacibn (Allen 1999, p.126). Las 
autoras maternallstas y defensoras de la diferencia sostlenen esta Idea del poder^®. 

Allen sostlene la necesidad de Integrar ambas noclones (poder sobre y poder para) en una 
Idea compleja de poder, que Interprete estas distintas formas de experlmentarlo como 
dimenslones diferentes, pero que se dan simultaneamente en un mismo fenbmeno social y 
politico. Para Allen, ademas, hay una tercera cara del poder: el poder oon, o solldarldad, 
que debe ser anallzado con mas profundidad crftica de lo que lo ha hecho la teorfa 
femlnista de segunda ola, especlalmente por lo que respecta a su vinculo con el poder 
sobre y el poder para^^. Pero, por el momento, nos Interesa su categorizacibn de las 
perspectivas tebricas femlnistas de los setenta y ochenta en relacibn a la nocibn del poder. 
Su propuesta Integradora, femlnista y crftica, sera revisada en la segunda parte de este 
trabajo. 


Tal y como se expondra mas adelante, esta es una version simplificada de la propuesta de Allen, quien 
considera la dominacion como una modalidad de poder sobre, el empoderamlento como una modalidad de 
poder para, y la solldarldad como una modalidad del poder con (Allen 1998b; 1999). 

Para Allen, poder para y empoderamlento son sinonimos. En el presente trabajo esta equivalencia se descarta, 
merced de los trabajos que proponen una nocibn propia -y transversal a distintos tipos de poder- del 
empoderamlento. Sin embargo, se tendra en cuenta que la existencia de un poder para en situaciones de 
subordinacibn es el requisite basico para pensar en la posibilidad de un empoderamlento. 

Esta escasa teorizacibn de la solldarldad en relacibn a la agenda y a la domlnacibn esta relacionada con la 
suposicibn acritica de una identidad colectiva, que es una de las carencias centrales del feminismo de segunda 
ola. 
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Por su parte, Judith Squires (Squires 2000) sostiene la tesis general de que la teorfa 
feminista se ha desarrollado (o se puede desarrollar) en tres direcciones: la de la inclusion - 
esto es, no modificar el marco hegemonico, sino entrar en el-, la de la inversion -esto es, 
proponer como marco normative el opuesto al hegemonico- y, finalmente, la del 
desplazamiento -esto es, generar una propuesta teorica nueva, que supere la dialectica 
anterior. En el caso de la conceptualizacion del poder. Squires distingue estas tres 
tendencies de la siguiente manera. En primer lugar, el poder se ha interpretado como 
poder sobre o potestas, interpretacion que ha tenido dos variantes: la perspective 
individualista (que corresponderfa a la primera y la segunda dimension de Steven Lukes^®), 
y la perspective estructural. Ambas formarfan parte de una idea conflictual y de suma cero 
del poder, en la Ifnea de la concepcion hegemonica o mainstream. Una segunda 
perspective del poder serfa la que invierte la nocidn tradicional y entiende el poder como 
potentia o poder para. Finalmente, Squires apunta a la opcion del desplazamiento de la 
dicotomfa entre poder para y poder sobre, mediante un concepto de poder mas inclusivo. 
Esta tercera opcion, segun. Squires se ha desarrollado mediante dos estrategias: la 
primera ha sido al de remitirse a una distinta tradicion de conceptualizacion de poder, la 
abierta por Foucault^®. Esta, aunque problematica, permits reconceptualizar el concepto de 
una forma mas explicativa de la realidad con perspectiva de genero, gracias a la idea 
generativa de poder. La segunda ha consistido en integrar la visibn que enfatiza el poder 
sobre y la que enfatiza el poder para, y sehalar que una potesfas democratica es necesaria 
para el desarrollo de \a potentia. 

Tanto la clasificacibn de Allen como la de Squires pretenden distinguir distintas 
posibilidades de conceptualizacibn feminista del poder, mas que agrupar y separar 
exhaustivamente a las autoras en este ambito, o rehacer el mapa historiografico del 
feminismo en Europe y Estados Unidos. Los tres modes de entender el poder nos 
permiten comprender y evaluar mejor la orientacibn de la practica feminista 
contemporanea e incluso de las polfticas de genero. Por ello se tomaran como referenda 
para la organizacibn de la literatura feminista que se presentara en este capftulo, que, sin 
embargo, propone cuatro formas de entender el poder. 


En el apartado 5.1 de este trabajo se explica con mas detalle las tres dimensiones del poder propuestas por 
Steven Lukes. 

En el apartado 5.1.1 se explica la importancia de la teoria foucaultiana en la teorla feminista. 
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En esta investigacion se entendera que hay cuatro modos de entender el poder en la teorfa 
desarrollada en el marco del femlnismo de segunda ola. Algunos trabajos, llgados al 
pensamlento liberal, han Interpretado el poder como un recurso que debe ser repartido 
entre hombres y mujeres, un blen a distrlbuir (apartado 2.1). Bajo esta perspectiva el poder 
es entendido eomo la poseslon que haee que otros y otras tomen deelslones que de otro 
mode no tomarfan. Se trata de un elemento que debe ser justamente distrlbuldo, del 
mismo mode que lo deberfan ser otros blenes, oomo los blenes materlales o el dinero. Tal 
y eomo enfatiza Squires (a diferencia de Allen), esta perspeetiva de poder es una de las 
earas del poder eomo poder sobre y, se eorresponde a la que Steven Lukes llamo la 
“noeibn unidimenslonal del poder”, esto es un fenbmeno anallzable desde una perspeetiva 
positivista-individuallsta, y observable a partir de la manifestaeibn de eonflletos. Tamblen se 
eorresponderfa eon la eoneepeibn de dos dimenslones, que Integra no sblo las deelslones, 
sino las no-deelslones, y permits vislumbrar el earaeter eoleetivo del eonfllcto, aunque sin 
dejar de sostenerse en un paradigma Individuallsta del anallsis de lo soelal^°. 

Una segunda perspeetiva femlnista del poder es aquella que lo eonelbe eomo un 
fenbmeno estruetural de domlnaeibn (apartado 2.2). A diferenela de la perspeetiva anterior, 
en este ease no se trata de una propledad de tlpo Individual, sIno de un fenbmeno 
estruetural, que por tanto no puede ser distrlbuldo. Se trata, al eontrarlo, de desmantelar el 
sistema que lo sostlene (Allen 1999, p.11). La domlnaeibn es aquel poder sobre de 
earaeter estruetural que provoea una subordinaeibn que revlerte en una desventaja estable 
para las mujeres. 

En los ahos setenta se desarrollaron distintas teorfas sobre la domlnaeibn maseullna, y 
eomo ya se ha sehalado, se ahondb en la Idea del patrlareado, entendido eomo el sistema 
de domlnaeibn de los hombres sobre las mujeres. Como veremos en los sigulentes 
eapftulos, este eoneepto se desarrollb desde distintas perspeetivas por parte de los 
femlnismos marxistas/soelallstas/materlallstas y de los femlnismos radleales. 

Un segundo grupo de trabajos desarrolla una Idea del poder entendido no eomo poder 
sobre, sino eomo poder para. Este eamblo de perspeetiva supone un euestlonamlento 


Merece la pena sehalar que esta perspectiva ha side la mas utilizada en la ciencia politica con perspectiva de 
genero (Kabeer 1997; Leon 1997; Lombardo y Meier 2009). 
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general a los marcos conceptuales hegemonicos sobre el funclonamlento de la socledad y 
se opone a lo que se considera una Idea del poder sesgada de un mode androcentrico. 
Este sesgo Implica que el poder debe ser slempre poder sobre otros, y subestima el poder 
de las energfas que retenemos los Individuos para actuar a favor de otros, para 
desarrollarnos y para transformar de un mode positive la soeledad y las relaclones. Esta 
perspeetiva Invierte la loglea hegembnica de lo que es el poder puesto que la considera 
parclal e Incapaz de dar cuenta de unas relaclones soclo-polfticas en las que las mujeres 
estan presentes. El poder como poder para hace referenda a la capacldad de hacer, de 
desarrollarse frente al mundo, de facllltar con la propla existencia la existencia de otros. Se 
trata de una alternativa heurfstica y normativa a la concepcibn domlnante sobre lo social, y 
sobre la naturaleza humana (Squires 2000f\ Tanto Allen como Squires tratan 
conjuntamente todos estos trabajos, Incluyendo las teorfas anglosajonas maternallstas (las 
que derivan su propuesta polftica del trabajo de Carol Gllllgan (1982)) y a las autoras 
europeas que exploran el concepto de diferencia sexual desde la semibtica y/o el 
psicoanallsis (sobre todo en Francia, por ejempio Kristeva 1991; Irigaray 2007; CIxous 
2010, y en Italia, por ejempio DIotIma 1995; 1996b; Muraro 1991; Cavarero 2009; 2002). 
Sin embargo el anallsis de la llteratura muestra diferenclas muy sustantivas entre ambas 
corrientes. Las anglosajonas relvindican el culdado como una caracterfstica sustantiva, que 
debe emerger a la esfera publica (Held 1993,1996; Hartsock 1983). El propbsito de esta 
forma de entender el poder, es pues, revisar la nocibn hegembnica para complementarla 
con una Idea del poder que no restringe sino que hablllta a otras personas (lo que hemos 
llamado, el poder oomo ouidado). En camblo, la visibn continental sobre el poder es blen 
distinta. Lejos de teorizar desde el punto de vista de los contenidos una Idea sobre el 
poder para, opta por proponer practicas lingufsticas, psicoibgicas y relaclonales entre 
mujeres, oponlendose al orden simbbllco patrlarcal medlante la performatividad de 
relaclones llbres entre mujeres, como un mode de empoderamlento Individual y colectivo. 
No se reconoce la preemlnencia de la esfera publica (o de la esfera social mixta, de 
hombres y mujeres) sIno que se apuesta por una polftica de las mujeres. Estas autoras. 


Como se vera mas adelante, una influencia no feminista fundamental para el desarrollo de esta perspeetiva es 
la que proporelona la Idea de poder de Hannah Arendt (por ejempio, DIotIma 1996a; Hartsock 1983). Dentro y 
fuera del pensamlento feminista, la autora ha side Identificada como la principal pensadora de una Idea 
alternativa a la hegemonica de poder (Squires 2000; Malz 2003) y algunas de las autoras femlnistas la 
consideran un punto de partlda Imprescindible para evidenclar el sesgo epistemologico del poder como poder 
sobre, y para el desarrollo de una mirada distinta sobre la cuestlon. 
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aun no siendo objeto de mucha atencion para Allen, sf seran relevantes en la revision de 
este trabajo^^. Estas diferenclas (en la Idea del sujeto politico, de la polftica misma, y de 
concepcibn sustantiva sobre c6mo funclona el poder) justifican que tratemos estas dos 
concepciones del poder para como tipos distintos. Los hemos llamado el poder como 
culdado (capftulo 3.1) y el poder como llbertad femenina (capftulo 3.2). 

Como ya se ha apuntado con anterlorldad, tanto Squires como Allen sostendran la 
necesidad de superar la disyuntiva poder sobre/poder para. De hecho, ambas autoras se 
referiran a la llteratura que ha emprendido dicha tarea. DIcho Intento, las lecclones 
aprendidas de las distintas perspectivas y los nuevos debates a los que se enfrentarfa una 
nocibn Integrada, mas compleja y amplla del poder seran el objeto del apartado II de este 
trabajo, dedicado a los desarrollos tebricos femlnistas a partir de los ahos noventa. A 
continuacibn se presents se presents una tabla donde se comparan sinteticamente los 
criterlos conceptuales que fundamentan la clasificacibn de las distintas perspectivas 
femlnistas sobre el poder propuestas por Squires y Allen, asf como las opciones tomadas 
por la presente Investigacibn. 


Tabla 1: Tipologi'as sobre las perspectivas femlnistas del poder 


Amy Allen (1999) 

Judith Squires (2000) 

Presente Trabajo 


Poder como 

recurso 

Poder 

Poder como 

recurso 

Poder 

Poder como 

recurso 

Poder 

sobre 

Poder como 
dominacion 


Poder como 
dominacion 

sobre 

Poder como 
dominacion 

Poder 

para 

Poder como 
empoderamiento 

Poder 

Para 

Poder como 
capacidad 

Poder 

para 

Poder como 
cuidado 

Poder como 
libertad femenina 


Fuente: elaboracion propia. 


22 

Allen desarrolla esta perspectiva centrandose solo en las autoras anglosajonas, obviando la mayor parte de las 
autoras europeas, con una somera referenda a algunas autoras francesas (Julia Kristeva, Luce Irigaray y Helene 
CIxous). sin embargo, como se vera, en el presente trabajo se presentan extensamente las autoras Itallanas que 
desarrollaron el pensamlento de la diferencia sexual. Su trabajo ha sido muy Influyente en el debate teorico y 
practice en nuestro contexto, y representan una clara via de desarrollo de la Idea de poder para, aunque con una 
termlnologia muy Idlosincratica, como veremos en el apartado 3.2. 
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Capitulo 2: El poder como poder sobre 


2.1 El poder sobre entendido como un recurso 

Parte de la teorfa feminista y, sobre todo, la mayorfa de la clencia polftica que se ha 
dedicado a Investigar la situaclon de las mujeres, ha concebldo el poder como un blen que 
debe ser distrlbuldo (vease apartado 9.2.1). Bajo esta perspectiva, el poder sobre otros (la 
capacldad de hacer que otros hagan aquello que de otro mode no harfan) lo tienen los 
Individuos, y su Injusto reparto entre hombres y mujeres es un problema social y politico 
que debe ser anallzado y corregido. 

Esta forma de comprender la cuestlon Implica un Individuallsmo metodologlco^^ en el que 
poder es posefdo o sostenido por los Individuos, no por organizaclones, Instituclones o 
estructuras soclales. La desigualdad en la distrlbucibn de los recursos es la forma clave de 
Injusticia de genero, y existe un agnosticismo en relaclon a las opciones Individuates de 
vIda, por lo que la Igualdad de oportunidades es la perspectiva de fondo de esta 
perspectiva teorica. DIcha Igualdad de oportunidades Incluye un Igual reparto del poder y 
una proteccibn adiclonal o compensaclon para las personas que se encuentran, a priori, en 
una situacibn de desventaja en relacibn al mismo, o en relacibn a otros recursos que estan 
estrechamente relaclonados con este (econbmicos o educativos). Las tebricas femlnistas 
que utlllzan este marco se adscriben, pues, al femlnismo liberal. 

La teorfa polftica liberal, en relacibn al poder, se caracteriza por considerarlo un blen social 
fundamental (Rawls 1971) equlvalente a otros en relacibn a los cuales se cuestlona la 
pregunta basica de la justicia: ^Igualdad, de que? (Sen 1992), esto es, la pregunta por la 
distrlbucibn. Ademas, el poder sobre es entendido en una Ibgica mecanicista causaL'^. 
Aunque no sea una realldad ffsica, Implfcitamente se anallza como si lo fuera, y por tanto 
se le supone una realldad fija y constante que, activada por Individuos, provoca efectos 


“ Una teoria individualista es la que afirma que las unicas entidades reales y eficaces en la vIda social son los 
Individuos, o blen que todos los fenomenos soclales pueden reducirse en ultima Instancia a fenomenos 
referentes a Individuos, propledades de Individuos o relaclones entre Individuos (Elster 1982). 

Segun Clegg (1989), se puede establecer una genealogia de este mode de entender el poder, que empleza con 
Hobbes y termlna con Lukes. Otra genealogia, no mecanicista sino estrategica y no omnicomprensiva, 
comenzarla con Maquiavelo y termlnarla con Foucault. 
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sobre otros discernibles empfricamente. Esta realidad es, ademas, propia del mundo de lo 
publico, para ser considerada polfticamente como tal. El lugar apropiado para su eventual 
reparto es la esfera de los iguales (Amoros 1991; Bodeibn 1988; 2003). Como veremos, en 
la crftica feminista, la esfera privada-domestica pasa a considerarse un lugar donde se 
produce poder, pero su regulacion y justa ordenacion se mantiene en el ambito de lo 
publico. De hecho, tal como lo sintetiza Rosemary Tong, la teorfa feminista liberal 
precisamente estudia los factores que favorecen a los hombres sobre las mujeres en la 
obtencibn de bienes como el trabajo, el dinero y el poder (Tong 1989, p.28). 

Como es bien sabido, esta tradicibn se inicia en la llustracibn, y tiene su origen en los 
ideales racionalistas e individualistas desarrollados desde de finales del siglo XVIII y durante 
el siglo XIX. Las feministas liberates de la actualidad sostienen que dichos valores ban sido 
traicionados mediante el confinamiento de las mujeres a la esfera privada-familiar y su 
exclusibn a la esfera publica-social, monopolizada por los hombres. Y, aunque fuertemente 
desarrollada en los ahos ochenta, esta crftica es muy anterior al ultimo cuarto del siglo XX. 
Por ello, antes de centrarnos en las autoras contemporaneas (capftulo 2.1.3) y en las 
crfticas de las que ban sido objeto (apartado IV), realizaremos una aproximacibn 
panoramica a los enfoques de su origen: el feminismo liberal del siglo XIX. 

2.1.1 Una aproximacion a los ongenes de la idea de poder como recurso 

El feminismo liberal de segunda ola tiene sus antecedentes en el feminismo ilustrado, el 
racionalismo y las revoluciones burguesas. En esa tradicibn las reivindicaciones feministas 
se producen como una extensibn Ibgica de la razbn ilustrada que establecib que todos los 
individuos debfan ser considerados iguales frente al Estado y libres de actuar. Asf, la 
subordinacibn de las mujeres se analizb a imagen de las reivindicaciones de las clases 
sociales oprimidas por el Antiguo Regimen. El individualismo era el principal cambio de 
perspective filosbfica y polftica. Se trataba de una visibn igualitarista e universalista, todos 
lo individuos eran por naturaleza iguales y libres independientemente de su origen, y el 
orden social, por tanto, deberfa desprenderse del acuerdo de dichos individuos 
independientemente de factores como la culture o la religibn. Desde el punto de vista 
feminista el despliegue de estos criterios deberfan incluir la desnaturalizacibn de la 
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diferencia de genero^®, y su consideracion como un azar de nacimiento combinado con 
una construccion cultural destinada a excluir a las mujeres de la esfera de los Iguales 
(Puleo 1993, p.101). 

SIgulendo este razonamlento, la exclusion de las mujeres de la Igualdad de derechos era, 
en realldad, una tiranfa (Condorcet 1993; Gouges 1993) que, ademas, no se sostenfa 
raclonalmente, puesto que Impllcaba una excepcibn al criterlo de que las leyes y las 
Instituclones no deberfan decldir a priori a que debfan dedIcar las personas sus vIdas, 
obllgando a las mujeres a un destine de domesticldad. Asf, la cuestibn de la Igualdad (o 
mas en general, la justicia) y la cuestibn del poder estaban estrechamente relaclonadas en 
la construccibn de un nuevo modelo politico opuesto al absolutlsmo. 

La tradicibn del femlnismo liberal se desarrolla de forma relevante en el ambito anglosajbn. 
Mary Wollstonecraft (2005) simbollza el Inicio de esta tradicibn tebrica. Ella centrb su 
reflexibn polftica en el peso de los prejulclos en la opresibn de la mujer, opresibn que 
Interpretaba como la falta de oportunidades para ser autbnoma del mismo modo que lo 
eran los hombres. Para la autora eran las normas soclales y sus artificlos, opuestos a la 
razbn y a la naturaleza, los que causaban la subordinacibn femenina, y por ello la 
educacibn era el principal recurso para desaflar dicha subordinacibn. De este modo la 
autora profundizb en los criterlos llustrados del optimismo antropoibgico, la nocibn de 
progreso y la Idea de una naturaleza humana unitarla y vallosa, haclendolos extensivos a 
sus excluldas: las mujeres.^®. 
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Del mismo modo que Jean Jaques Rousseau habia desnaturalizado la desigualdad estamental en su Discurso 
sobre el origen y fundamento de la desigualdad entre los hombres (Rousseau 1994), estableciendo que es 
historica y por tanto transformable. Sin embargo dicho autor no hizo extensiva esta logica a las mujeres. Hay una 
extensa bibliografia critica sobre el papel de Rousseau en la legitimacion del orden patriarcal moderno. Vease, 
por ejempio (Pateman y Shanley 1991) o, en Espaha (Cobo 1995). Vease tambien nota 29 de este trabajo. 

“ Para Wollstonecraft, el ideal social es el de la virtud moral y para que esa virtud -colectiva- sea posible es 
necesario cambiar las relaciones entre hombres y mujeres. De ahi que sea imprescindible una educacibn que 
prepare a unas y otros para su papel de ciudadanos (incluyendo deberes y responsabilidades). Wollstonecraft 
sostuvo que mientras las mujeres se formaran solamente para acceder al matrimonio como unica opcibn 
econbmica y social a la exclusibn, se verian reducidas a ser menos que humanas. Este hecho no era sblo 
perjudicial para ellas, sino que suponia un freno en el progreso de la humanidad en su conjunto. Especificamente, 
las mujeres deberian convertirse en seres autbnomos y racionales y renunciar a hacerse valer por su apariencia 
(Tomaselli 2010). La centralidad de la educacibn para Wollstonecraft, le hizo polemizar con Jean Jaques 
Rousseau, y su obra Emilio (Rousseau 2009). El autor, como es sabido, a pesar de ser uno de los principales 
tebricos del racionalismo y el individualismo moderno, excluyb de estos principios a las mujeres, y sostuvo la 
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En el desarrollo de la teona polftica liberal en el siglo XIX (y su apllcaclon tamblen a las 
mujeresf^, destaca la aportacibn de John Stuart MIlP (Mill y Taylor Mill 2001). Mill no es el 
unleo autor que partlelpa en el debate sobre la subordinaclon de las mujeres en las 
socledades burguesas^®, sin embargo se considera su trabajo espeolalmente relevante por 
tres motivos. El primero es que se enmarea en una de los eorpus teorleo-polfticos mas 
relevantes del llberallsmo clasleo y, mas eoneretamente, del utllltarlsmo. Elio Implica una 
sistematizaclon tebrioa de demandas polfticas prevlamente existente, dotandolas de una 
mayor oonsistencia y ponlendolas en relacibn eon los debates fllosbfieos y eticos del 
memento. DIeha teorfa tiene como elementos basleos, al Igual que en el case de 
Wollstonecraft, la defensa de la llbertad Individual, la existencia de una naturaleza humana 
unlea y la creenela en el progreso social. Ademas, en tanto que utllltarlsta, Mill cree que la 
llbertad del maximo de Individuos para competir en la esfera publica revlerte en una ventaja 
para la socledad en su conjunto, creenela basada en el postulado general del maximo 


doctrina de la separacion de ambitos y roles para hombres y mujeres, y en consecuencia, la convenlencia de 
educar de forma distinta a unos y otras para cumpllr esas diferentes funclones (Okin 1979). Es preciso 
puntuallzar, sin embargo, que en algunos mementos Wollstonecraft Incluyo tamblen una reflexion mas 
transgresora y que la aproximaria a las propuestas radicales contemporaneas como la de Kate Millet: la de que 
los prejulclos tienen su origen en los Intereses de grupos soclales en situaclon de domlnlo, en este case, los 
hombres. La autora, realizaria una analogia con la critica liberal muy extendida hacia las clases domlnantes: en 
esta, se Identifica el poder masculine con el de los “tiranos” que se beneficlan de su prerrogativa sostenida por 
las tradiclones que ellos mismos promueven (Amoros y Miguel 2005b, pp.141-142). 

®^SIn embargo es discutible que Wollestonecraft (al Igual que Harriet Taylor) puedan considerarse estrictamente 
femlnistas llberales. Autoras como Kate Millet consideran esta tradiclon la “primera fase de la revoluclon sexual”, 
esto es, los origenes del femlnismo radical (Mlllett 1970; Elsenstein 1993), precisamente por el uso de la Idea de 
la domlnaclon en su obra. 

“ John Stuart MIN es coautor de diversas de Harriet Taylor MIN, su esposa. Existe discuslon historlografica sobre 
que obras, realmente, fueron Ideadas por Taylor aunque firmadas por MIN. Sin embargo en el presente trabajo no 
se ha Incluldo la autora porque, precisamente dicha Investigaclon apunta a clertas diferenclas teorico-politicas 
entre ambos autores. Ella se podria considerar precursora de un femlnismo que va mas alia del femlnismo liberal, 
apuntando a un femlnismo mas materlallsta o radical. Por ejempio, la relaclon entre matrlmonlo y trabajo 
remunerado es un punto confllctlvo para MIN, mientras que para Taylor seria defendible en todos los cases. 
Ademas, Taylor relaclona el problema de las mujeres con el de la maternidad: el acceso a lo publico depende de 
la situaclon material en lo privado. Incluso sostlene que los camblos legales no serian necesarlos si se diera una 
relaclon Igualltarla entre hombres y mujeres en el ambito familiar (CampNIo 2001; MIN y Taylor MIN 2001). 

Hubo otros Incluso en el marco del utllltarlsmo, como William Thomson y Anna Wheeler (Thompson y Wheeler 
2000), quienes respondleron al androcentrlsmo de James MIN Ironizando que “solo en manos de un fllosofo 
Ingles, una excepcion de la mitad no afecta a la regia”. Ademas, con anterlorldad, en Estados Unidos se habia 
proclamado la Declaraclon de Sentimlentos de Seneca Falls (2013). 
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bienestar para el maximo numero de personas (Mill 2005). La consideracion de las mujeres 
como plenamente humanas implicaba en buena Ibgica, la extension de diehos principios al 
eolectivo femenino, y su subordinacibn legal a los hombres era una flagrante contradiceion 
con los mismos y una grave inconsistencia moral (Campillo 1996, p.90). La lucha contra la 
sujecibn de la mujer en el hogar y su exclusion de la polftica se desprende en buena Ibgica 
con el principio de la utilidad, de la concepcibn de la felicidad en la sociedad como 
perfectibilidad de sus individuos, en el criterio de la liberacibn de las opiniones y acciones 
individuales del control del Estado, y en la defensa un gobierno representative. Este hecho 
insiere, de forma excepcional, la idea de igualdad entre hombres y mujeres en la tradicibn 
hegembnica de la filosoffa polftica, mayoritariamente sesgada. 

El segundo motive es de tipo sustantivo. Se trata del protagonismo de la familia y las 
relaciones sexuales y afectivas en la explicacibn de la sujecibn de la mujer. El toco en la 
familia como espacio de subordinacibn femenina y no sblo el acceso al veto o al trabajo, 
que eran mas frecuentemente referidos (Satz y Reich 2009) da a su obra un valor de 
innovacibn^° en el pensamiento del memento, y va acompahado por una reflexibn integral 
sobre el desarrollo moral, social y polftico de los y las ciudadanas que resulta sui generis y 
heterodoxo en relacibn con los postulados generales que consideramos definitorios del 
liberalismo (Miguel 2011). El tercero motive es que el autor se comprometib no sblo 
tebricamente en la accibn polftica, proponiendo como parlamentario por primera vez en el 
parlamento britanico el derecho al sufragio femenino^L Su vocacibn practica tuvo un fuerte 
impacto en otros movimientos sufragistas, como muestra el hecho que su ensayo principal 


Al menos en la tradiclon liberal, puesto que autoras como Flora Tristan (Tristan 2003), desde el femlnismo 
utopico desarrollaron esta Idea de forma mas heterodoxa. 

Mfe concretamente, de las mujeres no casadas. Otro aspecto de su compromise en el terrene de los hechos 
fue su relaclon de pareja, explfcita y consclencladamente gulada por la Idea de Igualdad con su colaboradora y 
coautora Harriet Taylor MIN El alcance publico y politico de este compromise vital queda reflejado en el sigulente 
texto de MIN “A la querlda y Norada memorla de la que fue Inspiradora, y en parte autora, de lo mejor que hay en 
mis obras: a la memorla de la amiga y de la esposa, cuyo exaltado sentido de lo verdadero y de lo justo fue ml 
estimulo mas vivo, y cuya aprobaclon fue ml principal recompensa, dedico este volumen. Como todo lo que he 
escrito desde hace muchos anos, es tanto suyo como mio; pero la obra, tal y como esta, no tiene sino, en un 
grade muy Insuficlente, la Inestimable ventaja de haber side revisada por ella: algunas de sus partes mas 
Importantes se reservaron para un segundo y mas culdadoso examen, que ya nunca han de recibir. SI yo fuera 
capaz de Interpreter para el mundo la mitatd de los grandes pensamlentos y nobles sentimlentos enterrados con 
ella, le prestaria un beneficio mas grande que el que verosimllmente pueda derivarse de todo cuanto yo pueda 
escribir sin la Inspiraclon y la asistencia de su sin rival discreclon” de Sobre la LIbertad, citado en (Campillo 2001, 
P-77) 
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en este terreno, La sujecion de las mujeres (Mill 2001), fuera traducida y exportada en los 
siguientes anos a, al menos, once pafses; su marcada influencia en el sufragismo europeo 
y americano esta ampliamente documentada (Campillo 2001). 

En el trabajo de Mill queda patente el inicial interes per la cuestion del poder en el 
pensamiento liberaF. El interes de Mill por el sometimiento de la mujer se fundamenta en 
su teorfa polftica general, ilustrada y utilitarista, y se expresa al inicio La sujecion de las 
mujeres: 


“El objeto de este ensayo es explicar con la mayor claridad posible la base de una opinion 
(...): que el prinoipio que regula las relaciones sooiales existentes entre los dos sexos, la 
subordinaclon legal de un sexo a otro, es male de por si y constituye hoy uno de los 
principales estorbos para el perfeceionamlento humane; y que debe ser reemplazado por 
un prinoipio de igualdad pertecta, que no admita poder o prlvllegio de un lado ni 
Incapacidad del otro.” (Mill 2001, p.149) 


Asf, Mill aborda la condicibn de la mujer como analoga a la sujecibn y desigualdad arbitraria 
al poder politico, criticada ya en Sobre la libertad (Mill 2005). Mill identifica dos ambitos 
clave de la sujecibn de la mujer. Por un lado la falta de derechos politicos (el derecho a 
veto), que las subordina frente al Estado y por otro la falta de derechos civiles que las 
subordina frente a sus maridos. Ambas estan estrechamente relacionadas. El poder es 
extrafdo en terminos generates a los individuos por el Estado y este deja que los hombres 
lo ejerzan sobre sus mujeres en el seno de los hogares. 

La posicibn social de las mujeres causada por el contrato matrimonial es peer que la de los 
esclavos, puesto que ellas deben tambien servir en el ambito afectivo y sexual. Las mujeres 
no deben sblo someterse, sino amar a su dueho, y estar disponibles para su deseo sexual. 
En dicho orden los hombres son los amos y por tanto los opresores (no se imputa la 
opresibn a la sociedad o a las leyes). Por ello tienen responsabilidad moral al respecto. Sin 


Dicho interes expiicito por ei poder se ha diiuido en ei enfoque iiberai dei uitimo tercio dei sigio XX, en ei marco 
de ios sistemas democraticos dei bienestar. Estos inciuyen un conjunto de derechos civiies poiiticos y sociaies 
basicos suficientes como para que ia idea moderna de esciavitud pueda ser considerada, a grandes rasgos, 
aboiida. En este segundo momento se habiara de iguaidad de oportunidades, o de una idea normativa de ia 
justicia, pero no de subordinacion o sujecion. Este despiazamiento, fruto de ios avances historicos en ei 
programa iiberai, sin embargo, es notabiemente probiematico, tai y como iremos comprobando a io iargo de esta 
revision de ia iiteratura. 
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embargo la legalidad es el elemento politico clave para ellmlnar ese poder de los hombres 
sobre las mujeres, que devlene abuse e Incluso violencia: 


“Cuando consideramos cuan vasto es el numero de hombres, en todo gran pafs, que son 
poco mas que brutos, lo cual jamas evita que sean capaces, mediante la ley del 
matrimonio, de obtener una vfotima, la extension y profundidad de la miseria humana 
causada solo de esta forma por el abuse de las instituclones se dllata hasta Ifmites 
pasmosos (...) En la tirania domestica, como en la politica, el case de los monstruos 
absolutes ilustra la instituclon mostrando que apenas hay horror que no pueda ocurrir si al 
despota le place (...)” (Mill 2001, p.186) 


Por ello aboga por una reforma de la ley que libere a las mujeres de dicha tiranfa: el poder 
absolute del marido sobre la esposa®^. La reforma legal pasa en primer lugar por la 
reconversibn del contrato matrimonial en el contrato que mas se le parece: el contrato civil 
entre particulares. El matrimonio deberfa convertirse en una asociacibn libre entre 
individuos en la que no presuponga quien debe dominar a quien. Las mujeres deben 
mantener la propiedad, hay que regular el reparto de las ganancias y el divorcio debe ser 
una opcibn para las mujeres vlctimas de violencia por parte de sus esposos. En segundo 
lugar es necesario hacer posible un igual poder de negociacibn entre las partes, dando a 
las mujeres la opcibn de obtener recursos econbmicos fuera del matrimonio. Ello implica 
legalizar el trabajo femenino. Las mujeres deben poder escoger libremente su ocupacibn, 
puesto que -a pesar de que la autoridad legal lo niegue- ya han demostrado ser capaces 
de llevar a cabo las funciones mas elevadas “bien y honrosamente”. En relacibn a la 
cuestibn del poder, el trabajo es un elemento clave, ya que su ejercicio (aunque sea sblo 
potencial) es casi equivalente al poder de negociacibn en el contrato matrimonial: 


“El poder ganar el sustento es esencial para la dignidad de una mujer, si no tiene bienes 
independientes. Pero si el matrimonio fuera un contrato igual, que no implicara la obligacion 
de obediencia; si la union dejara de ser forzada para la opresion de las que solo obtienen 
daho, y la mujer que tuviera derecho moral pudiera obtener una separacion en terminos 
justos (no hablo de un divorcio); y si entonces encontrara todos los empleos honrados 
abiertos para ella tan libremente como para los hombres, no serfa necesario para su 
proteccion que durante el matrimonio hiciera este uso particular de sus facultades.” (Mill, 

2001, p. 200). 


“ Mill responde a los que afirman que no existe, en realidad, una demands por parte de las propias mujeres de 
transformar la instituclon matrimonial, mostrando que las mujeres si se han movilizado en relacion a la 
manifestacion extrema de este poder: la violencia domestica. Sino han Ido mas alia es porque les falta 
concienciacion y educacion para una vision mas profunda de su propia situacion (Mill 1869). 
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Para el autor en un estado de perfecta igualdad entre hombres y mujeres, las segundas 
optarfan llbremente por la domesticldad frente al trabajo fuera de casa. Asf pues, despues 
del matrlmonlo (de un matrlmonlo no opresor) serfa deseable que las mujeres se ocuparan 
de las tareas domesticas. Esta posicibn le aleja de los futures planteamlentos del 
femlnismo liberal de segunda ola (Satz y Reich 2009): diflere de los planteamlentos de 
Friedan y Okin, que no se posiclonan sobre la “verdadera naturaleza femenina” nl sobre el 
valor del trabajo domestico, y se vincula con argumentaclones que seran desarrolladas 
desde otras posiclones, no llberales, sino mas blen maternallstas. Algunas autoras han 
Interpretado este rasgo como la demostraclon de la paradoja de la pervivencia de la 
“ficcibn domestica” y la simultanea, liberal, defensa del derecho Inalienable Individual a 
elegir con quien y en que condiclones una mujer une su vIda por contrato a un hombre 
(Camplllo 2001, pp.50-58). 

Como ya se ha Insistido, la modificacibn de las leyes es la clave para la finallzacibn de la 
sujecibn femenina. Elio nos lleva al segundo foco de atencibn de J.S.MIII en relacibn a la 
subordinacibn femenina: el Goblerno como poseedor de un poder en relacibn al cual las 
mujeres no pueden participar. En Consideraciones sobre el Goblerno representativo 
(2005), Mill deflende la forma de goblerno que “Inviste de la soberanfa a la masa reunida de 
la comunidad, tenlendo cada cludadano no sblo voz en el ejercicio del poder, sIno, de 
tiempo en tiempo, Intervencibn real por el desempeho de alguna funcibn local o general” 
(Mill 2005, pp. 34-35) y tamblen “La nacibn debe poseer este poder en el sentido mas 
absolute de la palabra. Debe ser dueha, cuando lo desee, de todas las operaclones del 
goblerno” (Mill 2005, p. 54). Este goblerno (opuesto al despotlsmo), debe realizar dos 
funclones: fomentar las virtudes de los Individuos medlante la educacibn, y sacar partido 
de dichas cualldades de los Individuos y la socledad, slendo un mecanismo para la 
direccibn de los asuntos colectivos (vease Miguel 2011). 

En relacibn a la primera funcibn citada, para Mill tanto la famllla como la escuela deberfan 
ser escuelas de virtudes. Sin embargo se educa a las mujeres en la ensehanza de que 
estas son opuestas a los hombres, tienen tendencia a la sumisibn y al sentimentallsmo, y 
estan abocadas a sus afectos (Mill 2001, p.164); todo ello con el objetivo de lograr la 
obedlencia voluntarla y amorosa propla del estates de la mujer casada. Por otro lado, el 
sesgo en la educacibn es el motive real de la supuesta Inferlorldad femenina que justifica 
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que no se las permita el ejercicio de sus derechos politicos en la socledad, cerrandose un 
cfrculo de exclusion del poder politico. 

La defensa del acceso de las mujeres al veto, y por tanto al poder politico no se basa, en 
Mill, en la aportaclon especfficamente femenina a la esfera publlca^"^, sino en la Idea de un 
derecho Inalienable, Independlente de cualquier consideracibn sobre las menores o 
mayores capacldades femeninas, e Incluso al margen de la emancipacibn en el ambito 
familiar. El veto es un derecho Indlscutible para las mujeres en tanto que Individuos, y 
ademas Incrementa el poder femenino en la esfera domestica: 


“Bajo condiciones y Ifmites determinados, a los hombres se les concede el sufragio y no 
existe la mas leve justificacion para no admitir a las mujeres bajo los mismo supuestos. No 
es probable que la mayoria de las mujeres de una clase difieran en opinion politlca de la 
mayoria de los hombres de la misma clase, a menos que la cuestion fuera un asunto en el 
que los intereses de las mujeres como tales se vieran Impllcados de algun mode; y si asf 
fuera, las mujeres requleren el derecho a voto como garantfa de una conslderaoion justa e 
Igual. Esto debe resultar obvio hasta para quienes no comparten el resto de las doctrinas 
por las que lucho. Aun si cada mujer fuera esposa y si cada esposa debiera ser esclava, 
necesitarfan doblemente proteccion legal. Y sabemos que proteccion legal tienen los 
esclavos donde las leyes las hacen sus amos.” (Mill 2001, p.204) 


La esfera publica es tratada, pues, como anterior a la esfera privada en el establecimiento 
de la sujecibn y en consecuencia en su potencial liberador. Es obteniendo el voto, 
obteniendo el derecho al trabajo, y una regulacibn civil no tiranica del matrimonio, como se 
podra producir una liberacibn de las mujeres y una restriccibn del poder sobre masculine 
que se da en los hogares. 

Mill representa, en sfntesis, la existencia de una tradicibn crftica feminista que defiende los 
principios liberates ilustrados frente a su desarrollo tebrico y politico excluyente de las 
mujeres y por tanto contradictorio^®. En esta tradicibn el poder se supone ejercido por el 
Estado y sus ejecutores. Tambien, secundariamente, y, en el caso de las mujeres, lo 
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A pesar de ello, Campillo senala cierta ambiguedad en la argumentacion: “Me refiero a sus afirmaciones sobre 
la conveniencia para todo ser humane de poseer un buen gobierno: ‘si hay alguna diferencia esta a favor de las 
mujeres, puesto que siendo fisicamente mas debiles dependen mas de la ley de la socledad para su proteccion’. 
El argumento paternalista utilizado por Mill es a mi entender superado al defender ampliamente el derecho al voto 
y a la libertad de eleccion, asi como al dar cuenta de los beneficios que ello implicaria para la socledad. Pero no 
deja de haber una ambivalencia” (Campillo 1996, p.91). 

Por ello se dice que el feminismo es “la hija no querida” del igualitarismo ilustrado (Valcarcel, 1992). 
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ostentan los maridos en los hogares. El poder sobre se ejerce gracias a la existencia de 
leyes Injustas sostenidas por prejulclos, y por la exclusion de las mujeres de lo que mas 
adelante se llamara la esfera publlca. Para que las mujeres puedan manifestar su parecer y 
desarrollarse como Individuos, las leyes deben ser modificadas y las costumbres de 
subordinaclon deben ser corregidas. 

2.1.2. Educacion y trabajo para compartir el poder 

Asf pues, como hemos visto, en las obras clasicas del llberallsmo el acceso a los derechos 
civlles y politicos, y el acceso a la educacion son Identificados como los elementos 
centrales para modificar el estado de las cosas hacia una socledad mas Igualltarla, y donde 
el poder resulte mas justamente repartido. Las autoras de segunda ola Incorporan a estas 
Ideas basicas el entasis en el acceso de las mujeres al trabajo remunerado y a la esfera 
publlca en general, y la extension de los derechos (civlles y soclales) a la esfera privada. El 
femlnismo liberal surgido a partir de los sesenta asume que los sujetos cludadanos son 
Individuos Independlentes y raclonales, y titulares de un derecho a la dignidad, Igualdad, 
autonomfa y autorreallzacldn^®. Al mismo tiempo, puesto que no existe ninguna socledad 
donde hombres y mujeres sean Iguales, la cuestlon sobre la realldad sexuada de la 
naturaleza humana tiene una escasa relevancia para la teorfa polftica liberal, que adopta 
una posiclon de agnosticismo al respecto (a diferencia, como se ha visto, de la posiclon de 
Mill, quien crefa en la tendencia natural de las mujeres hacia la domesticldad) y se centra 
por tanto en la revision de los derechos para que sean verdaderamente universales, en la 
educacion como fuente de Igualdad de oportunidades y en el reparto de la ocupaclon y del 
poder politico y social en la esfera publlca. 

La posicibn de subordinaclon de las mujeres tiene sus rafces en las restricclones jurfdicas o 
de costumbre menclonadas, que llmitan el acceso de las mujeres a la esfera publlca: estas 
restricclones de los estereotipos de genero deben ser ellmlnadas para que los objetivos del 
llberallsmo politico sean realizables tanto para hombres como para mujeres. En este marco 
conceptual, de nuevo, el poder se entlende como un atrlbuto Individual. Las femlnistas 


Las teoricas femlnistas liberales son criticas con los rasgos pretendidamente universales de la idea de sujeto 
politico que en realidad estan basados en la experiencia masculina (Castells 1996, p.22) 
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liberales explican la distribucion del poder en base a la distrlbucibn del trabajo, y no al 
reves. Ademas rechazan la Idea de asoclar poder y sexualldad (heterosexual) (Allen 1999). 

Betty Friedan representa no solo la primera Intelectual del femlnismo liberal de segunda 
ola^^, sino la autora de una obra eatallzadora del movimlento femlnista de segunda ola en 
Estados Unidos: se trata de La mfstica de la feminidad (Friedan 1963). DIcho ensayo hizo 
visible el “malestar sin nombre” que sufrfan las mujeres de olase media estadounidense 
que habfan aecedido a niveles suflelentes de educaclon pero a las que la Ideologfa cabeza 
de familia/ama de casa (breadwinner/homecarer), y las leyes que la apoyaban, habfan 
eneerrado en una domesticldad sin autonomfa. En esa obra, la educaoibn aparece oomo 
un elemento de conclenelacibn clave para el cuestlonamlento de la mfstica de la feminidad 
tradiclonal, y el desarrollo en el mundo del trabajo es el terrene de realizacibn personal que 
ha sido vedado. La obra describe y anallza el peso de la Ideologfa de genero sobre las 
vIdas de las mujeres americanas sin Introduclr una Ibgica de poder. Al contrarlo, en el 
epflogo describe llanamente su hostllldad hacia la Idea de Introduclr categorfas oomo la de 
“opresibn” utlllzadas desde las posiclones del femlnismo radical y soclallsta o marxista 
(emergentes en aquellos mementos) y que, a su parecer, enfrentaban a hombres y mujeres 
en el camino hacia la Igualdad: 

“Nunca me lo plantee en terminos de clase ni de raza: las mujeres, come clase oprimida, 
luchando para derrocar a los hombres, como clase de opresores, o para quitarles el poder. 
Sabfa que el movimlento tenia que incluir a los hombres como miembros en pie de 
igualdad, aunque en una primera etapa las mujeres tendrfan que tomar el mando.” (Friedan 
1963, p.454) 

Veinte ahos mas tarde, Friedan abordb de forma mas expifeita la cuestibn del poder en La 
segunda fase (Friedan 1983). DIcho volumen, centrado en la cuestibn del poder, evalua 
crfticamente el poder ganado por el movimlento femlnista, y el poder de las mujeres, y 
apuesta por reorientar la accibn polftica femlnista en una hipotetica segunda fase de la 
lucha. El diagnbstico de Friedan es que, en los ochenta, el principal problema de las 
mujeres es el fenbmeno de la doble jornada laboral, la desigualdad salarial y las dificultades 


La figura de Simone de Beauvoir (Beauvoir 2005) es en este sentido controvertida y aigunas ia consideran ia 
autora de referencia para ei feminismo iiberai de segunda oia. Para Aiicia H. Puieo, por ejempio, Beauvoir es una 
antecesora de Friedan (Puieo 1996, p.218). Vease en reiacion a este debate tambien (Amoros y Pardina 1994). 
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para el acceso a las posiclones de responsabllldad en las empresas. Elio obllga a una 
segunda fase de la lucha por la Igualdad. En dicha segunda fase, debe revalorizarse las 
tareas en el ambito familiar, e Impllcar en ellas a los hombres y al Estado^®. 

La tesis central de esta Idea es que el femlnismo (en particular el centrado en la polftica 
sexual, esto es, el femlnismo radical) ha opuesto llbertad y famllla, alejandose de la 
experlencia cotidlana de las mujeres, que no desean renunclar a ninguna de las dos 
experlenclas. El femlnismo se ha Interpretado como una Identidad cerrada al camblo, el 
concepto de patrlarcado ha sesgado la orlentaclon de las relvindicaclones y las femlnistas 
han presentado una accibn polftica reactiva, dejando la famllla en manos de grupos 
conservadores, y contrlbuyendo asf a una polarizacibn destinada al fracaso de la 
redlstrlbucibn del poder, del trabajo y de otros blenes soclales. 

Asf pues, el llbro parte de la Idea que en los veinte ahos posterlores a La Mfstica de la 
Feminidad, las mujeres han ganado clertas cuotas de poder, y se plantea la cuestibn de si 
ese poder en manos femeninas ha sido blen (eficlentemente) o mal (Ineficlentemente) 
utlllzado. Para hacerlo, la autora distingue entre dos ambitos o tipos de poder: el que se 
consigue en los puestos directives de las corporaclones privadas y las Instituclones 
pubileas, y el control que se tiene dentro del hogar. Friedan considera que la omisibn 
tebrica sobre el poder que, de hecho, las mujeres ostentan en sus hogares, asf como la 
Identidad que dicha posicibn de poder faclllta a las mujeres, ha provocado carenclas 
polfticas al movimlento femlnista. El reconocimlento de dicho poder y la revalorizacibn de lo 
domestico, podrfa Incluir a los hombres en esta segunda fase, que es definida por Friedan 
como una accibn polftica humanista, que vaya mas alia de los Intereses de las mujeres y 
deflenda tamblen los de los hombres, y donde estos sean, de hecho, la punta de lanza 
(Friedan 1983). 

Por lo que respecta al poder en la esfera pubilea, la autora realiza una crftica a la nocibn 
Idealizada femlnista de un poder transformador. Con la aparente victoria de la primera fase 
del femlnismo, las mujeres han accedido al poder sin que ello modiflque, realmente, las 
relaclones entre los sexos. 


“ Por ese motivo Tong clasifica esta segunda obra como un liberalismo bienestarista (Tong 1989, p.12). 
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“En la primera fase, nuestro objetivo era participacion completa, poder y voz completes en 
la vIda del pais, dentro del partido, del proceso politico, del mundo de los negoclos. 
^Gambian las mujeres, prescinden Inevltablemente del sueno femlnista, radiante, envidlable, 
idealizado, una vez que se ven dentro del andamlaje, que comparten el poder, y actuan 
entonces acaso de la misma manera que los hombres? <|,Pueden, quleren las mujeres tratar 
slqulera de cambiar las reglas del juego?” (Friedan 1983, p.32) 

La autora apunta, sin desarrollarla, la idea de que el poder puede ser entendido como un 
atributo que puede circular sin modificar las injusticias pero tambien se puede plantear 
como una herramienta para la transformacion, si es compartido per mujeres y fnombres 
que creen en la igualdad. Asf, sostiene Friedan, es necesario transformar la naturaleza del 
poder mismo, mediante la reestructuracibn de las instituciones, e ir mas alia del reparto de 
poder en las mismas. (Friedan 1983, p.33). Esta posicibn la aleja del individualismo liberal, 
y la acerca hacia posiciones mas transformadoras y prbximas a una nocibn del poder 
como poder para. Sin embargo esta evolucibn no encuentra un desarrollo conceptual 
precise. 

2.1.4 Una teorfa normativa para la distribucion del poder 

Los ensayos de Friedan son una referencia imprescindible para presentar el resurgimiento 
del feminismo liberal a partir de los anos sesenta, y su focalizacibn en el acceso de las 
mujeres al ambito publico, reservado, despues del envite tradicionalista de la decada 
anterior, a los fnombres. Tanto Mfstica de la feminidad como La segunda fase representan 
bien la estrecha relacibn que se da, en el marco liberal, entre el acceso al poder y a otros 
recursos, en particular al trabajo remunerado y al dinero que este comporta. En la siguiente 
decada, estas posiciones fueron criticadas por su alcance escaso en la construccibn de 
una sociedad libre y justa para las mujeres al no fnacer frente a la cuestibn del poder no ya 
en la esfera publica-social, sino en la privada-familiar. Estas crfticas surgieron de nuevas 
posiciones (tebricas y activistas) radicales y socialistas que postularon una visibn 
estructural y radical del problema de la subordinacibn de la mujer (vease capftulo 2.2). 

Por otro lado, mientras en la sociedad civil emergfan los nuevos movimientos sociales - 
entre los cuales, el ya citado feminista- en el ambito academico la teorfa polftica normativa 
inicib un resurgimiento gracias al trabajo de John Rawls (1971; 1993). Este autor fue 
considerado artifice del punto de inflexibn de la escena de la teorfa polftica anterior. Hasta 
aquel memento la teorfa polftica pasaba por una epoca marcada por la teorfa empfrica, que 
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se orientaba a la clarificacion conceptual los fenomenos Identlflcados en el positivismo 
empirlsta hegemonico en la clencia polftica. Con A Theory of Justice (Rawls 1971), se 
considera que renacio la teona normativa. La voluntad de este enfoque serfa establecer 
enterics basicos para una socledad justa, al margen del estudio del comportamlento 
politico efectivo. La Influencia de esta obra fue veioz, y ha durado hasta la actualldad 
(Dryzek et al. 2008; Gargarella 1999; Verges 2010). Con ella, se estableclb la hegemonfa 
de clertos debates tebricos -en particular en el ambito anglosajbn-, slempre centrados 
sobre la Idea de la justicla. Desde esta perspectiva preemlnente, el poder parece relegado 
en su condicibn de recurso mas entre otros^®, y la cuestibn parecera ser discernir cual es 
esa forma justa de garantizar el reparto del mismo. 

En este contexto academico de hegemonfa de las teorfas de la justicla, Susan Moller Okin 
(Okin 1979; 1989; 1996; 1991; OkIn y Mansbridge 1994) devlene una de las 
representantes principales de la teorfa normativa femlnista liberal. Justice, Gender and the 
Famiiy (Okin, 1989) es una obra central para la crftica femlnista a la teorfa polftica normativa 
y, especfficamente, a las teorfas de la justicla social emergidas a partir de los setenta. El 
concepto de poder es anallzado en esta obra dentro del marco de la Idea de la justicla, y 
sera tratado como bien sociai fundamentai (entre otros blenes soclales como prestiglo. 


Podemos aventurarnos a relacionar este desplazamiento con el fruto del proceso soclopolitico de las anterlores 
decadas, en el que se consolldo el estado del blenestar, a partir de la Idea de un consenso Interclasista. 
Establecldo dicho consenso, pareceria perder sentido la reflexion sobre el poder y la hegemonfa de unos u otros 
grupos soclales, y en camblo, se Irfa Imponlendo la necesidad de discernir que debia hacer con sus recursos un 
estado social de derecho en un contexto de llbre mercado y como debia hacerlo. Este cllma de desplazamiento 
de la cuestlon del poder, sin embargo, pudo contrlbuir a la Invisiblllzaclon del poder creclente que las Instanclas 
no democraticas estaban ocupando. En los noventa parece que empleza a cristallzar una crftica a las carenclas 
(o, segun se dice: a las perverslones) de las Instituclones democraticas, y una recuperaclon del tema del poder. 
Estas crfticas -relaclonadas Iniclalmente con posiclones posmodernas- tamblen han sido vinculadas 
precisamente a una falta de atenclon a la cuestlon de la distrlbuclon justa de recursos, que de algun modo, se 
habrfan dado por sentados, de algun modo haclendo el juego al neollberallsmo Imperante desde los ochenta 
(Fraser,20008b). Sin embargo es posible que se haya producldo una dinamica paradojica de re-emergencia de la 
cuestlon del poder que responde Indirectamente a un malestar frente al neollberallsmo (a traves de una crftica a 
la organizaclon burocratica y normallzadora de las Instituclones pubileas, cada vez mas esclerotizadas por la 
propla perdida de poder y su falta de control democratico), que, al mismo tiempo, presenta sinerglas con la 
dinamica neollberal, al centrarse en el autorltarlsmo de lo democratico y en ultima Instancia atacando lo colectivo 
en favor de la agenda Individual. SI este proceso se hublera empezado a produclr en los anos noventa, 
podrfamos hablar de una ecloslon de la misma con la crisis economica, polftica e Instituclonal del presente y sus 
respuestas soclales. 
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trabajo, seguridad econdmica, etc.) al cual se debe garantizar el acceso no solo en el 
mercado y la socledad, sino tamblen en la famllla'^°. 

Por otro lado, la perspectiva de Okin esta profundamente Influlda por la perspectiva liberal 
claslea de John Stuart Mill, a quien estudlb en su trabajo orftloo de las principales teorfas 
fllosbfico polftleas (OkIn 1979). Mill y OkIn comparten, en primer lugar, una preoeupaelon 
por el tema del poder que no apareoe en Rawls. Como ya se ha menelonado, en Mill esta 
preoeupacibn se maniflesta en su Idea de sujeclon y esclavltud en el matrlmonlo, mientras 
que en Okin se maniflesta en su referenda a la vulnerabllldad en la que se eneuentran las 
mujeres frente al poder de sus marldos en el seno del hogar. Ademas, eomparten la 
actitud erftica a la escisibn radical entre lo publico y lo privado (Okin) o entre la socledad y 
la famllla (Mill), que es en realldad una regulacibn publica a favor del poder para los 
hombres en lo privado sin ningun tlpo de trabas. Tamblen eomparten una visibn 
Individuallsta liberal, que se opone a vislones famlllarlstas de la justicia, ya sea por la 
Ideologfa vietorlana, que eoneebfa el hogar eomo un refuglo o remanso de paz (Mill), o, ya 
en el siglo XX, medlante la Idea del hogar eomo “caja negra” y del eabeza de famllla como 
representante de la misma (Okin). En eonsecuenela con este llberallsmo. Mill y Okin 
comparten la Idea de una responsabllldad concreta de eada hombre que tiene poder sobre 
eada mujer en el contexto familiar, graclas a la fuerza de la ley (Mill) y de las eostumbres y 
tradlelones (Mill y Okin). Este mismo Individuallsmo liberal les lleva a eompartir una 
desconflanza hacia diehas normas y eostumbres, y una proactividad tebrica a la constants 
vigllanela de esos poderes soclales que eonstrlhen a los Individuos llegando a vulnerar sus 
dereehos (Satzy Releh 2009, pp. 18-21). 

A diferencia de Mill, sin embargo, Okin abrazara la metafora eontraetual eomo una buena 
forma de aproximacibn a la organizacibn deseable de la socledad. Este planteamlento lo 
toma del anallsis de la obra de John Rawls, a quien considerara una buena base para una 
teorfa polftica sensible al genero, a pesar del poeo eompromiso del autor eon dieha 
lgualdad'^\ Okin Identiflea dos earenclas principales de este autor. En primer lugar, John 


"^°Okin es una autora central en la ampllaclon del domlnlo de lo politico en el pensamlento moderno occidental, 
ya que realize un trabajo teorico exhaustivo para Incluir la tradiclonalmente exclulda “esfera prlvada”en el ambito 
de lo politico y describir sus Interdependenclas con la esfera publica. 

Segun Okin, Rawls (como otros relevantes teoricos de la justicia social,como MacIntyre, Walzer o Nozick) ha 
sido Incapaz de dar cuenta de dos elementos cruclales: la famllla en tanto Instituclon donde deberian Introducirse 
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Rawls es ambiguo sobre los sujetos que realmente estan en la posicibn original. En A 
Theory of Justice, a voces parecen ser los Individuos y otras voces los cabezas do famllla. 
La voz do las mujeres, por lo tanto, queda mayorltarlamente exclulda do la ficcibn que nos 
permite Identificar los principles de justlcla"^^. En segundo lugar, senala Okin, Rawls, a pesar 
de reconocer que la famllla es una de las Instituclones basicas de la socledad, en el 
desarrollo de su teorfa parece exclulrla (precisamente al situar en posicibn original a los 
cabezas de famllla). Excluyendola como tal, la considera Implfcitamente un espacio donde 
la Injusticia no se produce. Sin embargo, si Inclulmos a todos los Individuos en la posicibn 
original, emerge el dllema del tlpo de famllla que se podrfa elegir: una famllla con un reparto 
de tareas tradiclonal, o una famllla en la que el reparto de tareas sea Igualltarlo. Para OkIn 
dicha eleccibn formarfa parte de lo que Rawls llamb “diferentes concepciones del blen”, y 
por tanto en un marco liberal, deberfa poder ser desarrolladas sin restricclones del Estado. 
La posibllldad de la eleccibn Individual entre una famllla no tradicional o una famllla 
tradicional por tanto debe ser garantizada y compatible con la no subordinacibn, o en 
termlnos de la autora, garantizando que no se produce una vulnerabllldad. Para ello es 
necesarlo que se proteja a las personas que elljan llbremente situarse en posicibn de 
culdadora del hogar en la segunda clase de famllla. Okin enfatiza que, en la actualldad las 
mujeres en famlllas tradiclonales -hayan o no elegido esa posicibn llbremente- se 
encuentran en una situacibn de vulnerabllldad; 

“(...) in crucial respects gender-structured marriage involves women in a cycle of socially 
caused and distinctly asymmetric vulnerability. The division of labor within marriage (except 
in rare cases) makes wives far more likely than husbands to be exploited both within the 
marital relationship and in the world of work outside the home.” (Okin 1989, p.137) 

Como vemos, para Okin la divisibn de roles dentro del matrimonio provoca la explotacibn y 
la vulnerabllldad de las mujeres en la esfera publica. Sin embargo, Okin mantiene un 
relative agnosticismo sobre esta divisibn del trabajo en sf: el confinamiento al trabajo 


criterios de justicia y las desigualdades de genero en el reparto del trabajo. Ambos elementos estan 
estrechamente relaclonados, en un circulo vicloso. Ambas esferas son Interdependlentes, y la division de genero 
del trabajo (que situa el trabajo femenino gratulto en el hogar, y el masculino remunerado, en el ambito publico) 
articula una situaclon de Injusticia sistematica en el ambito publico y en el privado (Okin 1989). 

Esta exclusion quedara corregida en El llberallsmo politico (Rawls 1993), a declr de la propla autora (Okin 1996). 
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domestico es una opcion individual que podria ser libremente elegida. Lo que hay que 
romper es la asociacidn entre division sexual del trabajo y falta de poder. Dieha asociacibn 
tiene eomo causa la precaria posicion en el mercado laboral de las mujeres, que refuerza la 
dependencia femenina del hogar. Existe, pues, un cfrculo vicioso que tiene su origen en la 
asignacibn de las mujeres a la esfera privada y de los hombres a la esfera publica, que es 
culturalmente construida. Para Okin, en el caso que nos ocupa esta vulnerabilidad de las 
mujeres esta causada, principalmente, por los recursos econbmicos disponibles asf como 
por la falta de reconocimiento en el ambito social publico. 

“Women are made vulnerable, both economically and socially, by the Interconnected 
traditions of female responsibility for rearing children and female subordination and 
dependence, of which both the history and the contemporary practices of marriage form a 
significant part.” (Okin 1989, p.139) 

Okin analiza cuidadosamente los distintos mementos en los que la institucibn matrimonial y 
la esfera publica retroalimentan esta carencia femenina de poder. Para hacerlo utiliza la 
imagen de la negociacibn entre individuos, siguiendo la propuesta de Albert O. Hirschman 
(Hirshmann 1970) sobre el poder que otorga a un agente dado su potencial salida de un 
grupo o institucibn. Hirschmann explica que si un actor tiene demasiadas o demasiado 
pocas posibilidades de salirse de una institucibn es poco probable que articule su voz, o 
que su voz sea efectiva. Asf, la capacidad de salida de un individuo tiene un efecto directo 
en su poder o influencia en grupos. Okin destaca la aplicabilidad de esta idea a las familias. 
Si bien admits que la familia es una institucibn diferente a otras como los partidos politicos, 
las escuelas, etc., al mismo tiempo es equiparable a las mismas, o incluso mas adecuada, 
por lo que respecta al poder que otorga a sus individuos la posibilidad o imposibilidad de 
salida: 


“There has been virtual silence among theorists about the dimension of power in the family 
that accrues to the spouse who would lose less by exiting from the marriage (...) Families 
are typically held together by strong ties of loyalty, and separation or divorce represents a 
drastic “solution” to their confliets. But, partieularly now that one in two marriages is 
expected to end in divorce, it is simply unrealistic to suggest that the threat of exit Is absent, 
especially at times of marital conflict, or that the different abilities of spouses Implicitly or 
explicitly to oall on this threat are not likely to affect power and influence In the relationship.”( 
Okin 1989, p.167) 
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Puesto que, en las familias tradicionales -que podrian haber sido elegidas libremente en la 
"posicibn original"- los hombres tienen una menor dependencia del matrlmonlo, y por lo 
tanto, mas poder en el seno del mismo, es necesarlo que el Estado proteja a las mujeres e 
hijos e hijas para compensar la vulnerabllldad femenina fruto de una menor oapaoldad de 
sallda. Esta proteccibn debe produoirse tanto durante el matrlmonlo como de forma 
posterior a este, para realizar una funoibn verdaderamente oompensatorla a la falta de 
poder de las mujeres que ban tenido roles tradicionales. Asf, la vulnerabllldad econbmica y 
social en la esfera publica va, como hemos visto, estrechamente vinculada a la falta de 
poder en el seno de la Institucibn familiar y esta, tiene, a su vez como causa, la falta de 
participacibn plena en la esfera econbmica publica. 

Okin, estudlosa de la tradicibn tebrica liberal (vease Okin 1979), continua dicha tradicibn 
medlante la defensa de la Idea de que se puede redlstrlbuir el poder en la esfera privada 
facllltando el pleno acceso de las mujeres a la esfera publica -particularmente, laboral- y 
disolvlendo el sistema de valores que conlleva la divisibn de genero del trabajo'^^Su 
llberallsmo se caracteriza, como hemos visto por distintos aspectos. En primer lugar, (y a 
diferencia de Rawls) sigulendo la estela marcada por John Stuart Mill, Okin se pregunta por 
la subordinacibn femenina, para fundamentar un modelo de regulacibn de lo social. El 
poder es, por tanto, objeto de Interes. En segundo lugar, el poder se Interpreta como 
aquello de lo que las mujeres carecen a causa de las tradiclones y que debe de ser 
distrlbuldo de forma mas justa. En tercer lugar, la llbre eleccibn de opciones personates de 
vIda es objeto de preocupacibn. En ese sentido la autora no se centra en una relacibn 
Igualltarla entre hombres y mujeres, donde los rotes y responsabllldades sean compartidos 
en termlnos Iguales, sino en una asignacibn justa (en el sentido de que Impllque 
reciprocldad) de dichos rotes (Satz y Reich 2009, p.29). En el mismo sentido, Okin no 
propone una regulacibn concreta de la famllla. Okin no cuestlona la totalldad de la 
separacibn de las esferas publica y privada, y sostlene que la ley sblo tiene que Intervenir 
en aquellos aspectos de la vIda familiar que hacen de las mujeres y los nines personas 
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Merece la pena senalar que la obra de Okin, cuando hace referenda a la division de genero del trabajo, se esta 
refirlendo al acceso de las mujeres al trabajo de los hombres -y con el al prestiglo y las rentas-. No hace 
referenda alguna a como una mayor participacibn de los hombres en las tareas domesticas, en paralelo a una 
menor participacibn en la esfera publica, benefidaria a la justicia social en general y a la equidad de genero en 
particular. Este sesgo "en favor" de la esfera publica -que parece ser el ambito relevante para comprender el 
conjunto de las reladones soclo-polfticas- es caracterlstico del femlnismo liberal. 
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vulnerables (Satz y Reich 2009). La respuesta, per tanto, para Okin, se encuentra en la 
esfera publica. Es el acceso sin desigualdades al trabajo remunerado lo que nos permitira 
repartir el poder de forma mas igualitaria. Al mismo tiempo es necesaria una proteccibn 
para aquellas personas (mujeres) que eligen la posicibn tradicional en familias tradicionales. 
Esta que es una forma de intervencibn publica para garantizar el poder de negociacibn 
entre hombres y mujeres en la institucibn familiar. 

2.2. El poder sobre entendido como dominacion 

A partir de los ahos setenta se desarrollb una perspectiva diametralmente distinta sobre el 
poder a la presentada en el punto anterior, y que se correspondfa a una practica polftica 
mucho mas crftica con la democracia liberal del momento. Desde ese nuevo punto de 
vista, la redistribucibn del poder entre hombres y mujeres no se consideraba posible. El 
poder pasb a entenderse no ya como un atributo individual, sino como una relacibn de 
dominacibn/subordinacibn de origen estructural. El poder, en consecuencia, ya no podia 
tener valor normative positive, ni caracter de posesibn, sino que equivalfa a opresibn. Dicho 
de otro modo: bajo esta nueva perspectiva, el poder ya no era algo a distribuir de forma 
mas justa entre hombres y mujeres, sino algo a ser erradicado (Allen 1999, Squires 2000). 
Una de las primeras formulaciones de esta perspectiva es la siguiente, de Kate Millet, que 
acuhb el termino polftica sexual: 

“[La polftica sexual es] el conjunto de relaciones y compromises estructurados de acuerdo 
con ei poder, en virtud de los cuaies un grupo de personas, las mujeres, queda bajo el 
control de otro grupo, los hombres.” (Miilett 1970, p.68) 

En este grupo pueden incluirse multiples y heterogeneos enfoques tebricos 
(existencialistas, radicales, culturales, marxistas, socialistas, materialistas)'^®. Por ello, entre 
estos existen diferencias tebricas sobre la naturaleza de la dominacibn misma (esto es: si 
es fundamentalmente sexual, econbmica o cultural). Tambien se desarrollaron distintas 


‘“‘Sus ultimos desarrollos, en relacion a la justicia global, enfatizaran el peso de las tradiclones culturales sobre la 
vulnerabllldad femenina, encendlendo un vivo debate con las femlnistas del Sury materlallstas (OkIn 1996). 

45 

En el presente apartado se ejempllficara esta perspectiva medlante las propuestas de Catharine MacKinnon, 
Carole Pateman, Cristine Delphy y Heidi Hartmann, por ser cuatro teoricas con producclones heterogeneas, pero 
que comparten esta perspectiva comun sobre el poder como dominacion estructural. 
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perspectivas sobre la relacion entre dicha opresion a las mujeres y otras formas de 
opreslon (principalmente, la de clase social) asf como en la verdadera naturaleza de la 
Identidad sexual/generica que nos permitirfa diferenclar al sujeto opresor del sujeto 
oprimido. 

A pesar de que la Idea femlnista del poder como domlnaclon fue secundada por distintas 
corrientes, las activistas y autoras que la pusleron sobre la mesa en primer lugar, que la 
desarrollaron de forma mas completa y con las que otras autoras polemizaron para 
discernir que es una domlnaclon sistemica de las mujeres en tanto que mujeres, fueron las 
tebricas radlcales'^®. Ellas fueron las que afirmaron, por primera vez, que la opreslon 
femenina es la forma mas fundamental de opreslon. Esta afirmaclon de clara vocacibn 
movlllzadora es basica para esta perspectiva tebrica, pero presenta dificultades porque 
puede ser (y ha sido) Interpretada de multiples maneras (Tong 1989): (1) por un lado puede 
significar que las mujeres fueron histbricamente el primer grupo oprimido; (2) tamblen 
puede significar que la de las mujeres es la opresibn mas extendida, y que existe en todas 
las socledades. (3) Otro posible significado es que la opresibn a las mujeres es la forma 
mas profunda de opresibn y por tanto la mas diffcll de erradicar -y que no es suprimible 
medlante la superacibn de otros sistemas de domlnacibn; (4) o que es la que mas 
sufrimlento causa -a pesar de que dicho sufrimlento no haya sIdo reconocldo-. (5) 
FInalmente, puede significar que el modelo conceptual de la “opresibn femenina” puede 


El origen de esta perspectiva teorica se encuentra en la concepcion de la politica femlnista como practica no 
subsidiaria a otros movimientos sociales de nueva izquierda. “Las mujeres se vieron obligadas a organizarse de 
forma autonoma y a justificar teoricamente esa forma de organizacion buscando una sustantividad y una 
especificidad conceptual para la opresion de las mujeres, en tanto que mujeres, que no se planteara en terminos 
de la ‘contradiccion secundaria’ dentro de ‘la contradiccion principal”’ (Amoros y Miguel 2005a, p.33). As! pues, 
las feministas radicales surgieron a partir del llamado movimiento de nueva izquierda en los Estados Unidos, en 
el que tamblen habia militancia antirracista, proderechos de los homosexuales, todas ellas, a partir de un vinculo 
comun, aunque critico, con el marxismo. El movimiento femlnista radical se convirtio en autonomo a causa del 
malestar entre sus militantes femeninas por la subsidiariedad de la causa de la liberacion de las mujeres en este 
movimiento. La incapacidad de dar relevancia a la domlnaclon masculina en la explicacion y el desaflo a las 
injusticias sociales, hicieron que las mujeres optaran por organizarse de forma independiente, y generaran el 
espacio propicio para una teorla independiente de los elementos del marxismo de los 60, y en particular de la 
preeminencia de la clase social y la explotacion economica como ejes para la explicacion del sistema social. 
Ademas, las radicales generaron tamblen un espacio politico y teorico distinto del de las feministas liberales, que 
centraban su accion politica en la incorporacion de las mujeres en la esfera publica (educacion, mercado laboral, 
politica institucional) y en la eliminacion de los obstaculos en la esfera privada para dicha incorporacion. La 
emergencia de la llamada segunda ola del feminismo, y su diversidad interna ha sido estudiada en distintas obras 
(porejempio (Jaggar 1983; Echols 1989; Nicholson 1997; Tong 1989). 
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permitirnos entender otras formas de opresion (Jaggar y Rothenberg 1993, p.186). Todas 
estas interpretaciones ban sido utilizadas, a voces (diran sus crfticos/as) de forma 
simultanea y/o poco clara. Las tres primeras interpretaciones fueron compartidas por la 
mayorfa de las autoras radicales, aunque el movimiento feminista radical fue lo bastante 
plural como para generar teorfas diversas e incluso contradictorias a este respecto. Asf, el 
mfnimo comun denominador de la perspectiva radical sobre el poder es la necesidad de 
dar cuenta de un regimen opresivo que puede ser comprendido (y desafiado) en sf mismo, 
sin ser subsidiario de otras Ibgicas opresivas, y que es considerado el mas antique y 
universal de los sistemas de dominacibn. 

Las autoras radicales, y el resto de feministas que, en controversia con estas, construyeron 
una idea de dominacibn masculina de tipo estructural, desarrollaron modelos en los que 
era posible identificar la opresibn en cada una de las relaciones humanas cotidianas entre 
hombres y mujeres. Asf, en esta perspectiva se integrb la realidad estructural y 
responsabilidad individual: cada hombre individual oprime a cada mujer individual con la 
que se relaciona, puesto que ejerce control sobre su libertad sexual, explota su trabajo 
invisible, la desvaloriza mediante su comportamiento o lenguaje. Este es el significado que 
para estas autoras, tiene el esiogan “lo personal es polftico”'^^. A continuacibn se 
presentaran estos elementos, se apuntaran los distintos posibles componentes 
substantives de la dominacibn y se revisara una categorfa central para su articulacibn: el 
patriarcado. Pero antes se presentara brevemente a una autora que inaugurb, mas de una 
decada antes, la vfa de una conceptualizacibn sistematica sobre la subordinacibn 
femenina, alejada del liberalismo politico y de la revisibn de derechos no adquiridos: 
Simone de Beauvoir, cuya obra El segundo Sexo (1954) tendrfa una fuerte influencia sobre 
las autoras radicales y materialistas de los 70 en los EEUU. 

2.2.1. Los orfgenes del cambio de perspectiva 

El caracter precursor de El segundo Sexo (2005) en relacibn a la segunda ola de feminismo 
(en particular en EEUU), es un hecho ampliamente documentado (Bergoffen 2010; Mol 


a diferencia del significado liberal, que se limitaba a poner de relieve el abandono por parte de lo publico de la 
esfera privada y la desigualdad de oportunidades que la sobreoarga de trabajo en dioha esfera implicaba para la 
plena partieipaoion en la esfera publioa (Okin 1991) 
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2008; Santa y Segarra 2012)'^®. La conceptualizacion de una subordinacion de las mujeres 
mas alia de su acceso al poder formal (en concreto, al sufraglo) y el anallsis global de 
elementos estrueturales para expllcar la “eondicibn femenina”, son, sin duda dos de los 
motives de la Importancia de esta obra existenelallsta para la teorfa femlnista y para la 
aecibn polftica. 

Desde la etiea existenelallsta (y por tanto desde la pregunta a nivel Individual por la llbertad 
y la responsabllldad), Beauvoir propuso una expileaeibn polftica -colectiva, estructural- de 
la situacibn de las mujeres'^®. Se trata, sin embargo de una Idea de lo politico alejada del 
femlnismo politico del memento en Francia, que focallzaba la subordinacibn femenina en la 
exclusibn del derecho al sufraglo. Abrib, asf, un nuevo campo politico para expllcar la 
subordinacibn femenina, que cristallzarfa con el femlnismo radical y soclallsta casi dos 
decadas despues. 

El hecho de ser una autora existenelallsta, que parte de una metodologfa fenomenoibgica, 
determlna la Idea de la opresibn de las mujeres de esta autora. Para Beauvoir todos los 
seres humanos son capaces de trascendencia, de realizacibn de proyectos y de relacibn 
con los demas. Sin embargo, a diferencia de la propuesta de Jean P. Sartre quien, 
partlendo de esa misma Idea consideraba la realizacibn de dicha trascendencia un 
problema etico, fundamentalmente Individual, Beauvoir considerb que la Inmanencia no era 
(o al menos no era sblo) un problema de responsabllldad Individual (a la que ambos 
llamaron mala fe), sino que podrfa ser expileado por factores de tlpo social, exterlores a las 
proplas mujeres. La condena de las mujeres a la Inmanencia -la llmitacibn de la llbertad- 
podfa ser fruto de factores de distinto tlpo -simbbllcos y econbmicos-, y era Impuesta 
durante la soclallzacibn de las mujeres. Asf, la privacibn de la tendencia natural a la 
trascendencia es, en ultimo termino, lo que define la opresibn o subordinacibn de las 
mujeres. 


Tanto como Kate Millet (1970), cita esta obra como una referenda fundamental para sus proplas reflexiones, y 
la influencia sobre Sulamith Firestone (1970) en relacibn al papel de la sexualidad en la opresibn es tambien 
evidente. Por otro lado, Betty Friedan (1963) la cita tambien como un referente 

Vease tambien Beauvoir (1965). 
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<^Cual el mecanismo de esta condena? La relegacion de las mujeres a una posiclon de 
Otro en una cultura y orden social donde los hombres son el sujeto trascendente. La mujer 
Idealizada es definida como aquello que no es civlllzaclon, vinculada a la naturaleza y 
construlda a lo largo de la historla con un conjunto de arquetipos, que finalmente tratan de 
expllcar una posiclon femenina, Intermedia entre el mundo y el sujeto. Ella es Incidental 
Inesenclal. Esta Idea es clave para la concepcIon fenomenologica de la domlnaclon y la 
opreslon. 


“El privilegio que tiene el hombre y que se advierte desde la intancia es que su vocacion de 
ser humane no va contra su destine de varon. Mediante la asimilacion del falo y de la 
trascendencia, sus exitos sociales o espirituales le procuran un prestigio viril. No esta 
dividido. Sin embargo se pide a la mujer que, para realizar su feminidad, se convierta en 
objeto y en presa, es decir, que renuncie a sus reivindicaciones de sujeto soberano.” 
(Beauvoir 2005, p.496) 


Esta situacion no se puede expllcar completamente desde la biologfa, ni desde el 
psicoanalisis ni desde el materialismo histbrico -aunque todas esas posiciones puedan 
explicarlo parcialmente-. Ademas, la condicibn de alteridad de la Mujer es unica, y no es 
equiparable a la subordinacibn de otros grupos sociales. Mientras los otros que son 
definidos como tales por parte de los hombres poderosos de los pafses occidentales a 
causa de su cultura o su adscripcibn de clase, en el case de la mujer como Otra, no existe 
reciprocidad. Los hombres no son identificados como otros por parte de las mujeres. 


“^Como es posible entonces que entre los sexos esta reciprocidad no se haya planteado, 
que uno de los terminos se haya afirmado como el unico esencial, negando toda relatividad 
con respecto a su correlate, detiniendolo como alteridad pura? Por que las mujeres no 
cuestionan la soberania masculina? (...) Es porque no tienen medics concretes para 
agruparse en una unidad que se afirme al oponerse. No tienen pasado, historla, religion 
propias; tampoco tienen como los proletaries una solidaridad de trabajo y de intereses (...) 
viven disperses entre los hombres, vinculadas mas estrechamente por el habitat, el trabajo, 
los intereses economicos, la condicion social, a algunos hombres -padre o marido- que a 
otras mujeres (...) El vinculo que la une a sus opresores no se puede comparer a ningun 
otro.” (Beauvoir 2005, pp.52-54) 
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Por un lado, la opresion de las mujeres -a diferencia de la de raza o clase- no es un hecho 
contingente historico -fruto de una relaclon social o de producclon especffica de un 
memento dado- sino que ha existido slempre®°. 

Las mujeres han Interlorizado su conclencia de otredad. Este hecho se explIca por la falta 
de una Identidad colectiva, que se deriva de la realldad en que las mujeres comparten vIda 
con los hombres {mitsein^''). Ademas las mujeres optan a veces por acomodarse a su 
existencia como Otra (y se conforman con el Ideal femenino, a traves de las figuras de la 
narcisista, la enamorada o la mfstica), opcion menos angustlosa que el enfrentarse a la 
autenticldad del sujeto trascendente frente al mundo. Asf, Beauvoir escinde llbertad de 
fellcldad, y reconoce que en una circunstancia dada, las mujeres pueden preferir 
mantenerse en posicibn de subordinaclon (vivlendo de sus marldos, por ejempio), 
favoreclendo su blenestar e Incluso su fellcldad a costa de su llbertad®^. Aun asumlendo 
que las mujeres tienen en algunos cases responsabllldad en su posiclon subordinada, 
Beauvoir dedica El segundo sexo a Identificar los distintos factores estructurales que 
producen esta situaclon a traves de la historla, Incluyendo el peso de funclones como la 
maternidad, la divisibn sexual del trabajo, o la creacibn de mitos fllosbficos o llterarlos. 
Tamblen expone el diffcll contexto en el que las mujeres se desarrollan como subordinadas 
(para llegar a hacerse Mujer) y en el que, en el caso de Intentar ser llbres encontraran 
dificultades de tlpo sexual, psicoibgico, afectivo, social y material®^. La vivencia y 
experlencia de las mujeres en distintos mementos de la vIda (cuando se es niha, joven, 
casada, etc.) son elementos que sirven a la autora para expilear la opresibn en forma de 
Inmanencla. Es asf como Beauvoir es artifice, antes de su llteralldad, de la consideracibn 


™ Esta es una tesis retomada por el feminismo radical 

Esta idea la hara objeto de criticas por parte de feministas posteriores por su heterocentrismo (Doeuff 1993). 

“ La llbertad no Neva pareja la fellcldad ni el blenestar, y es seguramente, esa escision la que explica la sumision 
voluntaria de muchas mujeres. De hecho, tal y como se criticara posteriormente, la autora no ofrece una idea de 
la liberacion colectiva ni un modelo de llbertad que no arrastre un sesgo androcentrico (Doeuff 1993). 

La perspectiva metodologica de Beauvoir, es una metodologia propia del existencialismo, que se concreta 
mediante el metodo progresivo-regresivo para partiendo de la situaclon concreta de las mujeres, abstraerse de lo 
dado por supuesto, para poder encontrar elementos abstractos que expliquen su situaclon y volver a lo concrete 
de la experlencia vivida (Amoros 2012). 
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de lo privado como politico, incluyendo, de forma rupturista®'^ para la epoca, el ambito de la 
sexualidad. 


Beauvoir ha recibido diversas crfticas posteriormente. Una de las mas relevantes para el 
caso que nos ocupa es que no se desprende de la norma masculina en su identificacibn 
del ejercicio pleno de la trascendencia y que, por tanto, entiende el poder sobre a partir de 
la norma masculina®®. Esto estara vinculado a una falta de crftica a los fundamentos 
patriarcales en los existentes sistemas de conocimientos, fruto de su vinculacion a un 
sistema filosbfico intrfnsecamente androcentrico y etnocentrico (Bryson 2003; Mol 2008; 
Dietz 2003). Otra crftica -estrechamente vinculada con la anterior- es que Beauvoir 
responsabiliza a las mujeres de su propia situacibn, y que en general muestra rechazo 
hacia ellas, comenzando por sus caracterfsticas bioibgicas. Esta crftica, sin embargo no 
sera compartida por autoras como Lbpez Bardina que insiste en el caracter materialista de 
la perspectiva de Beauvoir, que sblo rechaza determinados rasgos de feminidad, en su 
contexto actual (Lbpez et al. 2005; Lbpez 1998). El fracaso de Beauvoir para dar cuenta 
de la accibn colectiva femenina (del poder con) sera criticado tambien, asf como su 
incapacidad para identificar los intereses de los hombres en el sostenimiento del 
patriarcado (Tong 1989) lo cual sera corregido por las autoras del poder como dominacibn 
de la segunda ola.®® 

El caracter precursor de El Segundo Sexo para el desarrollo de una idea tebrica feminista 
del poder como dominacibn, que se llevarfa a cabo especialmente en los ahos setenta en 
los Estados Unidos. En este sentido, terminaremos sehalando, con Valery Bryson (Bryson 
2003, p.127) que es la primera autora que explore de forma sistematica cbmo la vida en la 
esfera privada (como la familia, o el sexo) esta ligada estructuras de poder y que, al mismo 


54 Relativamente rupturista, puesto que Emma Goldman habia teorizado sobre la dimension sexual de la 
opreslon algunos anos antes, desde una tradiclon anarquista. 

“ Esta orltlca sera tambien apllcable a las autoras del poder como dominacibn. 

^ Ya en los noventa, esta autora sera leida de nuevo para senalar las opciones que abre, en relacibn a un sujeto 
que es necesarlo para reproduclr la opreslon, y no es nl un agente totalmente llbre, nl un ser completamente 
determlnado. Tambien sera tomada como referenda para la desarticulacibn del blnarlsmo moderno que no sblo 
hace corresponder sexo con genero, sino que define ambas categorlas como realldades estancas (Butler 1998). 
Estas Influenclas seran entendidas por las autoras partidarlas de un femlnismo netamente moderno como una 
mala Interpretacibn de la autora clasica (Lbpez 1998, pp.33-34). 
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tiempo, interpretara que la liberacion de las mujeres depende de la existencia de 
condiclones materlales de vIda, entre ellas, las condiclones modernas de producclon. 

2.2.2. Patriarcado y familia, un giro radical a viejos conceptos de la teoria social 

2.2.2.1. El patriarcado, un concepto clave para entender el poder como dominacion 

El termino patriarcado ha side utlllzado con diversos sentldos®^ en la teorfa social y polftica 
moderna. Desde la llustraclon®®, pasando per Max Weber y hasta clertas corrientes de la 
antropologfa y la soclologfa, el termino ha side utlllzado para sehalar el poder de los 
cabezas de famllla en relacibn al resto de miembros de la unidad familiar®®. Sin embargo, 
este uso, anterlormente utlllzado sin oonnotaolones normativas, se ha visto transformado 
durante el ultimo terolo del siglo XX, prinelpalmente por su revision y oaptacibn por parte 
del femlnismo soelal y teorleo (Puleo 1995, Miguel 1996, Amoros 1992). 

La Idea femlnista de patriarcado Impiloa una nooibn sistemica del poder soelal -mas alia de 
la easufstlea- y emerge en los ahos setenta en elara referenela (ya sea de oposleibn, de 
complementarledad, o por analogfa) al coneepto de sistema capitallsta (Delphy 2002, 
p.191). Kate Millet es oonslderada la primera autora que se reflere a esta Idea (Puleo 1995, 
p.26; Delphy 2002), pero entre las autoras que lo estudlaron de forma mas sistematica 
destaca Carole Pateman (Pateman 1988). Pateman ha Identlfloado tres tipos de 
patrlaroado: el patriarcado tradlelonal, premoderno, en el que la autorldad del padre en la 


Segun Christine Deiphy existen tres acepciones para ei termino patriarcado: Una primera, que tiene un origen 
reiigioso, hace referencia a ei sistema que se organize a partir dei patriarca (hombre que no depende de ningun 
otro y que tiene autoridad sobre una famiiia y un dominio; una segunda acepcion es ia que contrapone ei 
derecho paternai a un supuesto anterior derecho maternai que habria side sustituido. La tercera acepcion seria ia 
acepcion feminista (ei poder de ios hombres sobre ias mujeres), inaugurada por Kate Miiiet. (Deiphy 2002). 

Las postures contrapuestas de Robert Fiimer -defensor dei patriarcado tradicionai- y John Locke, - 
contractuaiista, por tanto defensor de un patriarcado moderno de tipo fraternai-, y sus impiicaciones para ias 
mujeres han side anaiizadas en muitipies trabajos -vease, por ejempio entre otros (Amoros 1991; Cobo 1995; 
Bodeion 2003)-. 
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Esta acepcion de un patriarcado como dominio dei cabeza de famiiia sobre ei resto de miembros ha side 
mayoritariamente androcentrico, aunque no es incompatibie con ei debate sobre ia subordinacion femenina. En 
ia iogica dei debate naturaieza/cuitura, Ameiia Vaicarcei apunta que ia idea de un matriarcado anterior ai 
patriarcado, fue una cuestion a debate desde ei sigio XIX, gracias a autores como Bachofen o Lewis Morgan 
(Vaicarcei 1994, pp.137-138) Por otro iado, autoras mas recientes como Gayie Rubin (1975) tambien ie han dado 
este uso ai termino, en oposicion ai sistema sexos/generos que seria ia categoria que permite a ia autora habiar 
de ia dominacion mascuiina. 
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familia es el modelo para otras relaciones de poder, que lo emulan. El patrlarcallsmo 
clasico que afirma que el poder patrlarcal y politico son poderes equivalentes y cada uno 
ocupa su espaclo. FInalmente, esta el patrlarcado moderno, que se Inicia con la era 
contemporanea sostenlendose graclas al relate contractual. Estructura la socledad civil 
capitallsta y es de tlpo fraternal: los hombres pactan -como hermanos, como Iguales- la 
subordinaclon de las mujeres medlante su exclusion de la esfera pubilea a traves del 
contrato matrimonial (Pateman 1988). El patrlarcado moderno se legitima a traves de la 
ficcibn del contrato social, que es, en realldad un contrato sexual. 

El anallsis de Pateman muestra un concepto que sirve para dar cuenta de la domlnaclon 
mascullna medlante a traves de una Ideologfa (la del contrato social) que Imprime todas las 
esferas de la vIda, y se reproduce con todos los actos de la vIda cotidlana (Pateman 
anallza los contratos modernos de matrlmonlo, laboral y de prostituclon para observar el 
despllegue en la vIda real del contrato sexual). Estas caracterfsticas seran comunes a las 
autoras que entlenden el poder como domlnaclon mascullna, aunque los mecanismos y las 
Ibgicas especfficas de la opreslon, como veremos, dlverjan.®° 

Entre los debates mas significativos surgidos en este trabajo de conceptuallzaclon de la 
categorfa encontramos cuatro. En primer lugar, el relative a la relacibn de domlnacibn: <^Es 
el patrlarcado -contemporaneo- un sistema que oprime a las mujeres a partir de la 
domlnaclon del cabeza de famllla sobre el resto de miembros? <^0 es mas blen el sistema 
de domlnaclon de los hombres sobre las mujeres? Aunque la mayorfa de posiclones 
femlnistas optaran por la segunda de las Interpretaclones, la primera posiclon -relaclonada 
con las Investigaclones sobre la constitucibn de una cludadanfa “neo-censitarla”, por 
decirlo de algun modo®^- tamblen ha tenido sus partidarlas, sobre todo entre las tebricas 


“ La idea del patriarcado articulo muchos de los debates academicos -historiograficos, sociologicos, 
politologicos, antropologicos, e incluso psicologicos- femlnistas de los setenta. Amelia Valcarcel comparte la 
critica de que la literatura de los anos setenta, tenia un caracter mas militants que homologable 
academicamente. En esos mementos la multidisciplinariedad al servicio del objetivo politico podia haber 
equivalido a cierta falta de metodo y sistematicidad. Esta carencia, sin embargo, se resuelve segun Valcarcel 
durante los anos ochenta (Valcarcel 1994). 

Con este neologismo pretendo hacer referencia a la idea de que solo los cabezas de familia fueron 
constituidos como ciudadanos, y que la ampliacion de derechos civiles, sociales y politicos durante los ultimos 
dos siglos, ha side parcial, indirecta o esquilmada para nines y nihas, ancianos y ancianas, y mujeres adultas. 
Este solapamiento entre el individuo y el varon cabeza de familia esta muy relacionado tambien con la centralidad 
del mercado de trabajo en la definicion de los derechos de ciudadanla. 
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feministas del Estado de bienestar (Walby 1990, p.20). Una segunda cuestion es la del 
alcance temporal del sistema patrlarcal: ^se trata de una Institucibn transhlstorica, de una 
Instituclon de origen premoderno, o de una Institucibn puramente contemporanea®^? En 
este debate eminentemente historlografico y antropoibgico, pero con Impllcaclones 
polfticas, se tendera a hablar de patrlarcado moderno para referirse a la actual forma de 
organizacibn de genero contemporanea, sin renunclar per ello a la Idea de la existencia un 
patrlarcado predecesor de cualquier otra forma de organizacibn social. 

Un tercer debate tiene relacibn con el alcance de dicho fenbmeno: ^se trata de un sistema 
que regula per sf mismo todas las relaclones soclales, o Interactua con otros sistemas de 
domlnacibn? Y en el segundo case ^cbmo se produce dicha Interaccibn®® y que 
consecuenclas tiene para las mujeres? Este debate fue central para las feministas 
marxistas y soclallstas que Intentaron Integrar tebricamente el patrlarcado con el sistema 
capitallsta, utlllzando distintas estrateglas. La mas relevante fue la propuesta per Heidi 
Hartmann quien abanderb la llamada teorfa de los sistemas duales, en que ambos 
sistemas conviven: el capitallsmo es una relacibn social jerarquica de clases, pero dicha 
jerarqufa se combine con el patrlarcado, que es la relacibn de Interdependencia y 
solldarldad entre hombres de distintas clases que les permite domlnar a las mujeres 
(Hartmann 1980). Dicha solldarldad Incluirfa distintos pactos de caracter econbmico, come 
el del salarlo familiar®'^, que es un pacto Interclasista en el que se divide a la clase obrera 
haclendo que una parte (los hombres) puedan negoclar sus salaries a expenses de otra 
parte (las mujeres) (Amorbs 1992, p.43). En la actualldad esta extensamente reconocldo 
que, entre las autoras que utlllzaban la Idea de patrlarcado en los ahos setenta y ochenta. 


Por ejempio Carole Pateman sostiene el caracter contractual del patrlarcado (Pateman 1995). Pateman esta 
contra las Interpretaclones que dicen que el patrlarcado es una rellquia de un vIejo orden de sujeclon basado en 
el derecho paternal, anterior al nuevo mundo civil del contrato. 

“ Amelia Valcarcel senala que los termlnos de dicho debate estaban Impuestos por una logica externa: la que 
Imponia el concepto de capitallsmo como el confllcto social central. Segun esta autora, fuera cual fuera la 
posiclon de las teoricas feministas, la agenda (en torno a si era la de las mujeres en tanto que mujeres era la 
contradicclon principal o la contradicclon secundaria) no era, en realldad, propla, sino Impuesta o al menos 
Induclda por un cuestlonamlento por parte del marxismo de los setenta, hegemonico entre los movimlentos 
criticos (Valcarcel 1994). 

®'^ El salarlo familiar es la politica por la cual la remuneraclon del trabajador/ra debe de responder no solo a sus 
necesidades Individuales, sIno al de una famllla dependlente economicamente del mismo. Esta politica -que se 
apileaba a hombres, pero no a mujeres- ha sido un factor central en la expllcaclon de la desigualdad de genero 
salarlal en Europa y los Estados Unidos, Incluso en contextos historicos de Igualdad formal (Salnsbury 1994). 
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aunque no se negaba la pluralidad de modos de opresion, sf se subestimo la Interaccibn 
del patrlarcado con otros sistemas de subordinaclon®®. 

FInalmente, la noclon de patrlarcado es el marco para otro debate que dividira a la teorfa 
femlnista durante estas decadas: ^Es dicho sistema producto de la asignacibn cultural de 
determlnadas caracterfsticas a hombres y mujeres, o esta basado en el hecho blolbglco- 
materlal de la sexualldad femenina y la maternidad?. Esta controversla, que se desarrollara 
en distintas direcclones, ya aparece en las dos obras consideradas fundaclonales del 
femlnismo radical: En La Polftica Sexual (Mlllett 1970) el elemento cultural es el que define 
el patrlarcado y se entlende que no podremos conocer las diferenclas bloibgicas entre 
mujeres y hombres hasta que el orden patrlarcal desaparezca. Per el contrarlo, en The 
Dialectics of Sex (1970), Shulamith Firestone locallza el origen del patrlarcado en la propla 
blologfa de la mujer y su vinculo con la reproduccibn. La famllla es considerada asf el 
Instrumento principal de la domlnacibn patrlarcal, esto es: del domlnlo masculine no sblo 
sobre las mujeres sine tamblen sobre los nines y nihas. La cultura refuerza una 
desigualdad bloibgica que es preexistente y per ello el avance tecnoibgico proporclona los 
recursos para la llberacibn femenina. 

Sea cual sea el use especffico del termino, y los debates derivados de dicho uso, durante 
los ultimos cuarenta ahos el concepto de patrlarcado ha impileado la aceptacibn de dos 
rasgos mfnimos comunes: es sistemico y es especffico. La primera caracterfstica Implica la 
ampllacibn de la nocibn de poder, mas alia del Estado y mas alia del mercado. En 
consecuencia, las femlnistas ampifan los metodos y los objetos de anallsis politico®®. En 
relacibn a su caracter sistemico, es precise destacar que la nocibn de patrlarcado ampifa el 
ambito de anallsis del poder sobre que proponfan las autoras que lo concebfan como un 
recurso a distrlbulr. SI, frente a la nocibn tradiclonal centrada en el Estado, la teorfa 
marxista hizo extensiva la Idea de domlnacibn al sistema econbmico graclas a la nocibn de 
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En la actualidad, el debate sobre la Intersecclonalldad, y el postcolonlallsmo, abordan esta cuestlon. La 
mayorla de sus promotoras denunclan la Idea misma de patrlarcado por ser excluyente (vease capitulo 6.4). 

®® Amoros afirma que esta ampllaclon del universe de estudio y la Interdlscipllnarledad que le es correlativa esta 
relaclonada con el origen del femlnismo de segunda ola: estas teoricas proceden del movimlento de nueva 
Izquierda, que en el ambito teorico estaba marcado por la escuela de Frankfurt, corriente que, a diferencia del 
marxismo ortodoxo, abogaba por una reconsideraclon de los elementos considerados “superestructurales”, y de 
la division misma entre estos y la estructura economica. (Amoros y De Miguel 1994) 
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explotacion, las teonas feministas, a su vez, ampliaron la conceptuallzaclon del poder, 
estableclendo a la famllla como la esfera en la que se fundamenta el orden soclo-polftico, y 
la sexualldad y la reproducclon como elementos fundamentales para dicho orden (Amoros 
y de Miguel, 1994, Puleo et al 2005). Esta Integralldad fue mostrada por primera vez en la 
ya citada Politica Sexual (Mlllett 1970), donde se presento una plonera Investigaclon 
Interdlscipllnar para sostener que, mas alia de un anallsis economicista de la realldad, habfa 
que buscar una Ibgica estructural de domlnaclon que la expllcara Integrando elementos 
culturales, que se habfan considerado superestructurales en el pensamlento crftico 
eentrado en las clases soclales (Puleo et al. 2005). Millet Ineluyo en su anallsis varlas 
dimenslones: los aspeetos Ideologleos, los aspectos soeloibgicos, la Influenela de la clase 
social, los aspeotos eoonbmicos y educaclonales, la fuerza, los aspeotos relaclonados con 
la religion y los aspectos pslcologlcos®^. Este oaracter Integral de la opresibn patrlareal 
obllga a una aproximaclon Interdlscipllnar a la misma, y esta sera una de las caracterfsticas 
fundamentales de su desarrollo academico®®. 

En segundo lugar, el patrlarcado es un sistema distinto de otros sistemas de opresibn. 
Millet dira, por primera vez, que es el mas fundamental, sobre el que se aslentan otros 
como el de clase o raza. Otras autoras, sin embargo, los oonsideraran dos sistemas que 
Interactuan dando lugar a las relaelones econbmicas y soclales tal y como las conocemos 
en las soeledades actuales. Anterior o no, el caracter distintivo de este sistema de opresibn 
es que en el se oprime a las mujeres en tanto que mujeres, ya sea por su rol en la 
reproduccibn (eonsiderada econbmicamente o desde un punto de vista natural) o en la 
sexualldad. Como se vera en algunos eases (MacKinnon 1989) se eonsiderara que el 
control de la sexualldad femenina es el lugar fundamental de la domlnacibn mascullna y en 
conseeuencia el patrlarcado se eonsiderara fundamentado en la Institucibn de la 
heterosexualldad. En otros cases, es la funcibn reproductiva (o reproductiva y productiva 
de blenes y serviclos) la que se considera fundamental para el sostenimlento del sistema, 
que se producira medlante la explotaeibn de diehas tareas en las famlllas. La violaeibn -en 


Hace referencia tambien a los aspectos biologicos, pero solamente para desacreditarlos como fundamento del 
sistema patrlareal. 

“ Encontramos un buen ejempio de este hecho en uno de sus desarrollos mas reclentes, el que nos ofrece Sylvia 
Walby (1990) quien teoriza el patrlarcado como un sistema que contlene distintos elementos: el mode de 
producclon (exproplaclon del trabajo femenino en el hogar) las relaelones en el trabajo remunerado, el estado, la 
violencia mascullna, la sexualldad y las Instituclones culturales. 
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acto o en potencia- sera uno de los mecanismos fundamentales para el sostenimiento del 
orden patrlarcal en parte de la llteratura. En todo case la especificldad del patrlarcado 
tiene que ver con el rol central de la famllla (como veremos a continuaclon) y con el hecho 
de que las mujeres, en tanto que tales, son su sujeto subordinado y los hombres el sujeto 
opresor. 

El concepto de patrlarcado (y los distintos debates presentados sobre el mismo) se 
desarrollo y canalizo academicamente durante los anos ochenta. En el ambito academico 
ha habldo una diversa aceptacibn del termino en funcibn del contexto cultural y de la 
discipllna. Christine Delphy sehala la pronta aceptacibn del termino en el mundo anglosajbn 
a partir de los setenta, mientras que en Francia®® se asoclb al activismo femlnista, y a 
menudo se sustituyb en las clenclas soclales por otros termlnos como “relaclones soclales 
entre los sexos”. A partir de medlados de los ochenta, sin embargo, parece que en ambos 
contextos el termino es aceptado, no sblo en los ambitos especlallzados, sino en otros 
ambitos de las clenclas soclales, aunque ha perdIdo uso™, dejando paso a termlnos como 
“sistema de genero”^\ Asf, en la actualldad el uso del termino patrlarcado tiene un caracter 
mas blen descriptive^® (Delphy 2002)^® o que remIte al ambito mas general de la teorfa 
(Jbnasdbttir 1993), y en general ha sido abandonado como categorfa analftica. 


®® Espana se situaria en un contexto intelectual, academico e institucional mas parecido al trances que al 
estadounidense puesto que estuvo mas influido por el primero que por el segundo en la decada a las que 
hacemos referenda. 

™ En Espana se ha tendido a utilizar el termino genero, a pesar de que la Academia de la Lengua no ha admitido 
esta acepcion -que distingue los elementos social o culturalmente atribuidos a un sexo del sexo mismo-, 
despues de treinta ahos de uso academico. Patrlarcado, por su parte se define como la organizacion social 
primitiva en que la autoridad es ejercida por un varon jefe de cada familia, extendiendose este poder a los 
parientes aun lejanos de un mismo linaje. No hay, por tanto, termino validado por la RAE para hablar de la 
subordinacion o la desigualdad entre mujeres y hombres en tanto que tales. 

Celia Amoros considera patrlarcado y sistema de sexo-genero son sinonimos en (Amoros 1992). La sustitucion 
del termino patrlarcado por los termlnos sistema de genero o sistema sexo/genero implica, sin embargo un 
movimiento teorico: se delimita la idea de patrlarcado a una opresion causada por la creacion de categories 
sociopoliticas jerarquizadoras derivadas, de forma mas o menos abitraria, de una diferencia biologica que puede 
ser constante o no, pero que en cualquier caso, no tendria por que ser significative socialmente. No todas las 
teoricas que hablan de patrlarcado compartirian esta posicion (vease, en lineas muy distintias, (Firestone 1970; 
Rivera Garretas 2006). 

Por ejempio, bell hooks utiliza el patrlarcado como un sinonimo de “sexismo institucionalizado”(hooks 2000), y 
el adjetivo “patrlarcal” se encuentra bastante extendido en los textos politicos y academicos. 
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2 . 2 . 2.2 La familia como institucion polftica central en el patrlarcado 

En el marco conceptual que ofrece la Idea de patrlarcado, la famllla pasa a ocupar un lugar 
central en el anallsis del orden social, y por tanto es considerada objeto de evaluaclon 
polftico-normativa. No solo sera un objeto oentral de Interes por sf misma, sino en su 
compleja Interaccibn con el resto el resto de esferas de la vIda. El motive de dieho Interes 
es que, en casi todas las teorfas del patrlareado, la esfera privada es la principal forma de 
regulaclon sexista del sistema soelal, ya sea medlante la explotaeibn del trabajo 
reproduetivo o medlante el aeeeso sexual al euerpo de las mujeres. 

Concretamente, el matrlmonlo es el contrato fundamental de subordinaclon de las mujeres 
a los varones, a quienes se eonsidera, en acto o potencia, eomo eabezas de famllla. 
Algunas autoras enfatizaran la diferencia de estates de la mujer easada, en regimen de 
monopollo sexual a favor del marldo, y la soltera, permanentemente vulnerable a la 
violenela sexual mascullna, puesto que su euerpo no tiene dueno (MacKinnon 1987; 1989). 
Aun asf, la mayor parte de estas autoras anallzan la violenela Intrafamlllar hacia las mujeres 
Interpretandola como un meeanismo de sostenimlento de la domlnaclon maseullna. 
Tamblen el rol del trabajo dentro de la famllla sera objeto oentral de Interes. Al respeeto se 
produeira el debate sobre si la famllla es el espacio oentral para la realizacibn del trabajo 
reproduetivo (esto es, reproductive de la vIda bloibgica y social de la mano de obra, y por 
lo tanto complementarlo al trabajo produetivo de la esfera pubilea) o si es un espacio 
donde se realize tanto trabajo reproductive eomo produetivo y, en consecuenela, su mano 
de obra -las mujeres- puede ser considerada, en todos los sentidos, una elase soelal 
(Delphy 1982). En eualquier case, las relaclones econbmieas dentro de la famllla daran la 
expllcacibn de fenbmenos eomo la diferencia salarlal, la precarledad en la obtencibn y 
conservacibn del trabajo remunerado, la llamada posleibn de “ejercito de reserva”^"^, o el 
sueldo eomplementarlo/menor de las mujeres casadas (y por extensibn, de todas las 
mujeres) en el mereado de trabajo (Hartmann 1980; NIeholson 1997). El sistema jurfdleo no 


” A pesar de este hecho se debe puntualizar que, ya en los anos noventa, dos autoras europeas, Sylvia Walby y 
Anna Jonasdottir, ban publicado sendos volumenes sobre la tematica, respectivamente Theorizing Patriarchy 
(1990), y El poder del Amor (1991). (vease el capitulo 6.2). Ademas las categorias creadas (como la de contrato 
sexual) siguen siendo utilizadas en debates politicos y juridicos (vease, por ejempio Puigpelat 2005). 

^'‘Segun la terminologia marxista (vease (Barrett 1988). 
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se ve ya como el mecanismo a reformar para proteger a las mujeres de la subordinaclon 
(como pasaba entre las femlnistas llberales), sino como un mecanismo Intrfnsecamente 
concebldo para dar cobertura a la domlnaclon existente en las famlllas, y graclas al cual las 
mujeres se ven privadas de un buen numero de derechos civlles y soclales, a los que, en 
todo caso, pasaran a tener derecho de forma IndIrecta a traves del marldo o padre. 

Una presentaclon particularmente desarrollada sobre la famllla como parte central del 
sistema de subordinacibn de las mujeres, es la que presenta El contrato sexual (Pateman 
1988). Esta obra muestra como el contrato matrimonial es una pleza clave en la socledad 
contractual del derecho civil, que excluye a las mujeres y al mismo tiempo legitima su 
domlnaclon por parte de los hombres. La existencia del matrlmonlo es, para Pateman, 
fundamental para completar el relate del contrato social. Las mujeres no se encuentran 
fuera de contrato (esto serfa: en el estado de naturaleza), sIno dentro, pero sin capacldad 
civil -esto es de realizar contratos llbres-, en virtud de un contrato singular: 

“Las relaciones domesticas privadas tambien se originan en un contrato, pero el significado 
del contrato de matrlmonlo, un contrato entre un vardn y una mujer, es muy diferente del 
significado de los contratos entre varones en la esfera publica. El contrato de matrlmonlo 
refleja el ordenamiento patriarcal de la naturaleza, Incorporado en el contrato original. La 
division sexual del trabajo se constituye a traves del contrato de matrlmonlo.” (Pateman 
1988, p.165) 

La autora explica asf el caracter sexual de la idea de contrato social, y con ella de la 
metafora contractual que sostiene las relaciones en esfera publica contemporanea. El 
patriarcado moderno se constituye mediante la creacion de una socledad civil en la que se 
establece y a la vez se invisibiliza la esfera domestica, en la cual se ha recluido, 
principalmente graclas al contrato matrimonial, a las mujeres. Como se ve, la explicacibn 
de Pateman establece el poder de los hombres sobre las mujeres dando una nueva 
centralidad tebrica de la famllla. Sin embargo el patriarcado no es el orden que rige la 
esfera privada, sino el conjunto de la socledad^®: 


Pateman senala que su relate del contrato sexual (y su funclon como metafora de todos los contratos 
realmente existentes) es apllcable al menos a Australia, Reino Unido y Estados Unidos, y posiblemente a otros 
paises ricos occldentales (Pateman 1988, p.13). Se muestra asi prudente en relaclon a su universalldad. 
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“Es precise enfatizar que el contrato sexual no esta solo asociado a la esfera privada. El 
patriarcado no es meramente familiar ni esta localizado en la esfera privada. El contrato 
original crea la totalidad de la sociedad moderna como civil y patriarcal. Los hombres 
traspasan la esfera privada y la publica y el mandate de la ley del derecho sexual masculine 
abarca ambos reinos. La sociedad civil se biturca pero la unidad del orden social se 
mantiene, en gran parte, a traves de la estructura de las relaciones patriarcales.” (Pateman 
1988, p.23) 

Es asf como el matrimonio es una institucion clave en un sistema patriarcal que abarca las 
esferas publica y privada, estableclendo en ellas normas distintas, y a su vez, normas 
diferencladas para hombres y mujeres en cada una de ellas. Esta ampllacibn de lo politico 
a la esfera domestica sera una de las aportaclones tebricas principales del femlnismo de 
segunda ola a la teorfa social y polftica, y es consustanclal a la Idea misma de sistema 
patriarcal y al concepto del poder como domlnaclon masculine. El hogar es el primer lugar 
donde ese poder se maniflesta, extendlendose a todos los ambitos de la vIda. 

2.2.3 Los mecanismos fundamentales de la dominacion masculina 

2.2.3.1 La ideologia 

Algunas de las femlnistas que Interpretan el poder como la domlnaclon masculine 
otorgaran un papel central a los elementos psicoibgicos, culturales y simbbllcos en general. 
Este entasis se da particularmente entre algunas femlnistas radicales y las femlnistas 
culturales. Esta mirada se considera una caracterfstica central en el movimlento radical en 
sus Iniclos (Echols 1989), desde donde se considera que la devaluacibn de todo lo 
femenino medlante las costumbres, los habitos y los roles es un mecanismo fundamental 
para domlnacibn masculine. Alison dagger en su clasica aproximacibn a los distintos 
femlnismos de los ahos setenta, Feminism and the Human Nature (dagger 1983) lo 
describe de este modo: 


“To legitimate its domination, the dominant male culture invents ideologies that define 
subordinate groups as inferior for one reason or another: as lazy, shiftless, stupid, greedy, 
emotional, sly, ohildish, barbaric or uncultured. Under patriarchy, many of these attributes 
are applied to women as well as to subordinate groups not defined primarily by sex. In 
addition, however, patriarchal ideology defines women in a way specific to their sex, as 
beings whose special function is to gratify male sexual desires and to bear and raise 
children.” (dagger 1983, p.255) 


Se Interpreta que la Identidad femenina es construlda por el patriarcado de dos modes. O 
blen se redefinen algunas circunstanclas que son fruto de la opresibn (como la tendencia al 
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cuidado, subjetivismo, pasividad, etc.); o bien sencillamente los aspectos propios de una 
cultura femenina se convierten gracias a la dominacibn masculina en invisibles, o si 
aparecen, parecen accidentales y son minusvalorados (Jaggar 1983, p.251)^®. Asf ese 
poder come dominacibn simbblica-cultural impregna todas las esferas de la vida. Per ese 
motive: 


“El prejuicio de la superioridad masculina, que recibe el beneplacito general, garantiza al 
varon una posicion superior en la sociedad. El temperamento se desarrolla de acuerdo con 
ciertos estereotipos caracteristicos de cada categoria sexual (la «masculina» y la 
«femenlna»), basados en las necesidades y en los valores del grupo dominante y dictados 
por sus miembros en funcidn de lo que mas aprecian en sf mismos y de lo que mas les 
conviene exiglr a de sus subordinados.” (Millett 1970, p.72) 


Por ello la opresibn patriarcal puede ser identificada a traves de todos los elementos 
oulturales que la reproducen, ejemplarizados en la teorfa polftica y soeial, la psicologfa y, 
sobre todo, la literatura eontemporaneas. En este sentido Millet realize una tarea analftica 
de alguna de las obras de prominentes autores de refereneia en este eampo y desvela en 
ellos un significado nuevo en funcibn de la relaeibn entre mujeres y hombres que estos 
proponen, con el objetivo de interpreter dichos textos como manifestaciones de un 
subtexto de opresibn sexual^^. 


De hecho, Alison Jaggar en su texto sobre el feminismo radical, tiende a describirlo destacando un rasgo que 
posteriormente (por ejempio (Tong 1989; Allen 1999) se atribuira al feminismo cultural, esto es, la exaltacion de la 
feminidad y la defensa de un mundo cultural propio de las mujeres que ha side minusvalorado o sesgado por 
parte de la cultura patriarcal (Jaggar 1983, pp.250-252) Sin embargo autoras como Millet y MacKinnon destacan 
el caracter cultural de esta feminidad. Por ejempio, para Catharine Mackinnon la feminidad es un producto de la 
opresibn y las mujeres estan subordinadas en la sociedad no por su naturaleza personal ni por su biologia, sino 
por una jerarquizacibn puramente arbitraria, que en la esfera publica sujeta a las mujeres a los “puestos de 
tacones altos y categorias bajas, invade y determine incluso los sentimientos personales en las relaciones de las 
mujeres” (MacKinnon 1989, p.172). 

En el caso de la literatura, Millet se detiene especialmente en Henry Miller, Norman Mailer, D. H Lawrence y 
Jean Genet. La autora fue criticada por romper todas las normas formales de la critica literaria (Mol 1988), hecho 
que pone de relieve lo heterodoxo e interdisciplinario de la critica feminista de los setenta, y sus limites en la 
interlocucibn con las corrientes hegembnicas de la disciplina. Este hecho se corregiria, como ya se ha apuntado 
anteriormente, durante los ahos ochenta. Por otra parte, en el caso del psicoanaliais, Segun Alicia H. Puleo, la 
critica al caracter de “politica sexual” del psicoanalisis freudiano no era nueva, sino que ya habla side Nevada a 
cabo por Simone de Beauvoir, y ambas representaban una posicibn tebrica opuesta a la liderada por Juliet 
Michell (Mitchell 1971; 1974), que pretendia rehabilitar el psicoanalisis como herramienta descriptiva del 
patriarcado (Puleo et al. 2005, p.49). El valor de Millet reside en la integracibn y politizacibn del conjunto 
multidisciplinar de criticas. 
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La tarea de desvelar los elementos simbolico-culturales de la opresion polftica va asociado 
a la Interdlscipllnarledad caractenstica de las obras femlnistas de los setenta. La polftica 
sexual Incluye cntica llterarla, antropologfa, economfa, historla, psicologfa y soclologfa, 
hecho que la relaclona, segun Alicia H. Puleo, con la Escuela de Frankfurt, corriente teorica 
Inspiradora de los movimlentos soclales de nueva Izquierda polftica de donde surglo el 
femlnismo radical (Puleo et al. 2005, p.47) y que tamblen priorizb elementos considerados 
“superestructurales”^® y por tanto, secundarlos por la teorfa marxista clasica. Ambas 
orlentaclones tebricas reformulan una Idea sistemica de poder que supera la relacibn de 
causalldad entre las bases materlales para la opresion y la Ideologfa y la consideraclon de 
esta ultima como mere producto subsidlarlo. Sin embargo, es precise senalar que la 
ruptura del femlnismo teorico de los setenta con el economicismo no fue unfvoca, y como 
veremos la relacibn entre material (ya fuera econbmico o natural) y simbbileo no es 
perciblda de Igual manera por las distintas corrientes femlnistas que apuestan por una Idea 
de poder como domlnacibn. Algunas autoras, como Juliet Mitchell (1971; 1974), ofrecen 
una perspectiva complementarla de la relacibn entre sImbbIleo y material, en una Ibgica 
duaL®. 

Mitchell, soclallsta y psicoanalftica, vinculb del patrlarcado con construccibn psico-cultural. 
SIgulendo una metodologfa marxista, considerb que el patrlarcado organiza la 
reproduccibn, la sexualldad y la crianza actuando en el piano psicoibgico, medlante la 
soclallzacibn en el marco de la famllla, que Incuica la Ideologfa que llevara a las mujeres a 
Identificarse con una femlnidad basada en las funclones de la maternidad y la condicibn de 
objeto sexual, de manera que se garantiza la adhesibn a la sujecibn de las mujeres a los 
varones. Por otro lado, el capitallsmo ordena las relaclones econbmicas y por tanto el 


Segun Celia Amoros y Ana de Miguel “de este mode redefine y amplia de mode insolito lo que era la esfera de 
la politica convencional, en un analisis del poder en las escalas ‘micro’ con el que, desde otros intereses, vendran 
a converger los analisis criticos foucaultianos de las ‘microfisicas del poder”’ (Amoros y De Miguel 2005a, p.42) 

™ Mitchell se puede considerar la primera de las autoras de las teorias de Sistemas Duales (aunque fue 
Eisenstein quien acuho el termino) (Molina 2005). Otras teorias duales, que, sin embargo, no consideran el 
capitallsmo el sistema material y el patrlarcado el simbolico son Heidi Hartmann (1980), Zillah Eisenstein 
(Eisenstein 1979) -vease siguiente seccion de este trabajo- o Linda Nicholson (Nicholson 1997), para quien el 
parentesco fue una forma de organizacion de la produccion, y de organizacion social en general, antes que el 
capitallsmo, y que la escision entre el sistema de genero y el sistema de produccion economica es un espejismo 
provocado por el propio sistema capitalista por la escision entre las esferas publica y privada. Sin embargo la 
dominacion masculina no puede ser comprendida sin la integracion entre la consideraclon de lo economico y del 
resto de esferas de la vida en la teorla. 
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trabajo, incluido el trabajo de las mujeres tanto dentro como fuera del hogar, y ambos 
sistemas no tienen porque Ir a la par, aunque nos enfrentamos a su Interacoibn en las 
socledades contemporaneas. 

Sea como sea el mode en que lo cultural se Integra con lo material (complementandolo o 
predetermlnandolo) el poder como domlnaclon masculine puede ser considerado como 
fundamentalmente simbollco o cultural. Asf, el conocimlento clentffico, las costumbres, la 
psicologfa y el conjunto de Instituclones que Impactan en nuestra cotidlaneldad, son 
elementos centrales de la opresibn, puesto ponen en funclonamlento y reproducen la 
mecanica de la subordinacibn de las mujeres a los hombres. 

2.2.3.2 La explotacion del trabajo 

Sin embargo, diversas autoras contradeciran a Mitchell, y consideraran que el patrlarcado 
no es sblo (nl principalmente) un sistema psico-cultural, sino que es un sistema de 
explotacibn econbmica en sf mismo y distinto del capitallsta. Allneadas en distintas 
corrientes de femlnismo materlallsta, soclallsta o marxista, estas autoras pretenden dar 
centralldad econbmica a la cuestibn del patrlarcado, o Integrar ambas dimenslones en el 
piano econbmlco®°. En estos cases la categorfa clave para comprender la subordinacibn 
es la de la explotacibn. 

Estas posiclones, de hecho, entraron en escena graclas al cuestlonamlento radical de la 
capacldad expileativa del sistema de clases para dar cuenta de la realldad material de la 
opresibn de las mujeres. Algunas femlnistas, crfticas con las posiclones radicales (ya fuera 
por su tendencia al blologicismo, Ideologicismo al ahlstoricismo), pero al mismo tiempo 
consclentes de la justicia de las crfticas radicales a la teorfa marxista clasica, optaron por 
reelaborar el pensamlento marxista para hacerlo compatible con las tesis femlnistas. 
Algunas femlnistas marxistas consideran la desigualdad de genero deriva del capitallsmo, 
que es la contradiccibn principal. La explotacibn econbmica de clases se considera la 
principal estructura social, que determine las relaclones de genero. La famllla es 
considerada una forma de reproduclr trabajadores (medlante la reproduccibn y la 
produccibn de blenes materlales y humanos). El capital se beneficia de este mode de una 
produccibn extremadamente barata, puesto que las mujeres no reciben una 


En relacion a la teoria de sistemas duales, vease nota 79. 
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compensacion economica, mas alia del mantenimiento que les proporcionan sus maridos. 
En este marco el mecanismo basico de la opresion de genero es la necesidad del trabajo 
en el hogar. 

Por otro lado, las teorfas de sistemas duales sostienen que capitalismo y patriarcado se 
articulan (sin ser el uno o el otro prioritarios) dando lugar a la sociedad injusta en que 
vivimos. Pueden considerarse un solo sistema dual,' es el caso de Zillah Eisenstein 
(Eisenstein 1979) quien considera la familia tradicional une ambos intereses, o dos 
sistemas analfticamente distinguibles pero que interactuan al mismo tiempo sobre la 
realidad, como en el caso de Heidi Hartmann (1980). Para Hartmann, el patriarcado se 
adapta a los distintos sistemas de clase, y existe un patriarcado capitalista en el que 
distintas clases ban pactado para sostener la subordinacibn femenina. Para Hartmann, el 
patriarcado es un conjunto de pactos -no estables- interclasistas entre los varones que, 
aun manteniendo entre ellos relaciones jerarquicas, se unen para dominar a las mujeres. 
Se trata de un conjunto de relaciones entre hombres que tienen base material y que 
implican que los hombres dependen los unos de los otros para mantener el control sobre 
la fuerza de trabajo femenino, a pesar de sus diferencias de clases. Dicho control se hace 
a traves de dos mecanismos: la exclusion de los trabajos bien pagados, y la restriccion de 
la sexualidad mediante el matrimonio (Hartmann 1980). 

Una tercera perspectiva de la explotacion nos la ofrece la materialista Christine Delphy 
(1982) para quien existe una explotacion distinta de la capitalista que se cierne sobre las 
mujeres: es la explotacion patriarcal, que hace de las mujeres una clase social. El trabajo 
gratuito realizado en el hogar es un trabajo no s6lo reproductive, sino productive de bienes 
de consumo, pero que el sistema capitalista no reconoce como tal, gracias a la operacion 
patriarcal®\ Asf, la posicibn de las mujeres en el mercado laboral es de sobreexplotacibn. 


Delphy utilize una metodologia marxista, pero aplicada a las mujeres y desde un punto de vista muy similar al 
de las feministas radicales. Sostiene que la explotacion patriarcal es la opresion comun, especifica y principal de 
las mujeres. Comun porque afecta a todas las mujeres casadas, que son la norma; especifica porque impone la 
prestacion de unos servicios gratuitos que no se demandan a los hombres, y principal porque las afecta tambien 
si se integran en el mercado de trabajo. Su condicion en tanto que trabajadoras se ve condicionada por su 
condicion en tanto que mujeres (dadas las restricciones al acceso a la propiedad, la transferencia de su renta 
para pagar servicios externos que las suplanten en el hogar, posicibn siempre desaventajada con la que se le 
trata en el mercado de trabajo por sus responsabilidades domesticas ahadidas) (Delphy 1982, p.27). De este 
mode, Delphy se distancia de posiciones radicales segun las cuales el patriarcado tiene como base el control de 
la sexualidad femenina, y tambien de las posiciones que interpretan que los factores culturales y simbblicos son 
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puesto que sufren tambien ahf los mecanismos patriarcales, ademas de los capitalistas 
(Delphy 1982, p.27). Por tanto, para Delphy capitalismo y patriarcado actuan 
simultaneamente en las sociedades actuates. Pero el patriarcado precede al capitalismo. El 
patriarcado tiene en la famllla su ambito de actuacibn central. La famllla es una unidad de 
producclon donde el cabeza de famllla explota la mujer casada. La mujeres producen 
blenes con valor de use y valor de camblo, Incluldos blenes y serviclos (cocinar, culdar, 
limplar, etc.). La explotaclon de las mujeres como clase el mode principal de opreslon 
femenina, pero no el unico ya que la construccibn del genero (construccibn cultural del 
sexo) tambien contrlbuye a la posicibn subordinada de las mujeres. 

2.2.3.3 El control violento yjundico de la sexualIdady/o el cuerpo femenlno^^: 

Un tercer grupo de autoras expilean la organizacibn polftica de las sociedades modernas 
patriarcales haclendo entasis en el control de la sexualldad femenina o su capacldad 
bloibgica reproductiva. Nos encontramos ante un conjunto de teorfas de tlpo materlallsta (y 
que por tanto entlenden la domlnacibn como explotacibn), pero que no continuan la 
tradicibn marxista de dar centralldad a la Idea de trabajo. El aspecto clave de la opresibn 
es la llbertad sexual, en sf misma o por su relacibn con la maternidad, y el mecanismo 
clave de opresibn es la legltlmaclbn de la vlolencla, sostenida por las costumbres y por el 
orden jurfdico-polftico. Tres exponentes de esta perspectiva son Shulamith Firestone, , 
Catharine MacKinnon y Carole Pateman. 

Segun Pateman, el contrato social contlene en sf mismo el pacto entre hombres para la 
domlnacibn de los varones sobre las mujeres y el derecho de los varones a disfrutar de un 
Igual acceso sexual a las mujeres (Pateman 1988, p.10). 


los que definen la opreslon femenina. Elio no quiere declr que no reconozca su existencia, sino que les otorga un 
papel secundarlo (Delphy 1982). 

En este punto he optado por presentar conjuntamente enfoques orlentados a las leyes y los conceptos de 
caracter juridico -como la cludadania- y los que se centran en la sexualldad. El motive es que las construcclones 
juridico-politicas que se anallzan desde estas perspectivas, estan basadas en el control del cuerpo y la 
sexualldad femenina. El sistema juridico es un elemento “superestructural” que da cobertura a un control 
material-sexual de los hombres sobre las mujeres. 
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“Las mujeres son el objeto del contrato. El contrato (sexual) es el vehfculo mediante el cual 
los hombres transforman su derecho natural sobre la mujer en la segurldad del derecho civil 
patriarcal.” (Pateman 1988, p.15) 

El contrato sexual lo es no solo porque es un contrato de fraternidad masculina en relacion 
a las mujeres, sino por el caracter sexual y reproductive de su contenido. Existen, en la 
vida real, dos contratos paradigmaticos que encarnan la idea del contrato sexual. Son el 
matrimonio, que establece el acceso legftimo a la propiedad sexual de otra persona, y la 
prostitucion, que es otro medio por el que los varones tienen acceso a dicha sexualidad. 
Ambos contratos comparten el ser parte integral del capitalismo patriarcal, de estar sujetos 
a la libertad de contrato y gozar de un caracter civil que a la vez someten a las mujeres. La 
fantasia contractual implica una escision entre el cuerpo y el yo que es ficticia. El yo no es 
separable ni de su cuerpo ni de su masculinidad o su feminidad, aunque no se reduzca a 
ellas. Por ello los contratos sexuales no compran cuerpos, solamente, sino seres humanos 
y por ello son opresivos. En consecuencia, sostener que se hace frente mejor al 
patriarcado esforzandose en hacer que la diferencia sexual sea polfticamente irrelevante es 
aceptar la posicion de que el reino civil y el «individuo» estan libres de la contaminacion de 
la subordinacion patriarcal, y esta es la falacia que la autora se esfuerza en desmentir 
(Pateman 1988, p.29) 

Otra autora prominente por su analisis del derecho y la polftica en clave sexual, es 
Catharine MacKinnon. Esta filosofa y jurista desarrolla una teorfa en la que parte de la idea 
que la sexualidad es socialmente construida, universal, pero historicamente especffica y 
esta formada al mismo tiempo de materia y de mente. Para ella la dominacibn sexual 
heterosexual es el elemento clave para entender la subordinacion social de las mujeres: 

“Igual que la expropiacion organizada del trabajo de algunos para el use de otros define una 
clase, la de los trabajadores, la expropiacion organizada de la sexualidad de unos para el 
uso de otros define un sexo, la mujer. La heterosexualidad es su estructura social, el deseo 
su dinamica interna, el genero y la famllia sus formas quietas, los roles sexuales sus 
cualidades generalizadas en la persona social, la reproduccldn una consecuencia y el 
control su lucha.” (MacKinnon 1989, p.24) 

MacKinnon sostiene que el sexo, en sf, no es una realidad dicotbmica (hombres versus 
mujeres), sino un continuo. Es el orden social, y sus codigos legates, lo que lo convierte en 
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una bipolaridad®^. Esta perspectiva dicotomica, vinculada a la heternonormatividad y a la 
escislon publlco/privado, es tamblen un mecanismo para Instituclonallzar la subordinaclon 
femenlna. La separacibn entre publico y privado esta sostenida en la Idea jurfdica de lo 
privado que supuestamente pretende garantizar la Integridad corporal, y la llbertad de la 
Intimidad, que se dan por supuestos en dicha esfera. Sin embargo, para MacKinnon esta 
perspectiva oculta lo fundamental: el derecho a la privacldad, que es fundamental para las 
socledades contemporaneas es, en realldad, el sostenimlento legal de la tradicibn de 
domlnacibn masculine, esto es, el derecho del hombre a ser dejado en paz para oprimir a 
su mujer. Por ello, la segregacibn entre publico y privado no deberfa de existir. Y por eso, 
los principles liberates apileados a las mujeres son falaces. Las femlnistas liberates 
pretenden tratar a las mujeres como si fueramos neutrales desde el punto de vista de 
genero, lo cual Invisiblllza la subordinacibn misma, y refuerza la divisibn entre publico y 
privado. En sfntesis, Mackinnon afirma que se trata de una dIvIsIbn material que deja lo 
privado detras de lo publico, que mantlene a unos hombres fuera de las camas de otros 
hombres, despolltizando y marginando la sujecibn femenlna (MacKinnon 1987, p.162). 


En un razonamiento muy parecido al que hara Judith Butler en los noventa, a pesar de que se las suele 
presentar como opciones opuestas dentro de la teoria feminista. 
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Capitulo 3. El poder como poder para 


En el ambito teorico feminista, sin embargo, el poder no ha sido oonsiderado en todos los 
oasos como poder sobre otras personas. Al oontrario, un nutrido grupo de autoras, desde 
posioiones diferentes (feminismo oultural, maternalista, pensamiento de la diferenoia sexual, 
son las mas destaoadas) han oonsiderado que esa idea del poder (eomo recurso a 
distribuir o eomo dominaeibn) es, en sf misma, androoentriea®'^. El poder tiene que ver eon 
la eapaeidad de haeer algo en el mundo y/o eon generar poder en otros/as y no eon la 
eapaeidad de eontrolar a otros, a pesar de lo que se suele eonsiderar. Esta 
reeoneeptualizaeion se efeetua a partir de la revalorizacion de la experieneia real de las 
mujeres, y su desarrollo tebrieo va estreehamente ligado a la erftiea de la tradieibn no sblo 
polftiea sino tambien epistemoibgiea hegembniea. Es el poder eomo poder para (o, en su 
dimensibn eoleetiva, eomo poder oon). 

Bajo el punto de vista del poder para es neeesaria la reeonstrueeibn de este eoneepto a 
partir de la experieneia femenina, experieneia que nos remite a la idea del poder entendido 
eomo eapaeidad, ageneia, ereaeibn, poder para dar vida. Tambien para dar poder a otros 
(Mansbridge 1998), o para dar lugar a una ageneia de tipo eoleetivo {poder oon o 
solidaridad, en Allen 1999). Esta idea se eoneebira estreehamente ligada a la eapaeidad 
femenina de dar a luz (pioneramente, graeias al trabajo de Sara Ruddiek (1980; 1989), y 
posteriormente Virginia Held (1990; 1993; 2006)) o, en su versibn ligada al psieoanalisis, a 
la relaeibn primaria de identifieaeibn entre madre e hija (la laeaniana Luee Irigaray o el 
Coleetivo de mujeres de Milan son dos de los ejemplos mas signifieativos)®®. Esta 
experieneia debera ser elaborada para aleanzar a definir un punto de vista crftieo de lo que 
es el poder (Hartsock, 1983): el poder no es -o por lo menos no es solamente- lo que la 


“ Ya se ha hecho referencia a la esta critica, cuando fue dirigida a Beauvoir (capitulo 2.2.1). 

Aunque estas seran las perspectivas que se presenter: en este capitulo, hay teorizaciones desde otras 
opciones como el feminismo cultural estadounidense. Vease, por ejempio Gyn-Ecology (Daly 1990). Tambien el 
poder con esta muy vinculado a la practica de los grupos de autoconciencia, y a la construccion de una 
conciencia eoleetiva del feminismo de los setenta, que fue conceptualizada en caso radical y cultural 
estadounidense por la lider feminista Kathie Sarachild (entre otras), basandose en la idea de que las mujeres eran 
iguales entre ellas (Echols 1989, p.10). 
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literatura hegemonica nos cuenta que es, y las mujeres son poderosas en un sentido que 
esta literatura ha sido inhabil para explioar. 

Las autoras feministas que se oentran en el poder para buscan una nocion de poder 
donde este no tiene rasgos distributivos ni tampooo es conflietual. Se trata de la eapaeidad 
de transformarse a una misma, los otros y el mundo. En este mareo, alguna literatura ha 
distinguido entre la idea de un poder para individual y un poder oon coleotivo (Allen 2005; 
1999; Batliwala 1993; Hartsoek 1983; 1996a)®®. A pesar de ser dimensiones distinguibles 
de la idea de poder®^ que se presenta en este apartado, ambos conceptos tienen en 
eomun la idea de un poder enteramente distinto del poder sobre (o mas especfficamente, 
del poder eomo dominacion/subordinaeion), en el que la violeneia y la jerarqufa no juegan 
ningun papel. La literatura feminista que presentamos y que reoonceptualiza el poder en 
este sentido une sus dimensiones individual y colectiva. Por ello, a dieha perspectiva la 
llamaremos, generieamente, la del poder para, y eonsideraremos el poder oon una 
subdimensibn dentro de dicha nooibn alternativa de poder. 

Aunque de forma reoiente la idea del poder eomo eapaeidad, ha sido rastreada y 
localizada en autores elasicos eomo Thomas Hobbes®® (Maiz 2003; Squires 2000), la 
definicibn expifeita del poder oon y poder para son atribuibles respeetivamente Mary Parker 
Follet®® y Hanna Pitkin (Pitkin 1972)®°. Sin embargo, la tebrica mas eitada por su visibn de 
poder eomo agenda y, en particular, agenda colectiva, es Hannah Arendt®L La autora, con 
su desarrollo de los conceptos de polftica y de poder, ha dotado a la teorfa feminista de 


Amy Allen denomlna a estas dos dimensiones empoderamlento y solldarldad. 

®^ Mas adelante sera necesarlo recurrir a esta distinclon, pero segulremos la tendencia -eomun a multiples 
trabajos sobre teorla polltica- simpllficadora que trata de forma fuslonada ambas dimensiones en una sola. La 
distinclon entre una y otra, y las Impllcaclones fllosoficas de la misma escapan al proposito de este trabajo. 

®® Hobbes afirma que el poder son "los medlos presentes de obtener algun blen future aparente” (Hobbes, 1979, 
I: 10, en Malz 2003). Tamblen hay quien considera que la Idea generativa del poder de Michel FoucautI es una 
forma de entender el poder para (Squires 2000). 

Follett, Mary Parker, 1942. “Power,” In Dynamic Administration: The Collected Papers of Mary Parker Follett, 
Henry C. Metcalf and L. Urwick (eds.). New York: Harper. CItada en (Allen 2005). 

“ Hannah Pitkin acuho ambos termlnos (Pitkin 1972) “One may have power over another or others, and that sort 
of power Is Indeed relational (...) But he may have power to do or accomplish something all by himself, and taht 
power Is not relational at all; It may Involve other powple If what he has power to do Is a social or political action, 
but It need not.” (Pitkin 1972, p.277). 

®^ Vease, por ejempio (Clegg & Haugaard 2009; Arteta et al. 2003; Squires 2000; Dryzek et al. 2008). 


74 



algunas referencias claves en esta tematica (incluso antes de producirse la recuperaclon de 
la consideraclon academica de esta autora en los noventa)®^. A pesar de su extendida 
Influencia, en este capftulo se presenta someramente su perspectiva del poder ponlendolo 
en relaclon al pensamlento de la diferencia sexual y a la Idea de un poder como llbertad 
femenina. Per otro lado, el pensamlento americano sobre el ejercicio del poder basado en 
el culdado y no en la domlnacibn, es relaclonada aquf con una obra que no es nl fllosbfica 
nl polftica, sino del ambito de la psicologfa moral evolutiva y que, sin embargo dio pie a un 
ampllo debate politico y academico vigente todavfa en la actualldad: el de la etica del 
culdado. Se trata de In a Different Voice, de Carol Gllllgan (Gllllgan 1982). 

3.1 El poder para como culdado 

Las teorfas del culdado se ban desarrollado principalmente en el campo de la etica o la 
fllosoffa moral. No solo producen evaluaclones de la accibn distintas de las que proponen 
las teorfas morales occldentales (especlalmente la etica asoclada con la llustraclon 
europea) sIno que tamblen llega a esas evaluaclones a traves de un proceso de reflexion 
moral alternativo (Jaggar 1995, p. 179), en el que la experlencia juega un rol clave. El 
transito entre la etica y la teorfa polftica se produce en algunas de estas autoras ((Held 
1995; 1990; Ruddick 1980; 1989), que ampifan el domlnlo de esta forma de razonamlento 
hacia una Idea de justicia y de organizaclon social, y por tanto reconsideran que es el 
poder (tanto gubernamental como social) a la luz de estos nuevos criterlos eticos y una 
teorfa con un fuerte componente experlenclal. El poder, pues, puede ser la relacibn social 
que permite capacitarse a una misma para participar en la socledad o en la polftica, y al 
mismo tiempo, capacitar a otras personas con las que establecemos, Irremedlablemente, 
una relacibn afectiva y respecto a las cuales adquirlmos clerto sentimlento de 
responsabllldad. 


92 

Por ejempio, Nancy Hartsock analizara su obra para proponernos una idea feminista de poder. Tambien para 
las pensadoras de la diferencia sexual Arendt es una referenda fundamental en la reconstruccion de una 
genealogia femenina filosofica. Al respecto, Adriana Cavarero hace referenda al distanciamiento explicito de la 
propia Arendt de los horizontes normativos feministas y dice que el referente arendtiano en el feminismo 
contemporaneo no se basa en si Arendt era feminista o no, sino en las categorias que la “atopica” especulacion 
de la filosofa ofrece al pensamlento feminista. Espedficamente, y en terminos autobiograficos, Cavarero dice 
“iQue categorias me ofrece esta fllosoffa [de Arendt] cuya proximidad, padedda como necesaria, se me ha 
revelado en su fundamento a la luz de una practica del pensamlento sexuado?” Y responde didendo que 
“interrogada desde el pensamlento de la diferencia sexual, ahora la anomalia arendtiana habla, responde, 
mostrandose como una dislocadon en el mapa territorial de la fllosoffa de oeddente” (Diotima 1996a, p.118,119). 
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Estas autoras pretenden integrar en el pensamiento politico un vocabulario y un conjunto 
de experiencias vinculadas a la maternidad que habfan side excluidos del debate del poder 
por ser asociadas a la esfera privada “no-polftica”. Pero no quieren substituir un 
vocabulario politico sobre el poder por uno basado en el cuidado o la intimidad, sino 
fundamentar el primero en esta ultima (Mansbridge 2005, p.149): 

“The project does not require merging the public with the private. But it does require seeing 
relations formed in the private, domestic, and particular realm as reasonable models for, or 
the first step toward, some forms of public spirit. The step the ancient Greeks took in using 
“philia”, or friendship, as “civic friendship”, the basis of the state, does not differ in form from 
the suffragists’ step, in “social motherhood”, of applying the maternal realization to the larger 
polity.” (Mansbridge 2005, p.150) 

Esta perspectiva, a la que Mansbridge atribuye una tradicibn que empieza con el 
sufragismo de orientacibn maternalista y pasa por la aportacibn a la teorfa de las 
organizaciones de Mary Parker Follet, sera desarrollada, en el pensamiento feminista de 
segunda ola por tebricas del cuidado como Virginia Held (1993), Sara Ruddick (1989) o de 
forma mas reciente la propia Gilligan (2009)®^, e incluso por materialistas como Nancy 
Hartsock, a la sazbn, una de las unicas autoras de los ahos ochenta que se propone, 
expifeitamente explicar que es y cbmo funciona el poder. Estas autoras pretenden 
incorporar a la esfera publica -incorporar en lo universal y sacar de lo particular- una razbn 
polftica coherente con la experiencia femenina de cuidado, y mas especfficamente, la 
experiencia de la maternidad. Experiencias como la crianza y la educacibn de los nines y 
nihas desarrollan una sensibilidad moral valiosa para la sociedad y que debe ser 
incorporada en como parte de lo publico frente al individualismo tendente al asilamiento 
masculino. O, dicho en otros terminos, estas autoras no realizan una apuesta separatista, 
sino que tratan de “vender a los hombres la etica del cuidado” (Guerra 2001, p.137). 

La propuesta de un modelo del cuidado como modelo para explicar (y discriminar 
normativamente) las relaciones sociales ha side revisada desde teorfas no maternalistas 
(por ejempio: (Jaggar 1995; Benhabib 1992a) y, aunque en pocas ocasiones se refiere al 
poder (expifeitamente lo hacen Hartsock y en menor medida Held) es claro que el tema del 
poder para como cuidado del otro es central para captar las aportaciones feministas a una 


“ Tambien por feministas cuituraies o ecofeministas, vease (Daiy 1990) ( Shiva 1995, 2006; Mies y Shiva 1997). 
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idea de poder que tenga un alcance mas complete que la que sus principales teoricos de 
la tradicion hegemonica han mostrado (Allen 2005; Wartenberg 1992). 

3.1.1. La emergencia de una perspectiva normativa del cuidado 

In a Different Voice (Gilligan 1982), es un punto de referenda inevitable en este debate. El 
trabajo de Gilligan trata el desarrollo moral de las personas haciendo frente a la cuestibn de 
la capacidad de actuar en relacibn a los demas y como esta capacidad es experimentada 
moralmente. Su conocido concepto de la etica del cuidado permite abrir un camino en 
relacibn al abordaje de la cuestibn del poder para, camino que sera desarrollado en otras 
disciplinas como la teorfa jurfdica, social y polftica®"^. De hecho, la misma Gilligan vislumbrb 
el alcance politico de sus estudios de psicologfa moral evolutiva (Gilligan 2009). 

Gilligan puso en tela de juicio el conocimiento cientffico generado hasta el momento sobre 
el desarrollo del juicio moral de las personas, enfatizando el sesgo androcentrico en la 
literatura empfrica psicoibgica. La autora se referfa a estudios previos en los que se 
muestra cbmo los conceptos de feminidad y de adultez son discordantes, y que las 
cualidades necesarias para la adultez (basadas en la autonomfa -pensamiento autbnomo- 
y el universalismo -juicio moral abstracto-) estan asociados con la masculinidad y 
considerados como no deseables para la feminidad como atributo del sujeto femenino al 
que se atribuyen cualidades relacionadas con el facto, la amabilidad, la atencibn a los 
sentimientos ajenos, la necesidad de seguridad, y la facil expresibn de sentimientos. La 
aportacibn de la autora, sin embargo, reside en un desplazamiento de la categorfa 
problematizada: en vez de investigar el sesgo en el concepto de feminidad, se propuso 
investigar el sesgo en el concepto de adultez, o mas precisamente, el sesgo en la 
descripcibn del desarrollo moral. Asf, investigb la experiencia moral femenina para discutir 
la validez de las teorfas previas hegembnicas en el momento (principalmente de Lawrence 
Kohiberg). Gilligan desvelb su sesgo androcentrico tanto epistemoibgico (puesto que el 
autor habfa creado su teorfa sobre las etapas del desarrollo moral a partir del estudio con 
varones) como normative (puesto que la nocibn de desarrollo moral implied el abordaje de 
las mujeres como seres con carencias en su discernimiento moral). 


Para una reflexion sobre la influencia de Gilligan en estas otras areas de pensamiento, ver por ejempio 
(Benhabib 1992a; 1992b). Y en Espana, ((Bodelon 2010; Lopez 2006). 
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La autora mostro como los comportamientos y actitudes psicologicas que habfan sido 
interpretadas como oarencias evolutivas (mayoritariamente de las mujeres) mesuradas oon 
esoalas pretendidamente objetivas, podfan interpretarse de forma muy distinta si se 
creaban unos parametros a partir de un trabajo empfrieo que incorporara las experieneias 
morales tanto de hombres oomo de mujeres. Efectivamente, la esoala hegembnioamente 
utilizada en la psioologfa piagetiana, pretendfa evaluar comportamientos propios de la 
naturaleza humana, y transourrfa, a traves de 6 estadios, de una eoncepcibn egooentrioa 
de los problemas morales, a una sooial, a una universal. Una esoala que iba desde el 
razonamiento a partir de las necesidades hasta el juioio moral universal y abstracto, 
fundamentado en un oonjunto de prinoipios de justioia. 

“In Kohiberg’s view, at the highest stages of development morality is freed from both 
psychological and historical constraints, and the individual can judge independently of his 
own particular needs and of the values of those around him.” (Gilligan 1977, p.268) 

Elio a pesar de que, ya el mismo Freud habfa identificado una desviacibn del 
comportamiento femenino en relacibn a esa norma. Gilligan puso su atenoibn en el heoho 
de que los hombres interpretan su existencia de forma individual y aislada y las mujeres la 
interpretan en terminos mas relaoionales. Ese hecho estaba dooumentado en la psioologfa 
evolutiva y habfa sido olasifioado oomo un “estanoamiento” en una fase intermedia en el 
desarrollo moral femenino, porque que implioaba la incapacidad de evaluar y resolver de 
forma abstracta los dilemas morales. El giro de la autora impliob el de una distinta 
interpretacibn a esos mismos resultados, y la realizaoibn de otros trabajos empfrioos para 
comprender eon mayor profundidad y, sin sesgos, esa diferencia entre hombres y mujeres, 
partiendo de problemas morales experimentados por las mujeres. La eonolusibn fue que, 
efeotivamente apareofa una divergencia entre la forma de plantearse los eriterios morales 
para evaluar las situaciones. Una voz diferente que debe ser incluida en la teorfa. Esa voz 
diferente: 

“(...) is a relational voice: a voice that insists on staying in connection and most centrally 
staying in connection with women, so that psychological separations which have long been 
justified in the name of autonomy, selfhood, and freedom no longer appear as the sine qua 
non of human development but as a human problem.” (Gilligan 1982, p.xiii) 
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Es este caracter relacional que se presenta en los juicios morales de las mujeres el que 
hace que los dllemas presentados por los y las psioologas sean resueltos en termlnos de 
eonfllctos de responsabllldades en relaclon a todas las personas afectadas por una 
determlnada deolsidn moral -Inclulda una misma, con los proplos principles eticos-. De ahf 
que Gllllgan utilise el termino “etica de la responsabllldad” y lo contraponga a la Idea de la 
“etica de los derechos”, mayorltarlamente expresada por varones, y centrada en el 
confllcto entre unos principles eticos y otros, de forma mas abstracta y desconectada 
(Gllllgan 1982, p.49). La propuesta de Gllllgan es Integrar en la escala ambos desarrollos 
eticos, y reconocer que el desarrollo etico Implica tanto conclencia de los derechos como 
conclencia de las responsabllldades. 

Para Gllllgan, el Impulse moral puede ser una Incllnacibn al culdado, la responsabllldad de 
discernir y allvlar los problemas reales y reconocibles, mientras que el Impulse moral 
descrito por Kohiberg (a partir del estudio con varones) es una Incllnacibn a respetar los 
derechos de otros y por lo tanto a proteger al derecho a la vIda y a la autorrealizacibn de la 
Interferencia de otros (Gllllgan 1977: 295). La dimensibn polftica de este descubrimlento es 
Clara. Ambas perspectivas tienen no sblo dimensibn Individual, sino social, y a partir de 
estas perspectivas se podrfa, tamblen, evaluar las demandas colectivas y los 
comportamlentos soclales. La Interaccibn social y polftica de los modelos tebricos 
contractuales esta basada en la etica de los derechos, mientras que los que se 
desarrollaran en el presente capftulo o blen en general los que hacen emerger dinamicas 
soclales en las que los sujetos estan Interconectados (Benhabib 1990a) tienen mas que ver 
con el desarrollo moral de la etica de la responsabllldad. 

La misma Gllllgan sehalb los elementos soclo-polfticos detras de la ceguera clentffica y de 
la desorlentacibn psicoibgica de las mujeres objeto de estudio, a quienes faltan palabras 
para expresar ese desplazamlento de la perspectiva moral que slenten. El confllcto entre 
culdado e Integridad es experlmentado en termlnos de la falta de poder-relacibn versus el 
poder-separacibn (Gllllgan 1982, p.157). Esta asoclacibn tiene un origen sin duda social, y 
el giro que significa reconocer lo que hay de poderoso en la relacibn y el culdado es una 
operacibn polftica. De hecho, las femlnistas que abogan por dicha concepcibn, sostendran 
que la perspectiva del culdado ofrece la base para una comprensibn no sblo mas 
beneficlosa, sIno Incluso revoluclonarla del poder (como veremos a continuacibn). Es el 
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poder para, el poder como cuidado, que permitira reinterpretar la socledad desde un punto 
de vista femlnista (Allen 1999, p.17). 


3.1.1.1. El cuidado: de la etica a la polltica: 

En la misma Ifnea que Gllllgan, el femlnismo maternallsta, que habla del poder como 
cuidado pone en primer piano el vfnoulo entre etica y polftica. Asf, se desarrollara un 
cuestlonamlento de los sujetos politicos y de sus relaclones de poder tal y como habfan 
sido concebldas en el ambito etico y politico. Estas revislones estan basadas en (1) la 
revalorizaclon de la experlencia como una fundamentaclon para una Idea de la justicia y el 
poder, y (2) una crftica al ejercicio del conocimlento y a su sesgo a causa del sistema de 
poder que lo sostlene . Ambos actos estan estrechamente relaclonados: 


“It is experience with which we confront and protest existing institutions and distributions of 
power. It is experience on which we trace suggested patterns for the future. And I beiieve, it 
is moral experience to which we are now subjecting traditional moral theories and our own 
proposai for how we ought to live.” (Held, 1995, p.155) 

El proceso moral es un continue ajuste de la teorfa a la luz de la experlencia y de 
evaluacion las acciones y juicios particulares a partir de la teorfa. No es, por tanto un 
proceso lineal, sino dialectico. En este, la experlencia real (y no hipotetica) tiene un fuerte 
peso en la creacion de criterios teoricos y normativos. 

En el terrene sustantivo es necesario incorporar las emociones morales y rechazar el 
racionalismo abstracto (ya sea pure kantiano o calculado utilitarista). Se debe desplazar la 
idea de que los sentimientos solo son un mode de sobrellevar en la practica las decisiones 
morales tomadas desde la racionalidad, o bien los portadores de deseos que debemos 
maximizar. Por extensibn, en el terrene polftico lo primero que hay que articular es la 
existencia de sentimientos, como el cuidado y la confianza en el otro/a: 


“Certainly the levels of caring and trust appropriate for the relations of all members of society 
with ali other wiil be different from the levels appropriate for the members of a family with 
one another. But social relations in what can be thought of as society as a whole will not be 
characterized by indifference to the well-being of others, or an absence of trust, as they are 
in many nonfeminist conceptions. What kinds and amounts of caring and trust might 
characterize the relations of the most general kind in society should be decided on the 
bases of experience and practice with institutions that have overcome male dominance.” 
(Held 1995, p.170) 
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Las maternalistas, por tanto, se oponen Rawls (1977) y en concrete a su posicion segun la 
cual los julclos morales y politicos deben ser evaluados por su coherencia dado que no 
estan basados en sentimlentos. Los julclos eticos pueden estar basados en sentimlentos y 
deben poder ser evaluados del mismo modo que los julclos meramente raclonales. 
Todavfa mas, deben ser tenidos en cuenta en tanto que nos ayudan a tomar decislones 
morales: aunque hay sentimlentos dahinos (del mismo modo en que hay modes de 
razonar dahinos) hay sentimlentos como la empatfa, la preocupacibn por los demas, la 
esperanza, o la Indignacibn ante el sufrimlento ajeno, que son del todo deseables desde un 
punto de vista etico y politico, y que no deben ser Ignorados por la teorfa. 

Como ya se ha sehalado, las tebricas del culdado sostlenen que las teorfas morales y 
polfticas tradiclonales haefan referenda a experlenclas hipoteticas, mientras que las teorfas 
femlnistas hacen referenda a experlenclas concretas. Un caso que nos muestra cbmo 
razbn y sentimlento Interacclonan es la maternidad. La maternidad puede ser la actividad 
mas enriquecedora humanamente ya que permite hacer crecer las relaclones humanas 
satisfactorlas. Es un poder que a su vez empodera al hijo o hija, puesto que les hace 
crecer como seres soclales, y por tanto puede ser Interpretado como un poder para: un 
poder creative y no fundamentado en el constrehimlento de las opciones disponibles para 
aquel en quien Impacta. No se trata, sblo de agenda, sino tamblen de poder en el sentido 
de Impacto sobre otros, aunque se trata de un Impacto cualltativamente distinto del que 
supone el poder sobre tal y como ha sido descrito por sus tebricos. 

Elio no significa que estos nuevos criterlos morales sean Igualmente apllcables a todas las 
esferas de la vIda. Es necesarla una “divisibn del trabajo moral” en el sentido de admitir que 
el enfoque moral en los distintos ambitos de la socledad es distinto (el legal, el mercado, la 
famllla, etc.), aunque dicha dIvIsIbn del trabajo se segmenta en funcibn de las esferas 
publlca-mascullna y privada-femenina (Held 1993), sIno que toma elementos de la etica del 
culdado y de la perspectiva de los derechos para complementarlas de forma diversa en las 
distintas areas de la vIda social®®. 


Aunque en estas paginas se ha tornado como referencia el trabajo de Virgina Held, de hecho hay una 
diversidad de posiclones sobre la compatibllldad entre la perspectiva de los derechos y la perspectiva del 
culdado. Held considera complementarlos el criterlo de culdado y de derechos, mientras que Sarah Ruddick 
apuesta por el primero y sostlene la Incompatibllldad de mantenerlos los dos (Ruddick 1980; 1989). Tamblen 
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3.1.2 Una perspectiva materialista del poderpara entendido a partir del cuidado 


En una corriente polftica bien distinta Nancy Hartsock elabora una de las reflexiones mas 
explfcitas y sistematicas sobre el poder y, en concrete el poder para entendido como el 
cuidado del otro/a. Hartsock utlllza una metodologfa materialista que pone en el centre a 
las mujeres como grupo domlnado cuya experlencia debe servir de base para la 
redefiniclon del poder. El poder, para Hartsock, es una categorfa central para entender la 
Idea de comunidad polftica. Al mismo tiempo reconoce la necesidad de Integrar el poder 
para en un marco teorico mas ampllo que expllque la domlnacibn y tenga un caracter 
universallzable. Su obra central. Money, Sex and Power, es considerada una de las 
aportaclones mas relevantes en este campo (HIrschmann y Stefano 1996; Lukes 2007; 
Allen 2008b). 

3.1.2.1. Una alternativa polftioa y epistemologioa al logos androoentrloo 

El punto de partida tebrico de Hartsock es que las condiclones materlales de existencia 
generan una forma de ver el mundo, una epistemologfa de lo social. La comprensibn de las 
relaclones estructurales de domlnacibn a partir de la experlencia de los oprimidos, nos 
ofrece un punto de vista para la teorfa del poder en su conjunto: 

“The question implicitly (...) is whether gender provides a similarly powerful structural 
experience [than class], that is, whether the experience of gender is world view structuring 
(...) whether women’s life activity can constitute the base on which a standpoint similar to 
the standpoint of the proletariat can be constructed, a standpoint that not only makes 
available a privileged vantage point on social relations but also points beyond those relations 
in more liberatory directions.” (Hartsock 1983, p.226) 

La respuesta a esta pregunta sera resuelta en positive, y Hartsock desarrollara en diversos 
trabajos (Hartsock 1983; 1990; 1996) la idea de que el genero es una categorfa 
epistemoibgica, esto es, nos ofrece un punto de vista crftico sobre la realidad. No sblo se 
dara atencibn a las formas en que las mujeres son dominadas como harfa una teorfa del 
poder sobre las mujeres, sino que, siendo una teorfa para las mujeres dara atencibn a sus 
capacidades, habilidades y fortalezas (Hartsock 1990, p.158). La emergencia de estas 


Seyla Benhabib explora la complementariedad de estas perspectivas eticas que denomina las perspectivas del 
otro concrete y del otro generallzado (Benhabib 1990). 
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capacidades, fortalezas y habilidades son una gufa para la creacion del concepto de poder 
para y, en ultimo termino, para una transformaolon de las relaelones de poder. Esto es asf 
porque la vIda material (posleldn de elase en la teorfa marxista) no solo estructura sino que 
marca Ifmites a la comprenslon de las relaelones soclales. La experlenela material de las 
mujeres tiene eonsecuenelas para la eomprensidn y la eonstrueclon de relaelones soclales 
y, en consecuencia, tomar la perspectiva de las mujeres como grupo subalterno en las 
relaelones existentes de domlnacibn, pone de evidencia la falsedad de la Ibgica mascullna: 

“Women’s experience (...) forms a basis on which to expose abstract masculinity as both 
partial and fundamentally perverse, as not only occupying only one side of the dualities it 
has constructed but reversing the proper valuation of human activity.(...) Perhaps the most 
dramatic (though not the only) reversal of the proper order of things characteristic of 
masculine experience is the substitution of death for life.’’ (Hartsock 1983, 243) 

Money Sex and Power (1983) se aproxima a tres niveles epistemoibgicos en los que se 
puede comprender el poder: el del intercambio (ligada a visiones liberales, de base 
individualista), el de la produccion (utilizada en el metodo marxista) y el (hasta el memento 
no desarrollado) de la reproduccibn. Hartsock descarta la primera perspectiva, donde la 
sociedad es vista como el espacio comun de los que intercambian. Tambien rechaza la 
segunda, a pesar de que implica el reconocimiento de las interdependencias humanas 
como un elemento basico de la vida social. En opinibn de Hartsock la perspectiva de la 
produccibn es buena para analizar el poder en relacibn con la clase, pero no las relaelones 
de genero. La experlenela de las mujeres hace emerger la Ibgica de la reproduooion 
(alternativa a la del interoambio y la produooion) y esta Ibgica sera la que nos provea de 
nuevas herramientas conceptuales para entender el poder. 

A su vez, la visibn androcentrica dominante no es un constructo ideoibgico aislado de la 
realidad sino que estructura las relaelones materiales en las que todas las partes estan 
forzadas a participar. Asf pues, por rebatible que sea la forma dominante de entender la 
comunidad, este logos no puede ser desenmascarado sblo en el ambito de la discusibn 
tebrica sino que, puesto que relega a las mujeres en el mundo real, debe ser combatido 
mediante el compromiso polftico. 
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3.1.2.2 De la experiencia femenina a la propuesta femlnista 

La primera tarea de una propuesta feminista sera la de reconstruir esa otra logica, negada 
por el logos masculino (Hartsook 1983, p.1) aun oonsolentes de su parolalldad: 

“We are well aware that we are not the universal man who oan assume his experience of the 
world is the experience of all. But even if we will not make the mistake of assuming our 
experience of the world is the experience of all, we still need to name and describe our 
diverse experiences. What are our commonalities? What are our differences? How can we 
transform our imposed Otherness into a self-defined specificity?” (Hartsook 1990, p.171) 

Este movimiento teorico es el eje de un amplio debate en la teorfa feminista. Se trata de un 
intento de definir sustantivamente (o al menos apuntar algunos criterios basicos) cual es 
especfficamente la experiencia femenina y de que forma esta experiencia nos permits 
redefinir la idea de poder. Para hacerlo, Hartsock utiliza dos estrategias, por un lado 
recurre a los ambitos filosbfico, psicologico y sociologico para el analisis de las relaciones 
humanas en la sociedad, el peso de la sexualidad y el poder en las mismas; y por otro lado 
realiza una revision de los discursos femeninos sobre el poder en el campo de la filosoffa. 

La primera estrategia se refiere a las relaeiones deseritas por el psicoanalisis entre madre y 
bebe, y las distintas implieaciones que estas tienen en hombres y mujeres a la bora de 
entender el vinculo con los demas (el eras). El eras, eon sus varies aspectos, corporal, 
sensual, creative, y de eomunidad eon los demas, debe tener un papel eentral a la hora de 
eomprender las relaciones de poder®®. Este nexo entre poder y eras nos permits entender 
los sesgos maseulino y femenino en relaeibn al poder; en el primer ease, equiparandolo a 
dominacibn y en el segundo ease equiparandolo a empoderamiento del otro/a, esto es, del 
euidado. 


“The female relational world can incorporate eros without insisting that the only fusion with 
another is in the death of the other; without, for that matter, insisting that aloneness or 
fusion are the only options. (...) The power of the mother over the child, and the sensual and 
erotic relation with the child, issue (in healthy relations) in the creation of an independent and 
autonomous being. Thus, the point of having power over another is to liberate the other 
rather than dominate or even kill her.” (Hartsock 1983, p.257) 


®® Bajo mi punto de vista, en ios trabajos de Hartsock no queda ciara ia reiacion causai entre sexuaiidad y poder: 
,j,es ia sexuaiidad ia que conforma una determinada forma de ver ei poder? son ias dinamicas de dominacibn 
mascuiinas ias que se manifiestan en sexuaiidades generizadas? 
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La segunda estrategia de Hartsock para aproximarse a la vision femenina del poder sera la 
revision del trabajo de las filosofas que lo ban analizado: asf, sostiene la autora, aunque 
pocas autoras ban teorizado sobre el poder, las que lo ban becbo presentan significativas 
similitudes, tanto entre ellas, eomo en relacibn a lo que eonsidera una idea feminista del 
poder (Hartsock 1983, p.210). Para demostrar este argumento Hartsock presentara los 
elementos comunes de los trabajos Hannab Arendt, Hannab Pitkin, y Dorothy Emmet, tres 
autoras con propuestas filosoficas muy diversas, pero con coincidencias significativas en 
su comprensibn del poder. Ademas, Hartsock se refiere a las referencias cruzadas que dan 
elementos para sostener la existencia de cierta genealogfa femenina®^ en la definicion 
tebrica del poder. 

En concrete, encuentra tres elementos comunes generalmente no son tratados por los 
filbsofos que trabajan sobre el tema del poder. En primer lugar, las tres autoras comparten 
la visibn de que el poder va mas alia de la coercibn o dominacibn. Esto no significa que 
estas autoras sustituyan el poder entendido como dominacibn por el poder entendido 
como capacidad, sino que, de formas distintas, esta segunda visibn del poder aparece en 
escena. En segundo lugar, Arendt, Pitkin y Emmet comparten su entasis en la relacibn 
entre poder y comunidad. Esta es una idea central en la primera de las autoras, que 
tambien estara presente en las otras dos: el poder como elemento aglutinador social. En 
tercer lugar las tres autoras comparten la idea de que el poder no es una cosa, que se 
puede tener y acumular, sino que tiene un caracter relacional. 

En este punto, Hartsock da el paso que separa el caracter femenino de estos rasgos y su 
utilizacibn en el imaginario tebrico feminista®®. El acento de las filbsofas en el poder 
entendido como capacidad, o incluso, del poder como capacidad de la comunidad de 
forma colectiva {poder con), es, sin embargo, insuficiente para una propuesta feminista de 
poder. Segun Hartsock, las teorfas de estas autoras estan demasiado pegadas a la forma 
en que las mujeres han experimentado el poder, puesto que conciben el poder sobre otros 
como dominacibn, sin preguntarse por la cuestibn de la legitimidad ni por el caracter 
sistematico de esta dominacibn. Ademas estas tebricas tienden a acentuar la conexibn y la 


®^ Hartsock no utiliza este termino. 

®® Para Hartsock femenino y feminista no son sinonimos, a pesar de que ie sera criticada su faita de ciaridad a 
este respecto (Aiien, 1999). 
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relacion a expensas de la individualidad. A pesar de ello, Hartsock considera que el 
material teorico que ofrecen, que apuntala la emergencia de una Idea alternativa del poder 
come culdado del otro/a, que es fundamental para la comprenslon del poder 
reconceptuallzado a partir de una orlentaclon normativa femlnista: 

“(.••) both the reevaluation of women’s experience and the use of this experience as a 
ground for critique are required. That is, the liberatory possibilities present in women’s 
experience must be, in a sense, read out and developed. Thus, a feminist standpoint may 
be present on the basis of the commonalities within women’s experience, but it is neither 
selfevident nor obious.” (Hartsock 1983, p.246) 

Una vez emergida la idea de poder para como una forma de entender el poder fruto de la 
posieion epistemoldgiea de las mujeres, es precise volver al analisis estructural y poner en 
juego la dimension de la dominacion, para una reconstruccion feminista de la idea de 
poder. La articulacion entre agenda y dominacion es fundamental para pasar de la 
resistencia a la transformacion. Por ello es necesario que la idea de poder para feminista se 
enmarque en una teorfa general del poder que cumpla los siguientes requisites: (1) de 
cuenta de come las instituciones sociales ban acabado siendo controladas por un genero, 
(2) localice los puntos en los que se generan los conflictos entre hombres y mujeres y (3) 
deje Claras las relaciones espedficas entre las acciones intendonales individuales y las 
constriedones estructurales (Hartsock 1996). 

La autora, como ya se ha sehalado, considera la conceptualizacibn de la dominacibn como 
una necesidad fundamental de la teorfa feminista. En la discusibn sobre la misma, 
polemizara con la idea de poder de Foucault, cuestionando su utilidad para el pensamiento 
feminista o, en general, para cualquier concepto del poder que deba ser util para los 
oprimidos (Hartsock 1990; 1996). Esta cuestibn estara presente en la mayorfa de debates 
del poder a partir de los ahos noventa (vease apartado III). 

3.2 El poder para como libertad 

En Europa tambien se desarrollaron propuestas que pretendfan partir de una alternativa 
tebrica y epistemoibgica a la nocibn de poder como poder sobre. En este contexto 
geografico y cultural, la elaboracibn de una forma distinta de entender lo polftico, y por lo 
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tanto del poder, no vino de la mano de la psioologfa moral, sino mas bien del psieoanalisis 
lacaniano®®, la semiotiea^®® y sus erftieas feministas^°\ Si el poder para interpretado como 
cuidado implica, en su ejercicio, el empoderamiento ajeno, el poder para que presentamos 
a continuaeion se basa en la neeesidad del empoderamiento propio a partir de la 
experiencia eolectiva eompartida, esto es a partir del ejercieio de la llamada libertad 
femenina. Se desarrollo eon partieular intensidad en Francia y en Italia. La idea fundamental 
de esta perspectiva del poder es que este se genera, como una forma de agenda ffsica y 
lingufstica, individual {poder para) y eolectiva {poder oon). Todas estas practicas se basan 
en la idea de las relaciones entre mujeres, y, a diferencia del poder como cuidado, no 
determinan contenidos concretes que deban ser adoptados en una esfera publica mixta. 

En el presente apartado se abordara este segundo contexto, y mas espedficamente la 
propuesta de las autorfas colectivas de la Librerfa de Mujeres de Milan y la Comunidad 
filosbfica Diotima^®®. El punto de partida de estas propuestas sobre el poder parte de las 
limitadones de las polfticas de emancipacion como recurso para la liberadon de las 
mujeres. 


“La politica de las reivindicaciones, por mas que sean justas, per mas que sean sentidas, es 
una politica subordinada y de la subordinacion, porque se apoya sobre todo lo que resulta 
justo segun la realidad proyectada y sostenida por otros y porque adopta, Idgicamente, sus 
formas polfticas. Una polftica de liberacidn, como hemos designado al feminismo, debe 


®® En esta corriente, se considera que el inconsciente esta estructurado como un lenguaje, y tambien que el 
lenguaje tiene efectos de realidad en nuestro cuerpo, cuerpo que a su vez deviene un signo lingtiistico en la 
sociedad. Su representante feminista es Luce Irigaray (Irigaray 2007; 2009). 

Tanto en el psieoanalisis como en la semiotica el lenguaje se considera la medida de los comportamientos 
sociales. En la tradicion academica de Roland Barthes se encuentra Julia Kristeva (Kristeva 1991; 2000), que 
elaborara una perspectiva feminista en este area de conocimiento, en la que se considera que la transformacion 
de la sociedad debe darse en los individuos, espedficamente en las maneras de decir, en el lenguaje. Por su 
influencia psicoanaliatica, ademas, Kristeva situa el vinculo con la madre en una fase anterior a la estructuracion 
del lenguaje del yo, y por ello el lenguaje que mejor puede retomar esta relacion, subversiva para el orden 
lingtiistico hegemonico, es el lenguaje poetico (Zamboni 1997). 

Esta propuesta se enmarca en un esfuerzo mas amplio de disehar un pensamiento de la diferencia sexual, 
entendido como “lo no pensado por la tradicion filosofica occidental” (Guerra Palmero 2001, p.104). 

102 

En ambos grupos han coincidido algunas autoras muy relevantes para esta corriente, como Luisa Muraro, Lia 
Cigarini, Chiara Zamboni o Adriana Cavarero. Ha habido otros desarrollos de esta misma perspectiva, como el 
llevado a cabo en el marco del Centro Virginia Woolf de Roma, y por Alessandra Boccheti (vease, en Castellano: 
(Bocchetti 1996). Para conocer la historia de la formacion de estos grupos de teoria-practica politica, vease 
(Libreria de Mujeres de Milan 1991). 
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aportar un fundamento para la libertad de la mujer.” (Libreria de Mujeres de Milan 1991, 
p.19) 

Segun estas autoras, hay por tanto que esquivar la logica de la emancipacion, que pone a 
las mujeres en un terreno de juego masculino, en el cual lo que se afirma es la virilidad y en 
el que las mujeres estan aisladas, o todo lo mas, practicando una solidaridad mal 
fundamentada. Bajo este punto de vista, la tarea teorica y polftica a realizar es la de no 
caer en el frauds de la igualdad^°^, y poner en practice (mas que desarrollar teoricamente) 
una diferencia femenina libre del simbolico patriarcal, mediante un uso distinto del lenguaje 
(que es el primer mecanismo de poder) y las practices sociales^°'^. Como consecuencia de 
lo anterior se rechazara la idea del poder en su reconstruccion de lo politico. El poder se 
considera como parte de este orden al cual se debe renunciar^°®. Aun mas (y con 
evidentes resonancias arendtianas) se afirma que la polftica no es ni ha side nunca la lucha 
por el poder; el poder es en realidad el contrario de la polftica, y esta es su superacion. Asf, 
las mujeres no han side excluidas de la vida polftica, sino de la lucha del poder que no es 
mas que el “escenario de la agonfa de la polftica, mutada en burocracia, tecnologfa, 
chachara y falsa de un mundo de hombres alrededor del poder” (Diotima 1995, pp.87-88). 

El enfoque del presente apartado, sin embargo, asume que, aun rechazando el poder, esta 
perspectiva ejemplifica una idea del poder para, que esta vinculado a la experiencia 
compartida de la diferencia sexual y a la libertad femenina como base de lo polftico. En 
base a estas ideas reconstruyen una comunidad polftica a partir del ejercicio de renombrar 
el mundo, y de la definicion/creacion de una relacion socio-polftica entre mujeres 
alternativa a la sociedad androcentrica y patriarcal. En esta reconstruccion, la idea de 
poder propuesta por Hannah Arendt resultara un resorte relevante: una muestra del peso 
de la experiencia (femenina) en la teorfa, y de la riqueza que un pensamiento fuera del 


103 

Dicho en terminos de Milagros Rivera Garretas (Rivera Garretas 2002). 

En este sentido, los grupos de mujeres seran el espacio social privilegiado para llevar a cabo este proyecto, 
puesto que permiten sexualizar las relaciones sociales, esto es, guitar la aparente neutralidad sexual de las 
relaciones sociales corrientes, mostrando que en estas una mujer no puede desarrollar (estar en contacto con) su 
placer ni sus capacidades (Libreria de Mujeres de Milan 2006, p.115). 

105 

Esta estrategia feminista ha side sehalada de forma critica por autoras como Hartsock y Yeatmann (Hartsock 
1996a; Yeatmann 1997; Valcarcel 1997). 
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orden simbolico hegemonico puede ofrecer para la reconsideracion de conceptos como la 
polftica y el poder. 

3.3.1 Una nueva heurfstica del poder 

Hannah Arendt es conoclda por su cuestlonamlento de algunos de los conceptos centrales 
de la teorfa y su relectura personal y heterodoxa de los mismos. Su heterodoxia frente a la 
tradiclon polftica y fllosofica hegemdnica la hizo ser notablemente mlnusvalorada hasta 
decadas reclentes. Esa misma excentricldad -ese estar en los margenes- fue, 
posiblemente lo que la hIzo objeto de atencibn de las tebricas femlnistas preocupadas por 
buscar lenguajes distintos, no hegembnicos, para Interpretar la realldad. En termlnos 
substantives, las femlnistas en ambas orlllas del Atlantico se Interesaron por una teorfa que 
cuestlonaba algunas dicotomfas fundamentales para el pensamlento moderno, a partir de 
su Interpretacibn de textos clasicos. Arendt... 

“(.■•) reads them [the ancient sources] and incorporates them into her own theory in ways 
that systematically reduce the conflictual nature of the oppositions between necessity and 
freedom, intellect and body, and social and natural worlds.” (Hartsock 1983, p.210) 

En particular, su tratamiento de la diferencia y su idea de poder fueron muy utiles para las 
autoras que buscaban una redefinicibn de lo polftico que escapara de los conceptos 
comunmente utilizados desde la democracia liberal, e integrara los aspectos invisibilizados 
de la vida interpersonal y social. En relacibn al poder, la notoria definicibn que propone la 
autora dice que: 

“Poder corresponde a la capacidad humana, no simplemente para actuar, sino para actuar 
concertadamente. El poder nunca es propiedad de un individuo; pertenece a un grupo y 
sigue existiendo mientras que el grupo se mantenga unido.” (Arendt 2005, p.60) 

El poder es un fenbmeno colectivo, y no tiene un caracter instrumental ni estrategico^°® 
(Habermas 2000). Se trata de un fenbmeno que esta estrechamente vinculado a la 
comunidad y que es, por tanto, un fenbmeno relacional, que existe sblo en la medida en 


Los elementos estrategicos e instrumentales del poder, Arendt considera vinculados a la violencla. Y, con 
estos, del rol del Estado en tanto que burocracia que administra las respuestas a las necesidades soclales 
(Sanchez 2003; Malz 2003). 
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que la colectividad permanece. Por ello, cuando la comunidad se disuelve, el poder 
desaparece. Es esta dimension colectiva la que la distingue de la Idea del poder como 
recurso (Individual) y del poder eomo domlnaclon (estruetural) y la que hace que se la 
considere una referenda teorica eentral para la Idea de poder para''°^. 

En su relate sobre lo que es el poder, Arendt opone este eoncepto a la violencla. Para 
Arendt, el poder y la violencla son fenomenos contraries, aunque a menudo se den 
simultaneamente. La relaclon mando-obedlencia (que podrfamos llamar poder sobre o 
domlnaclon) no es poder, sino violencla. La violencla es solo un medio para otros fines. Y 
mientras que la violencla es slempre Instrumental, el poder no se apoya en Instrumentos 
sIno en numeros: depende del numero de gente que lo produzca medlante la accibn 
conjunta. El poder no es un medio sino un fin en sf mismo y la legitimidad del poder se 
derive del dialogo. Por ello, el eoncepto de poder en Arendt (por oposicibn de nuevo, a la 
violencla) esta basado en la Idea de pluralldad. La pluralldad es la Igualdad en la diferencia, 
el hecho de que lo que nos une como humanos es nuestra diferencia. La pluralldad se 
preserve medlante la persuasibn, o lo que es lo mismo, el habla (Sanchez 2003, p.321). Y 
el poder se produce cuando un conjunto de Individuos actuan de forma concertada, a 
partir de un dialogo en el que no renunclan a sus diferenclas sino que hacen uso de una 
razbn pubilea, que lejos de ser homogenelzadora, es simplemente la razbn que sustenta 
“la red Intangible de relaclones humanas” (Arendt 1993, p.207)^°®. 

El ambito politico nace de esta capacldad de actuar en conclerto. 

“El poder no necesita justificacion, siendo como es inherente a la verdadera existencia de 
las comunidades politicas; lo que necesita es legitimidad. (...) El poder surge alli donde las 
personas se juntan y actuan concertadamente, pero deriva su legitimidad de la reunion 
inicial mas que de cualquier accion que puede seguir a esta.” (Arendt 2005, p.71) 


Allen la considera un exponente del poder con, es decir, de la dimension colectiva del poder para (Allen 1999) 
En este trabajo se considera que se puede subsumir el poder con al poder para, y por ello se incluye a Arendt y a 
las teoricas de la libertad femenina como autoras pertinentes en el presente capitulo. 

De hecho, el poder es accion y esta, a diferencia del trabajo y la labor, es una actividad ligada al discurso. 
Este caracter discursive ha permitido relacionarla con autores de la escuela de Frankfurt, particularmente con 
Jurgen Habermas y con la idea de democracia participativa (Sanchez 2003). 
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El poder es, de este modo, el origen de la esfera publica misma, el origen de la polftica, y 
no su consecuencla. Por ello, las Instituclones son produoto del poder y no al oontrarlo 
(Sanohez 2003, p.319). La relaolon mando-obedlenola -que oomo ya hemos dicho, es 
violencia- no puede sostener, por sf misma, el orden politico. La esfera publica depende 
de que haya poder detras. Sin embargo este equillbrio no es facll, puesto que si blen los 
Instrumentos de la violencia se pueden conservar y almacenar, el poder, por mas que 
Imprescindible, no es almacenable, y por tanto es, por definiclon, fragll. 

“Donde las ordenes no son ya obedecidas, los medios de la violencia ya no tienen ninguna 
utilidad; y la cuestlon de esta obediencia no es decldida por la relaolon mando obediencla 
sino por la opinion y, desde luego, por el numero de quienes la comparten. Todo depende 
del poder que haya tras la violencia. El repentino y dramatico derrumbamiento del poder 
que anuncia las revoluclones revela en un relampago oomo la obediencia civil -a las leyes, 
los dirigentes y las instituclones- no es nada mas que la manifestacion exterior de apoyo y 
asentlmiento. Donde el poder se ha desintegrado, las revoluclones se tornan posibles.” 
(Arendt 2005, p.67) 

En sfntesis, para Arendt, el poder es la sangre que corre por las venas de la esfera publica 
que, a su vez, es el espacio donde aparecemos para los demas (Arendt 1993). No es diffcil 
entender por que, a pesar de la sobradamente conocida omision de la cuestlon de las 
mujeres en su obra^°®, las ideas de esta autora seran tomadas por las tebricas feministas 
que quieren conceptualizar el poder oomo poder para/poder con. Para Arendt, el ejercicio 
del poder se convierte en potencialidad y capacidad, tiene una dimension colectiva y 
supone un resorte fundamental para repensar la nocion weberiana del mismo (Sanchez 
2003). 

La propuesta de Arendt, ademas, desarrolla otros conceptos relevantes para la teorfa 
polftica feminista: la idea de pluralidad, que permite pensar en los sujetos polfticos oomo 
heterogeneos. Esta crftica al individuo homogeneo de la tradicibn liberal se sostiene en la 
idea de natalidad de la autora: nos insertamos en un mundo donde ya estan presentes 
otros, en medio de una red de relaciones y referencias previamente existentes (Birules 
1997, pp.18-19). Esta idea tambien sera muy influyente en el movimiento feminista. 


Para una aproximacion sistematica a este tema ver (Benhabib 1993). 
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Tambien la relevancia de la Idea de la llbertad -en un sentido distinto al que proponen las 
teorfas llberales Individuallstas- y la reconceptuallzaclon de la esfera publica come un 
espacio comun que se aleja de la definicibn tradiclonal y androcentrica de los ambitos 
politico y economico (Sanchez 2003). BIrules afirma que para Arendt, de hecho, el espacio 
politico y el espacio publico no son la misma cosa, y que “el espacio politico no es una 
mera locallzaclon ffsica de un ambito en que las acclones sean visibles, sino algo vinculado 
a la necesidad de Ifmites, dellmitado por leyes. El nomos llmita y, en el mismo gesto, 
permitirfa la multipllcaclon de ocaslones para la acclon y el discurso” (BIrules 1997, p.25). 
En sfntesis, tal y como lo sehala Nancy Hartsock, el entasis de la autora en la relaclon 
estrecha entre los conceptos de poder, comunidad y accibn reduce tensibn y nos 
proporclona una visibn de la comunidad polftica entendida como un mundo compartido 
donde unos Individuos se funden con otros y se distinguen al mismo tiempo (Hartsock 
1983, p.212).''° 

3.3.2 El poder para: partir de sf 

Poco despues que Hannah Arendt desarrollara su teorfa en los Estados Unidos, los grupos 
femlnistas de autoconclencia surgidos en los ahos sesenta y setenta (junto a otros 
llamados nuevos movimlentos soclales) llevaban a la practica una Idea de la polftica 
tambien alejada de sus concepciones hegembnicas, autogeneradora y normativamente 
positiva, en un contexto de malestar en relacibn a la democracia representativa y el rol de 
organizaclones clasicas (polfticas y sindicales) en la misma. En esta practica polftica, que 
se antojaba alternativa a los espaclos reconocldos de poder, el poder para Individual se 
producfa graclas a la solldarldad de las participantes y, la Inversa, la accibn colectiva es 
posible graclas al empoderamlento Individual de las mujeres participantes en dichos 
espaclos. Y, de forma vinculada a la misma, la teorfa desarrollb marcos que dieran cuenta 
de la posibllldad y pertinencia de dichos espaclos. 

Para abordar la Idea de la polftica, el poder sobre y el poder para en el pensamlento Itallano 
de la diferencia sexual, es precise primero aclarar dos Ideas centrales de esta orlentacibn 


Hartsock senalara que esas modificaciones en el modelo conflictual de la polftica y el poder comparten 
algunas caracteristicas Importantes con otras teoricas del poder. La autora se propondra, como veremos en el 
sigulente apartado, resaltar los vinculos entre estas autoras, en contraste con la noclon, hegemonica, de poder 
como poder sobre. 
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teorica: por un lado la de la Identidad femenina y por otro lado el estates del lenguaje come 
elemento fundamental de la polftlca”\ Ambas Ideas tienen una clara Impronta 
psicoanalftica y son de Influencia explfcitamente reconoclda de la teona femlnista en ese 
campo, muy especlalmente de la obra de Luce Irlgaray”^. 

La necesidad de las mujeres de reconocer su propla experlencia es un punto de partida 
fundamental en esta teoria. Esta experlencia es suprimida medlante su sustitucibn por un 
conjunto de rasgos y normas de una femlnidad falsa y relficada por el sistema socio¬ 
cultural patrlarcal. Asf todo el ejercicio practice del hecho de ser mujer con todas sus 
consecuenclas, desencadena la capacldad de subvertir el orden de las cosas. Sin 
embargo (y al contrarlo de lo que se le suele Imputar a esta teorfa”^) la Identidad femenina 
no es algo definido teoricamente, sustantivo o esenclallzado. Luce Irigaray afirma que es 
una realldad vaefa, un significante ablerto, o “lo que no es uno", todo aquello que ha sido 
excluldo en el logos del mundo social”'^. Mas especfficamente, La LIbrerfa de Mujeres de 
Milan afirmara que la diferencia sexual no consiste en este o aquel contenido, sino en las 
referenclas y en las relaclones en las que se Inscribe la existencia”®. 


La consecuencia logica de estas dos premisas es el rechazo de la estrategla de la Igualdad. Desde esta 
perspectiva la Igualdad es un objetivo normative equivocado o un axioma false abanderado por parte de la 
llteratura femlnista. No es la Igualdad, sIno la llbertad femenina lo que esta en juego. FIna BIrules lo explIca de la 
sigulente manera: “Die, doncs, que la lllbertat polltica I la Igualtat de drets no son sinonimes I afegeixo que es 
justamente en virtut de la seva diferencia que els es negada la lllbertat a les dones. ,j,Com si no, podem tractar 
d’expilear la persistencia de la violencia contra el cos de les dones, en socletats on practicament hem aconsegult 
la Igualtat de drets? (...) La discrimlnacio, ent tot cas, atempta contra el principl d’lgualtat, fundat sobre la 
Identitat o semblanga dels essers humans; la violencia, en canvl atempta contra el principl de lllbertat, assumit en 
nom de la diferencia dels sexes, de la diversitat humana. DIt d'una manera mes contundent: la lllbertat es una 
mena de perpetu recordatorl de la fragllltat de les conquestes de la Igualtat” (BIrules 2004, p.27). 

Luce Irigaray (2007; 2009). 

Vease por ejempio Amoros (1991; 1997). 

™ Esta diferencia psicoanaliticamente hablando se plerde en la fase del crecimlento psicoanalitico de 
distanclamlento de la madre. En la vIda social, la diferencia sexual es un proceso de subjetivaclon: tiene que ver 
con la sexuaclon del yo y del tu, de la Interrogaclon de la diferencia misma a partir de la posiclon que se ocupa 
en el lenguaje (ZambonI 1997). Por ello, es una condiclon constantemente Interrogada y reevaluada. La 
generallzaclon o la esenclallzaclon obedecen a criterlos de objetivaclon que son ajenos a este marco teorico, que 
evlta la abstracclon. 

Por ello no se trata de una Identidad fija, que pueda ser representada en la politica y la socledad 
androcentricas: “ninguna habfa puesto en duda (,j,c6mo habria podido?) el hecho de que las mujeres son un sexo 
y no un grupo social homogeneo, mientras que la representaclon politica presupone necesidades e Intereses 
comunes” (LIbreria de Mujeres de Milan 2006, p.131) 
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La supresion o negacion del hecho de ser mujer es descrito mediante el proceso 
psicoanalftico de distanclamlento de la madre para pasar a tener una Identidad fijada, a ser 
un ser social. Este proceso esta, a su vez, marcado por la adquisiclon de un lenguaje que 
nos permits dar forma y sentido a la realldad, y tener un lugar en la misma. Es este 
mecanismo el que excluye el valor de lo femenino del orden social. El lenguaje y el orden 
simbollco patrlarcal, son, por tanto, los mecanismos principales de la exclusion polftica de 
las mujeres. Las mujeres nos encontramos en un orden simbollco en el que s6lo 
disponemos de la alternativa de ajustarnos a los roles femeninos de subordinacibn, o 
desaparecer simbbllcamente por no encontrar una posicibn desde la cual desarrollarnos 
soclalmente. Por ello la subversibn polftica debe estar fundamentada en la practica de un 
lenguaje ajeno al hegembnico, el que aparece mediante el rescate del orden simbolico''''^ 
de la madre. Luisa Muraro habla de la relevancia del lenguaje”^ como sigue: 

“A la palabra nos dirigimos para encontrar el sentido verdadero y libre de la diferencia de ser 
mujer. Las demas cosas que circulan o que intentamos que circulen entre nosotras, como 
dinero, bienestar, libertad de movimiento, puestos de trabajo, salud o poder, tambien ellas 
las sometemos a la primacfa de la palabra. Pero no una palabra con la que podemos hacer 
lo que nos parezca, sino al reves. Su primacfa deriva de su ser el sentido de la realidad que 
Gambia: lo que las cosas quieren decir.” (Librerfa de Mujeres de Milan 2006, p.157) 

Asf pues es necesario centrarse en la construccibn de una alternativa epistemoibgica, 
ontoibgica y polftica basada en el ejercicio de relaciones no mediadas por un lenguaje 
falogocentrico, que las autoras consideran libres de poder, pero que se puede interpreter 
que estan definidas por el poder para, una idea alternativa del poder entendido como 
fundamento de lo polftico”®. 

El poder para individual es descrito en el pensamiento italiano de la diferencia sexual 
mediante una practica especffica: el partir de sf Esta practica implica dejar de utilizar un 


La idea del simbolico, de nuevo, esta tomada del psicoanalisis y la semiotica, donde se define como lo que 
nos permits decir “yo” y distinguirnos de los objetos, gobernando asi nuestros comportamientos sociales. Las 
acciones pueden generar significado pero solo si estan puestas en un juego en el que haya espectadores y un 
contexto social. La mediacion entre el actor y su contexto, y finalmente entre sus acciones y el sentido que estas 
tienen se da gracias al simbolico (Zamboni 1997). 

Detras de esta idea esta la concepcion mas general del llamado giro linguistico, segun la cual “habitamos el 
lenguaje”. 

Vease a este respecto tambien CIgarini (1997). 
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lenguaje esclerotizado por el simbolico dominante, y buscar palabras que permitan 
expresar la experlencia propla llbre de los constrenimlentos de lo que Butler llamara la 
Identidad normativa. Se trata, por tanto del fundamento de lo que las autoras llaman la 
llbertad femenina. El poder para es, bajo este punto de vista, un proceso Individual e 
Incluso fntimo, que sin embargo requiere, como veremos en el sigulente apartado, de una 
dinamica colectiva que lo arrope, y que a su vez tiene efeetos politicos, tal y como se 
argumenta en No creas toner derechos (DIotIma 1996a); 

“Derechos y medios no dan llbertad femenina. Esta existe cuando una se conoce 
interiormente y se da a conocer en el mundo, se realize en la fidelidad con su ser mujer. Se 
vuelve asi del reves el orden de las cosas: en la primera concepcion, la llbertad precede de 
los derechos y de los medios; nosotras, en camblo , afirmamos que solo la llbertad permite 
disfrutar de los derechos y de los medios materiales.” (Diotima 1996a, p.230) 

El partir de sf es el proceso por el cual nos desligamos de la Ibgica patriarcal en la que 
vivimos y buscamos nuestras propias palabras para dar nombre a las experiencias 
genuinas que habfan side excluidas del lenguaje dominante. Dicha practica tiene dos 
rasgos distintivos: en primer lugar desaffa una perspectiva epistemoibgica dominante, 
basada en la abstraccion del memento presente. En esta perspectiva al presente se le da 
un significado en base a un horizonte de emancipacibn futura (esto es, se describe y 
objetiviza comparandolo con un escenario ideal al cual debemos aproximarnos). En camblo 
en el partir de si, el presente es el lugar de la polftica. El segundo rasgo distintivo del partir 
de sf es su caracter de practica alternativa, que no “negocia” con el simbblico dominante, 
ni lo necesita. Se produce un mundo paralelo al hegembnico, de relaciones polfticas y 
personales libres entre mujeres. 

En relacibn al primero de los rasgos distintivos, el pensamiento de la diferencia sexual se 
basa en una alternativa no sblo epistemoibgica, sino ontoibgica, que contrapone una idea 
de lo que las cosas son basada en su identidad fija, a una idea basada en la contingencia, 
el constante camblo del mundo, que no nos permite estar en el dando por supuestas y 
seguras las identidades de lo que nos rodea. Adquirir la capacidad de dejar de considerar 
el mundo como algo fijo, conocido, y con reglas marcadas sobre nuestro lugar en el, es el 
elemento mas fundamental del ejercicio del partir de sf, puesto que nos permite acceder a 
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la libertad femenina basada en un lenguaje que no imponga identidades que siempre 
acabaran siendo opresivas”®: 


“II partire da se da un esserci e un punto di vista senza fissare da nessuna parte. E' come 
viaggiare, che non solo ti fa allontanare dai luoghi familiah e vedere cose che altrimenti non 
avresti visto, ma te le fa vedere come nessuno pud fartele vedere senza quello 
spostamento... E' un pensare non fissato alia logica dell'identita e capace di camminare 
nella contlngenza, fra I'essere che e quello che e e I'essere che non e mal esattamente 
quello che e." (Diofima 1996b, pp.8-9) 


Puesto que no se debe hacer polftiea tomando el presente eomo una etapa desorita y 
comprendida en funcibn de un horizonte future al eual aspiramos, la praetiea del partir de sf 
se opone a las praetieas ligadas a la emancipacion -futura- y que, tal y eomo se ha 
explieado en el apartado anterior, son rechazadas desde esta corriente de pensamiento 
feminista: 


“La praetiea polftiea de las mujeres ha estado atenta a lo inaudito y ha buscado el 
enraizamiento en lo real. A veces, sin embargo, en un hacer poco meditado, las mujeres 
han resbalado dentro de los mddulos de una vIda polftiea dirigida al future, jalonada por 
etapas intermedias. A menudo, en nombre de esta ha sldo sacriflcado el tlempo necesario 
para leer lo positive y lo negative de las situaciones que se vivfan. Lo negative estorba si no 
se “supera” fantasiosamente con el razonamiento de las “etapas intermedias”.(...) Sobre el 
tema de las “etapas Intermedias encaminadas al future” recuerdo, en cambio, reunlones en 
las que las palabras no sabfan tocar nl cosas ni experienclas nl deseos. Resbalaban 
superfluas, mientras se haefa cada vez mas opaca la expresldn de los rostros.” (Dlotima 
1996a, p.31) 


Es en el propio actuar libremente donde se enouentra la resistencia polftiea, y la 
subversion. No hay que esperar a que determinadas eondiciones objetivas eambien en el 
future, sino que en este actuar, dando lugar a lo inesperado o inaudito, donde se produce 
el poder para. 

El segundo rasgo distintivo de la praetiea del partir de si es el hecho de esta no se Integra 
en el contexto general de dominacibn falogocentrica. No interactua ni “forcejea” con el 
orden simbblico imperante, puesto que se produce en un marco separatista, donde las 
relaciones entre mujeres permiten esta apertura alternativa a la realidad y a las relaciones 
sociales. Este marco relacional alternative es imprescindible para que la libertad femenina 


Es notable la simllltud entre este argumento y el utlllzado por Judith Butler. 
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se desarrolle. Elio excluye por lo tanto los espaclos soclales en los que opera el orden 
simbollco domlnante (y por tanto los espaclos de acclon colectiva desarrollados en el 
marco de dicho sistema simbollco). De ahf que se promueva el separatlsmo en la 
organizacibn polftica de las mujeres. Un ejempio de esta posicibn es el texto de Lla CIgarInl 
en Sottosopra azul, publlcado en 1987. Dicho texto argumenta contra la representacibn 
polftica femenina haclendo referenda a la cuestibn que nos ocupa: 

“(...) para dejar fuera de lugar cualquier discurso de representacion estaba, tambien, el 
pensamiento que muchas, sin duda, compartfamos, de que el sentido de la diferencia 
sexual exige que se razone con la fuerza de su necesidad Interna y no con la de una 
legitimacion concedida por instltuclones neutras o mascullnas.” (Llbrerfa de Mujeres de 
Milan 2006, p.132) 

La legitimidad se da en el proceso mismo de partir de sf y en las relaciones de poder con, 
nunca en las normas del sistema simbblico domlnante. Pero, ^cuales son estas relaciones 
6e poder para colectivo? 

3.3.3 El poder con: affidamento y autoridad femenina 

Las relaciones de affidamento son a la vez anteriores y posteriores al proceso individual de 
partir SI, y ambos fenbmenos se retroalimentan. Podemos decir que el poder para (partir de 
si) y el poder con {affidamento) son procesos diffcilmente distinguibles en la vida real, 
aunque analfticamente discernibles. 

El affidamento es la relacibn social entre mujeres, una mujer “se conffa/se encomienda” a 
otra a quien reconoce como semejante y de quien reconoce una interlocucibn. Este 
proceso, defienden las autoras, tiene un caracter polftico. No se trata de una practica 
nueva, si no de una practica que ha existido siempre, y de la que hay que recuperar su 
rastro en la historia: 


“El affidarse surge espontaneamente en las mujeres, pero sin que estas tengan conciencia 
de su potencial polftico. A menudo es indispensable para que una mujer pueda conseguir 
un objetivo social. Para ella constituye, por tanto, una forma polftica primaria y neceslta que 
esto se sepa y que este vinculo se consollde, Incluso en contra de las formas juzgadas 
primarias por los hombres en sus organizaciones.” (Llbrerfa de Mujeres de Milan 1991, 
p.244) 
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El caracter politico de esta relacion se explica por esta necesidad de un ambito colectivo, 
esto es: una tercera, interlocutora, para poder articular una vida propia en libertad. Dicho 
en otros terminos: es necesaria una mediacibn femenina para dar un sentido al mundo y 
por tanto para ejercer la libertad femenina: 

“Las mediaciones fundamentales, las de las cosas esenciales, tienen que ser femeninas, 
porque lo que queremos conseguir es un mundo para nosotras y nuestras semejantes. O 
bien, girando la cosa hacia la interioridad, es la significacion independiente del ser mujer. 
(...) La libertad misma se origina en la mediacibn femenina.” (Diotlma 1996a, p.231) 

Una segunda practica por la que se produce el poder con es la de la autoridad femenina. 
La idea de autoridad femenina esta estrechamente vinculada a la de affidamento. La idea 
esta desarrollada a partir de Hannah Arendt, y su desarrollo de la oposicibn entre 
auctoritas y potestas (Arendt 2003). Estas pensadoras redefinen la idea, descrita por 
Arendt en la sociedad romana, para las relaciones sociales presentes, en concrete para las 
relaciones entre mujeres. 

Asf, se propone la idea de autoridad como contraria a la idea, hegembnica socialmente, de 
poder. Dicha oposicibn se sostiene en el hecho de que la potestas haefa referenda a la 
fuerza, la potencia, el derecho, dejando de lado el consenso a favor del ejercicio de la 
fuerza, y por tanto del dominio. En cambio la auctoritas viene del verbo augere, hacer 
crecer, alimentar, donde quien sabe mas aumenta la capacidad de quien sabe o puede 
menos (Diotlma 1995, pp.87-88), 

“(...) non stiamo evocando I’autorita carismatica gia indagata da Weber, si tratta piuttosto 
deH’autorita come mediazione, doe come lettrice e interprete del vari plan! che si 
intersecado in una domanda; e un concetto piu vicino semmai a quello di guida, figura que 
riassume bene la funzione di concurre in un percorso verso un boun esito materiale o 
spiritual.” (Diotlma 1995, p.97) 

La autoridad es una cualidad simbblica, relacional (no una posesibn) donde no median las 
instituciones (patriarcales), ni la representacibn y que por tanto no es fija y estable, sino 
mbvil y cambiante, de forma consistente con la vocacibn de contingencia que ha side 
descrita en el apartado anterior. El poder, en su fijacibn y estabilidad, impide que se 
produzca lo inesperado, “ese algo mas que el estado de las cosas; un plus sin el cual, 
quien sabe por que, estamos perdidos” (Muraro 1994, p.88) 
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Sin embargo distinguir esta relacion genuina^^° de las relaciones sociales de poder es, a 
menudo, complicado en la sociedad actual (Muraro 1991; 1994; Diotima 1995; Librerfa de 
Mujeres de Milan 2006). Esta confusion se explica por la presencia simultanea de ambos 
fenbmenos en muchos ambitos, como por ejempio entre los maestros y maestras, o los 
jueces y juezas, donde el poder se superpone a la autoridad y puede hacerla innecesaria. 
Es necesario discernir cuando el poder ha desplazado a la autoridad, y buscar las 
relaciones de autoridad femenina para una polftica y una vida alternativas al orden 
simbolico patriarcal. 


120 

La idea de autoridad refieja ia importancia poiitica de ia reiacion psicoanaiitica de ia hija y ia madre que es ia 
que abre ia posibiiidad de este nuevo tipo de reiaciones sociaies. Vease ia obra que mas expiicitamente 
desarroiia esta idea (Muraro 1991). 
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Capitulo 4. Lecciones de la segunda ola de feminismo para una 
definicion sobre el poder 


En el presente capitulo se realiza una recapitulaclon de la parte I de la presente 
Investigaclon y, a continuaclon, se aportan elementos de crftica de los tipos presentados. 
Asf pues, tal y como se ha sehalado, el feminismo que surglo de los nuevos movimlentos 
soclales de los ahos sesenta y setenta dio lugar a un fecundo debate teorico que dura 
hasta la actualldad. La teorfa femlnista, que se caracteriza por su estrecho y constante 
compromiso con una practica polftica contra la subordinaclon de las mujeres, vivid una 
Importante efervescencia en EEUU y Europe en los ahos setenta y en los ochenta, e 
Instituclonallzd progresivamente su produccldn con el acceso al sistema de conocimlento 
reglado. Asf, estos trabajos primero se realizaron desde los margenes de la academia, pero 
luego -particularmente en los EEUU- ganaron reconocimlento y plantearon nuevos 
Interrogantes a algunos lugares comunes centrales para las teorfas polfticas y soclales del 
ultimo tercio del siglo veinte. En dichos trabajos el poder fue, de forma menudo Implfcita, 
una cuestidn presente. En ese sentido podemos suponer que cualquier teorfa femlnista 
pretendera, de un modo u otro, expllcar la subordinaclon de las mujeres -y a veces cdmo 
esa subordinacldn se entrecruza con otras- dar cuenta de los mecanismos que la han 
sostenido a lo largo del tiempo, asf como de los modos para transformarlos, como un paso 
Imprescindible para una socledad justa. 

El entasis en este apartado se ha dirigido hacia el hecho de que, a pesar de lo dicho, el 
poder ha sido Insuficlentemente tematizado en las teorfas femlnistas, en comparacibn con 
otras Ideas polfticas como la de la llbertad, la Identidad, la justicia, o la esfera publica, que 
han articulado creclentemente la teorfa femlnista. Con excepciones (como algunas de las 
presentadas en esta primera parte, como Nancy Hartsock (1983), Catharine MacKinnon 
(1988) o Carole Pateman (1988), esta categorfa se ha dado por supuesta, y ese hecho ha 
provocado una falta de clarldad sobre su naturaleza, su relacibn con la establlldad y con el 
camblo social, y con categorfas como las de la llbertad y la solldarldad. En ese sentido 
distintas Ideas sobre el poder, no necesarlamente compatibles entre ellas, han convivido 
en la llteratura academica femlnista. Con el objetivo de comprender mejor los distintos 
marcos tebricos posibles para Interpretar el poder tanto en la llteratura academica como en 
la practica polftica femlnista, en la primera parte de esta Investigacibn se ha propuesto una 
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tipologfa^^\ Asf, se ha identificado cuatro modos de entender el poder en el femlnlsmo de 
segunda ola (dos basados en la Idea de poder sobre y otros dos basados en la Idea de 
poder para) y se han presentado algunos trabajos paradigmaticos para llustrarlos. 

El primer mode de Interpreter el poder es concebirlo como un recurso social crftico que 
debe ser justamente distrlbuldo entre hombres y mujeres. Asf, se considera el poder como 
uno mas entre los blenes basicos a repartir entre hombres y mujeres, y a menudo su mal 
reparto es considerado una consecuencia del mal reparto de otros recursos 
fundamentales, como la educacibn, el sufraglo o el trabajo remunerado. Esta Idea ha sido 
presentada en el capftulo 2.1 en John Stuart Mill y sobre todo en relaclon al trabajo de 
Susan Moller Okin. La autora propone dicho reparto medlante la garantfa del acceso de 
las mujeres a la esfera publica -particularmente laboral - romplendo el cfrculo vicloso de la 
orlentacibn de las mujeres hacia el ambito domestico y su vulnerabllldad en el ambito 
econbmico y en el ambito domestico. Al mismo tiempo OkIn sostlene que la opcion entre 
ser una mujer en una famllla de roles tradiclonales y o serlo en una famllla donde ambos 
miembros participen plenamente en la esfera laboral no debe Impllcar una diferencia en el 
desequillbrio de poder en los hogares; este hecho que debe ser garantizado por polfticas 
publlcas que protejan la opcion de sallda de las amas de casa de la Institucibn matrimonial 
medlante recursos econbmicos. 

Segun todo lo dicho, esta perspectiva supone que el poder es normativamente neutro -nl 
bueno, nl male-. Tamblen que se trata de un blen (no una relacibn o una estructura), esto 
es, una propledad fija, que los Individuos tienen. Portanto el hecho de que unos/as tengan 
mas Implica que otros/as tengan menos, motive por el cual se debe repartir de forma justa. 
Ademas, esta nocibn del poder presupone un terrene neutral de cludadanfa, donde estan 
los recursos mas vallosos para los Individuos, y desde donde se debe velar por la justicia 
en el reparto de dichos recursos. Esa preemlnencia de la esfera publica Implica tamblen 
que la Igualdad en dicho ambito es el que promoclonara la no subordinacibn en el ambito 
privada (aunque al mismo tiempo sea necesarla clerta correccibn para garantizar a las 
mujeres que ellgen ser dependlentes de sus marldos a causa del peso de las tradiclones). 
Se trata, en sfntesis, de una perspectiva que situa en un lugar anterior la Igualdad (o, en 


™ Esta tipologia, tal y como se explica en el capftulo 1, parte de las contribuciones de Amy Allen (1999, 2005) y 
Judith Squires (1998). 
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terminos de Young, la justicia distributiva) al poder, que es un recurso que sera mejor o 
peor distribuido en funcion de las normas que, desde la esfera publica, se creen para dicho 
reparto. En la vIda polftica, y en la clencia polftica, esta perspectiva sobre el poder esta 
muy extendida. 

Quizas el ejempio mas grafico de la apileaclon de punto de vista -en la esfera publica- es 
propuesta de la distrlbucibn de puestos de representacibn polftica en Igual proporcibn 
entre hombres y mujeres, como el mode de distrlbuir con justicia el poder entre mujeres y 
hombres en dichas Instituclones polfticas. El exito de esta forma de ver la cuestibn del 
poder en el terrene politico y clentffico puede ser debldo a su caracter facllmente 
operaclonallzable, y a la clarldad de la relacibn entre problema politico y solucibn del 
mismo. 

Sin embargo, la senclllez de esta concepcibn va acompanada de Importantes carenclas 
tebricas, que deben apuntarse antes de dar por concluldo el presente apartado. En primer 
lugar, ese concepto de poder como un blen basico (como lo son el dinero o el trabajo) que 
debe ser repartido entre los y las cludadanas simpllfica excesivamente los modes en los 
que el poder opera, se sostlene y resiste a los camblos, asf como los modes de Intervenir 
en el (como se vera con mayor detalle en el apartado III de esta tesis). Al ofrecernos una 
Imagen a semejanza de los blenes ffsicos, se presupone como una realldad fija, estatica y 
no da cuenta del dinamismo y maleabllldad que el poder muestra en los diferentes 
contextos en los que opera (Allen 1998, 2005; Young 1990b). Todavfa mas, parece IndIcar 
una concepcibn de suma cero, en la que unos Individuos deberan perderlo en equivalentes 
proporclones en que otros lo ganen (Squires 2000). Asf no permite dar cuenta de procesos 
de empoderamlento colectivo, o de transformacibn de las relaclones soclales en un sentido 
democratizador o revoluclonarlo, o al contrarlo, de procesos de desempoderamlento como 
por ejempio el caso del totalltarlsmo. 

En segundo lugar resulta problematica la concepcibn atomfstica de la socledad que 
presupone la Idea de la existencia de un blen, el poder, que debe ser repartido entre los 
diferentes Individuos (Lukes 2007). DIcha nocibn Impide dar cuenta precisamente del 
alcance estructural de las dinamicas de genero y su resistencia al camblo. Por ejempio no 
permite expilear la subordinacibn en contextos de Igualdad de oportunidades, remitlendose 
a las costumbres y tradiclones culturales, despolltizando su naturaleza (Jaggar 2005). 
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Ademas esa perspectiva tiende a implicar una imagen intencional del ejercicio del poder, 
tal y come hemos visto en el sfmll entre poder y poder de negoelaclon, y oeulta el heoho de 
que la mayorfa de personas partlolpamos en fenomenos de subordinaclon sin haberlo 
deoldldo, e Ineluso sin ser consclentes de ello, a oausa de la posicibn que ocupamos en la 
socledad. 

En tercer lugar, se supone una Idea de esfera publloa o oludadana no oondlolonada por el 
poder mismo. Esta fleelon de una esfera publloa ajena a las dinamicas privadas de 
subordinaeibn es un punto de partida faiaz y subordinador en sf mismo, puesto que 
oscurece la eapaeldad de anallsis orftloo de las normas soelales y polfticas (Young 1990b; 
Vogel y Moran 1991; Allen 1999; 2005; 2008a). No se puede esperar que la exclusibn de la 
esfera publloa de las mujeres no haya sesgado las caracterfsticas y normas de dloha 
esfera, y resulta naif pensar que sblo se trata de “meter a las mujeres dentro”, sin 
euestlonar el conjunto del entramado publico que, Ineluso segun algunas autoras, no sblo 
esta sesgado por razbn de genero, sino que esta constituldo precisamente para sostener 
la exclusibn de las mujeres de dloha esfera, y mantenerlas en una posicibn de 
subordinaeibn (Vogel y Moran 1991). 

En el capftulo 2.2 se explIca cbmo un ampllo corpus de literature, vinculado al activismo 
femlnista radical y tamblen soclallsta se desarrollb en oposicibn a la perspectiva del poder 
como recurso, e Intentando expilear poder masculine desde una perspectiva estructural 
que puslera en relacibn los sesgos de la esfera publloa con la subordinaeibn femenina en el 
ambito privado-domestico: se trata del poder oomo dominaoion. La pluralldad de 
concepciones sobre un poder sobre de caracter estructural que subordina a las mujeres 
tiene, al menos, dos elementos comunes. El primero es la necesidad de, y la discusibn 
entorno a, la Idea de patrlarcado. La otra es el rol central de la esfera privada (Incluyendo la 
Institucibn familiar y la eapaeldad sexual y/o reproductiva de las mujeres) como el nucleo 
de la opresibn sistemica de las mujeres. 

El patrlarcado ha sido Interpretado de muy distintos modes: se puede Interpreter como un 
sistema basado en la oposicibn del cabeza de famllla frente al resto de miembros de la 
unidad familiar (Delphy 1982), o a traves de la oposicibn entre hombres y mujeres 
(Mackinnon, 1989). Por otro lado puede ser considerado como anterior (temporal y 
tebricamente) al capitallsmo (y por tanto de algun mode ahlstbrico) (Millet 1970), o 
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moderno, vinculado al capitalismo (Pateman 1988). Y tambien esta el debate mas 
profundo sobre si regula, per sf mismo, todas las relaciones sociales (Firestone, 1970), o 
mas bien interactua con el capitalismo. Bajo esta heterogeneidad, reside un desacuerdo 
esencial, basado en un fundacionalismo que todas estas perspectivas comparten. Por un 
lado el poder puede ser entendido como operando a nivel economico, en forma de 
explotacibn del trabajo reproductive -o productive y reproductive- (Delphy 1982, Hartmann 
1980), por otro lado puede ser entendido como una forma de dominacion 
fundamentalmente cultural o simbblica (Millett 1970; 1971), y finalmente existe la vision 
materialista pero no economicista que afirma que la violenta constriccion del placer sexual 
y la capacidad reproductiva es la realidad material, basada en las diferencias naturales, que 
fundamenta el patriarcado (Firestone 1970; MacKinnon 1989). 

Mas alia de las divergencias sustantivas entre estas autoras, todas esas concepciones 
comparten la idea de que el poder va antes que la justicia. Esta idea compartida la 
diferencia de las autoras que conciben el poder como un bien a distribuir segun criterios de 
justicia. La dominacibn (esto es, el poder sobre) debe ser abolida para preguntarnos sobre 
el reparto de bienes en base a una realidad diferente. La esfera econbmica y polftica no 
son el lugar desde donde podemos pensar sobre el poder, porque ban side concebidas 
como esferas falsamente neutrales en el marco de una estructura de dominacibn, y 
reproducen la subordinacibn de genero en sus Ibgicas evaluativas y de toma de decisibn. 
Dichas normas protegen las relaciones entre hombres y mujeres dentro de las estructuras 
familiares y en la interaccibn entre dichas estructuras y el ambito laboral/social. Relaciones 
de subordinacibn en todos y cada uno de los cases. Asf, estas autoras no exploran cbmo 
serfa una forma deseable de poder, y rechazan el poder como un todo: hay una la 
dominacibn sistemica, que debe ser abolida. 

Tal y como ya se ha dicho, la idea de patriarcado y otras ideas del poder como dominacibn 
tuvieron una gran influencia en la practica feminista durante las ultimas decadas, y en 
algunos cases (especialmente en los movimientos sociales feministas herederos del 
feminismo de los setenta), esa influencia dura hasta la actualidad. Incluso en el ambito 
jurfdico podemos detectar ese marco de interpretacibn del poder. Un ejempio es la 
regulacibn de la prostitucibn en algunos pafses (paradigmaticamente, en Suecia) que 
entienden que existe un sistema de dominacibn masculina en que el consentimiento a una 
relacibn sexual mercantilizada no pueda considerarse como tal, esto es, como si existiera 
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un contexto neutral en el que dos Individuos se relaclonan negoclando cuotas equivalentes 
de poder. Blen al contrarlo, la estructura patrlarcal se reproduce en esas relaclones, 
convirtlendolas en agreslones sexistas que deben estar prohibldas. Estas normas estan 
conceptuallzadas a partir de la Idea de opresibn sistemica, que afecta a cada relacibn 
hombre-mujer, donde las mujeres pueden ser entendidas como una sola categorfa de 
personas, oprimidas universalmente en tanto que tales. 

Sin embargo, existen diversos problemas en este tlpo de formulaclones sobre el poder que 
deben ser senalados. En primer lugar, el concepto mismo de patrlarcado ha sido sometido 
a un notable anallsis crftico en las ultimas cuatro decadas. Las crfticas a esa Idea se 
dirigiran a su generalldad y/o a su esenclallsmo. El caracter ahlstbrico y universal del 
termino sera puesto en duda, dentro y fuera del femlnismo. La relvindicacibn de la 
existencia de otros sistemas de domlnacibn que Intersectan con el de genero y generan 
experlenclas cualltativamente distintas de la subordinacibn sera puesta de relieve, e Incluso 
se puede llegar a argumentar que un sistema no vinculado a las contingenclas histbricas 
hace legftima su valldez como forma de organizacibn soclaP^^. Esta crftica esta llgada a la 
crftica al fundaclonallsmo de la nocibn de opresibn: la necesidad de buscar uno (o dos) 
autenticos mecanismos causales de situacibn sistemica de domlnacibn, a Imagen de como 
lo hiclera el marxismo. 

Ademas, la domlnacibn de las mujeres, aun slendo de caracter estructural, se maniflesta 
en cada una de las relaclones reales entre hombres y mujeres. Asf, se combine la 
perspectiva estructural con la perspective Individual, haclendo simultaneas un fenbmeno 
holfstico y un fenbmeno Intenclonal, en el que cada hombre oprime a cada mujer en una 
realldad duah^®. Esta expllcacibn no capta la realldad social y las relaclones de genero. Hoy 
en nuestras socledades tienen mas que ver con mecanismos estructurales Impersonales, 
y no -dicho de forma grafica- por la voluntad de todos marldos de oprimir a sus mujeres 


En concreto, esta critica es de Alison Jaggar y dirigida a Sulamith Firestone (Jaggar, 1983: 116-117). Pero 
muchas de estas criticas provienen de los feminismos de la interseccionalidad, y poscoloniales (Crenshaw 1989; 
1991; hooks 2000; Mohanty 2003; Spivak 2010) En los noventa, las autoras criticas haran un uso del termino 
menos precisos. Algunas utilizaran el termino patrlarcado con caracter descriptive, sin darle caracter explicative 
(es el case de Mohanty, Russo y Torres, 1991). Otras autoras, (Delphy, 1998) utilizan el termino especificando el 
tiempo y la localizacion contemporanea del mismo (Delphy 2002, p.193). 

™ Esta formulacion, de (Fraser 1997), hace referenda al caracter a la vez personal y sistemico, en donde cada 
mujer es oprimida por cada hombre, y se remite a la idea hegeliana de la relacion amo/esclavo. 
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(Jaggar y Rothenberg 1993; Young 1990b; Fraser 1997c; Allen 1999). Esa perspectiva 
estructural y al mismo tiempo Individual, es posible porque se esenclallzan las 
caracterfsticas del hecho de ser hombre o mujer y se Identifican con la posiclon de 
domlnador y vfctima respectivamente, en todos los cases. Elio es problematico en distintos 
sentidos. Per un lade la posiclon de hombre como consclente y activamente opresor en 
todos los cases, como ya se ha dicho, es poco verosfmll. Per otro, la posiclon de mujer 
como vfctima acarrea todavfa mayores problemas para la teorfa femlnista. El primero, que 
no se deja lugar teorico a la agenda femenina. Este hecho es problematico porque Implica 
la Imposibllldad de contemplar a las mujeres como seres responsables y creativos, esto es 
como seres que retlenen poder para resistir y para desarrollarse. Este problema ya se 
Identifica en la obra fundaclonal del femlnismo radical: Polftica Sexual (Mlllett 1970), donde 
Kate Millet omite mujeres antecesoras en la creaclon de discurso sobre el patrlarcado con 
el fin de conseguir el efecto de confirmar la domlnacibn sistemica mascullna, y el alcance 
universal de la misma, mostrandose reacia a reconocer a sus poderosas precursoras^^'^ 
(Mol 1988). 

En segundo lugar, esta exclusion de la capacldad de acclon femenina, no solo hace 
Impensable el poder para de las mujeres, sino su poder sobre. En este sentido, a partir de 
los ochenta se abrira un debate muy prolffico alrededor de la cuestlon de como la 
esenclallzaclon de la categorfa de la mujer como vfctima Impide anallzar la opresibn que las 
mujeres puedan ejercer sobre otros Individuos en base a su condiclon social en termlnos 
de sexualldad, raza o clase. Este sesgo resulta funclonal para la reproducclon de otros ejes 
de subordinacibn, que deberfan ser Integrados en el anallsis. Como ya se ha dicho, 
emergeran nuevas corrientes tebricas -como el postcolonlallsmo y la Intersecclonalldad- 
que ahondaran en esta cuestibn para hacer emerger nuevos sujetos subordinados (tal y 
como se vera en la segunda parte este trabajo) (Spelman 1990). 

En tercer lugar, la victimizacibn de las mujeres plantea el problema de los “Intereses 
objetlvos”^^®: visto bajo la perspectiva del patrlarcado, la opresibn Invade Inexorablemente 


™ Toril Moi (1988). Moi nos llama la atenclon sobre el hecho de que Kate Millet no menclona a autoras que 
habrian sido relevantes par a sostener su propla tesis sobre la domlnaclon mascullna (como Mary Wollstonecraft), 
o de escritoras con una voz propla, no patrlarcal, como Edith Wharton o Doris Lessing. 

Vease tamblen sobre este problema (Lukes 2007). 
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el ambito de lo privado y determina los sentimientos personales de las mujeres. La 
expreslon de los deseos de las mujeres esta, de un modo u otro, manipulada, escindida de 
sus Intereses reales, objetivos y Indlscernibles por las mujeres mismas. Esta Ideologfa debe 
ser desarticulada, y los Intereses reales de las mujeres eomo vfetimas del patrlareado 
deben emerger. Sin embargo, esta Idea pone sobre la mesa la espinosa cuestibn de quien 
determina euales son esos Intereses objetivos desoonooldos para las proplas mujeres y 
eomo llevar a cabo dieha determlnaclon^^®. El esenelallsmo en la earaeterizacibn del 
hombre y la mujer eomo sujetos de poder/opresibn Impilea, en eonjunto, difleultades para 
dar euenta del camblo social y de la varlabllldad. Asf, nos aboca a un universallsmo de 
corte homogenizador y que presenta una Idea de sistema social monolftico y en el que 
diffcllmente se puede dar euenta de las distintas situaclones asf eomo de la voz, y del 
efecto de las luchas, de las proplas mujeres. 

La ultima de las crftlcas^^^ a la Idea de poder eomo domlnacibn es la que senala sus 
difleultades normativas. El rechazo al poder en su eonjunto dificulta reflexionar 
tebricamente sobre en que oases el poder es deseable o Indeseable, de si existe alguna 
manera de pensar en un poder justo y legftimo. No hay lugar en esta Idea para una 
conceptuallzacibn del poder que no sea opresivo. No existe la posibllldad de una 
evaluacibn normativa de las relaclones de poder, ya que el poder tiene caracter monolftico, 
omnlabarcante y, aparentemente, sin transformacibn posible (Yeatmann 1997). 

En resumen, la Idea del poder eomo domlnacibn sobredimenslona el peso de la opresibn 
e Ignora la relacibn dinamica entre domlnacibn y agenda, y la capacldad de las mujeres de 


™ Esta cuestion es un debate central en todas las teorlas de corte estructurallsta, femlnistas o no. Steven Lukes, 
por ejempio, Iniclalmente propone el metodo de la historlografla materlallsta para discernirlos (1974). Sin 
embargo, posterlormente admitira que ese es el punto mas debll de su propuesta sobre el poder (2007). 

™ Ademas, aquellas teorias que lo fundamentan en la cuestion de la sexualldad, seran criticadas por Igualar las 
relaclones heterosexuales a relaclones de opresibn (MacKinnon, 1989). Estas seran criticadas por ofrecer una 
Idea muy contraintultiva de la misma: Las relaclones heterosexuales son, de hecho, violaclones y abuses de 
poder. Invisibles graclas a la Ideologfa patrlarcal y a la fuerza de la ley. Puesto que el hombre es poderoso en el 
memento de la relacibn, y la mujer esta desempoderada, a pesar de que haya consentimlento, e Incluso si la 
relacibn resulta placentera para la mujer, se trata de un acto en que el hombre puede exigir fisicamente 
pasividad, y donde la mujer no tiene un control total sobre la misma. Este hecho es afirmable para todos los 
cases. Nancy Fraser apunta a este respecto que factores eomo la Incorporacibn masiva de las mujeres al 
mercado de trabajo hacen obsoletas (si es que fueron valldas en algun memento) las Imagenes de un domlnacibn 
que se da originarlamente en la relacibn sexual heterosexual (Fraser 1997b). 
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una accion articulada a partir de la propia experiencia y voluntad. Asf, esta posicion en el 
extreme opuesto a la postura del femlnismo liberal (que considera al Individuo un sujeto 
llbre y raclonal, sin condiclonantes amblentales o corporales), da lugar a multiples 
dificultades en relacibn a la Interaccibn entre el poder sobre, la Identidad, la autonomfa y la 
accion polftica. 

Asf pues, las dos Ideas tratadas en el capftulo 2, el poder como recurso y el poder oomo 
dominaoion, Interpretan que este es la capacldad de restringir las opciones vltales de 
determlnadas personas, si blen en un case se Interpreta que esta capacldad es atrlbulble a 
los Individuos (y per ello puede ser repartida) mientras que en el otro case se considera 
que es sistemica (y que los Individuos pueden ser blen vfetimas, blen beneficiaries y 
ejecutores de la misma). En el capftulo 3 se explIca como, a pesar de que el poder 
entendido como poder sobre ha sido la concepcibn hegembnica del poder a lo largo de la 
historla de la teorfa polftica, distintas posiclones tebricas han desaflado esa equivalencla. 
La perspectiva que se propone en ese capftulo parte de la crftica segun la cual la misma 
concepcibn del poder esta determlnada por las relaclones de poder en las que los/las 
tebricos estan Inmersos^^®. Por ello se propone una tarea, en primer lugar, epistemoibgica: 
la de poner en evidencia la parclalldad, el androcentrlsmo, de la Idea de poder como poder 
sobre y desvelar -y poner en practice- relaclones femeninas de poder que han sIdo 
Ignoradas y que pueden ofrecer una alternativa polftica. 

Hannah Arendt y Hanna Pitkin han sido muy Influyentes en la construccibn de una forma 
alternativa de comprender el poder, de una relacibn polftica fundamental en la socledad 
que pudlera ser defendida como una alternativa polftica por las femlnistas. Este poder ya 
no serfa Interpretado como el poder de constrehir las opciones de otras personas sino 
como un poder creative, vinculado al desarrollo propio o de terceros/as. Un poder para (y, 
a veces un poder oon). Existen diversas maneras de Interpreter este poder para. En esta 
Investigacibn se han Identificado dos enfoques distintos. Por una parte, el capftulo 3.1 se 
expone el que hemos denomlnado poder oomo ouidado, que pone el acento en el 
empoderamlento ajeno, en el caracter relaclonal del sujeto polftico y en el poder de las 


™ Esta idea no es solo sostenida por autoras feministas, (Lukes 2007; Hartsock 1996a; Allen 2005). Para Steven 
Lukes, por ejempio, ese es el motive de que la idea de poder tenga un caracter esencialmente contestada y que 
cualquier formulacion de la misma sea polemica (Lukes 2007). 
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relaciones de reproduccion y cuidado. Por otra parte, en el capftulo 3.2 se presenta el 
poder como libertad femenina, la relaclon social basica entre mujeres, vinculada a la 
Identificaclon de la experlencia de ser mujer, alejada de la jerarqufa y el orden simbollco 
hegembnico, que permite un empoderamlento propio a partir de las relaciones de 
reconocimlento mutuo. 

En el ambito anglosajbn (ambito de desarrollo de la Idea de poder como cuidado), la teorfa 
en otras areas humanfsticas y soclales (como la psicologfa y la etica) ha sido muy util a las 
pensadoras femlnistas para poder desplazar las perspectivas domlnantes, Incluyendo tanto 
nuevos actores, como nuevas experlenclas y valores. Un trabajo clave en este camino ha 
sIdo In a Different Voice, de Carol Gllllgan (1982). Desarrollado en el campo de la psicologfa 
moral, el trabajo sostenfa que era necesarla una revision de los estandares evaluativos del 
comportamlento moral para poder Incluir la experlencia moral de las nihas y mujeres. 
Especfficamente el llbro desarrollo la Idea de una etica de la responsabllldad o del cuidado 
(mayorltarlamente femenina) que deberfa ser ahadida a la domlnante etica de los derechos 
(mayorltarlamente masculine) para una mejor capacldad comprensiva del estudio del 
desarrollo de la psicologfa moral de los Individuos a lo largo de la vIda. Fllosofas polfticas y 
eticas han elaborado argumentos simllares en el terrene de lo politico. Estas perspectivas 
sostlenen que, en la reconstruccibn no androcentrica del poder se debe utilizer la 
experlencia en la esfera privada-domestica de las mujeres, que es normativamente positive 
y basada sobre todo en la vivencia de la maternidad. Virginia Held (1991, 1993, 1995) por 
ejempio, propone un continue ajuste de la teorfa a la luz de la experlencia. En este, los 
sentimlentos deben ser considerados conjuntamente con los razonamlentos como factores 
evaluables de las relaciones soclales y de las decislones polftico-normativas. 

Aunque las escuelas que defendfan esta posicibn (por ejempio el maternallsmo o el 
femlnismo cultural) fueron diversas, el presente trabajo se ha detenido en una de las teorfas 
mas Influyentes en relacibn a una Idea de poder entendida como cuidado: la de Nancy 
Hartsock. Money, Sex and Power (Hartsock 1983) es el Intento mas explfcito de definir 
cbmo la experlencia femenina nos hablllta para reconstruir la Idea de poder. La autora 
sostuvo que la experlencia de las mujeres aporta luz a la antes Ignorada Ibgica de la 
reproduccibn (alternativa a la Ibgica del Intercamblo -capitallsta-, y de la produccibn - 
marxista). Hartsock se centra en las relaciones psicoanalfticas entre mujer e hijo y las 
distintas Impllcaclones que estas tienen para las mujeres y los hombres a la hora de 
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comprender y establecer las relaciones con los otros {eras). Los distintos aspectos de eras 
(corporal, sensual, creative, y de comunidad) deberfan proveernos de esa forma alternativa 
de entender el poder, que es, de hecho, comunmente experlmentada en la esfera privada, 
(en forma de empoderamlento de otros/as, o de culdado) pero ha sido considerada 
Irrelevante en el anallsis de la socledad y e Inadecuada para llevar a cabo la polftica. La 
teorfa femlnista deberfa reconocerla y elaborarla crfticamente para proveernos de este 
camino alternatives para ejercer y dar cuenta del poder. 

Como en los casos anterlores, tamblen encontramos en la actualldad apllcaclones de esta 
Idea de poder en el ambito soclo-polftico. Por ejempio, este tlpo de orlentaclones toma 
cuerpo en forma de anallsis y promocibn de formas alternativas de llderazgo, no s6lo en el 
ambito politico, sino tamblen social y econbmico. Estos anallsis suelen hacer referenda la 
Importancia de Introduclr en la esfera pubilea estllos de direccibn vinculados al consenso, 
al empoderamlento de terceros, al ejercicio de la empatfa u otras caracterfsticas que 
genericamente se consideraban virtudes de la esfera privada. Estas caracterfsticas pueden 
llegar a asoclarse a virtudes femeninas para el poder en la esfera pubIlea, ya sea polftica o 
econbmica. 

Los problemas fundamentales de esta perspectiva son tres. En primer lugar la 
Infravaloracibn de la domlnacibn, en segundo lugar que esta apuesta tiene un caracter mas 
normative que descriptive de la realldad (Squires 2000), y en tercer lugar los derivados de 
las dificultades del uso de la Idea de culdado en la teorfa polftica. La sobrevaloracibn del 
poder para''^^ y la mlnusvaloracibn de la opresibn ellmlna la capacldad crftica y 
transformadora del femlnismo (Hartsock 1990; Yeatmann 1997; Allen 2009b). Tal y como 
lo afirma la misma Hartsock, no basta con realizar una diagnosis justificada del caracter 
androcentrico de la conceptuallzacibn del poder, las relaciones polfticas o el lenguaje 
mismo, para luego proponer un lenguaje, o llevar a cabo unas practicas alternativas. DIcho 
lenguaje y esas practicas por si solas no modifican las Instituclones opresivas, puesto que 


™ Entenderemos por empoderamiento el paso de no tener poder a tener poder. Esta definicion generica esconde 
una multiplicidad de interpretaciones. Para las pensadoras del poder para, todas las mujeres tienen clerto tlpo de 
poder. MIentras que en otros casos, deberla justificarse la misma existencia de un empoderamlento, puesto que 
de la victimizaclon absoluta es Imposible que emerja ningun tlpo de empoderamlento. Ademfe esta el dllema de 
si el empoderamlento de las mujeres las Neva a tener no solo poder para sIno tamblen poder sobre, es declr, 
capacldad de subordinaclon de otras personas. Estos debates se presentaran en la parte II de esta Investigaclon. 
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es diffcil que estas practicas supongan una amenaza para orden economico y social 
(Jaggar 1995). Es necesario, ademas de un analisis del poder para, un analisis del poder 
sobre. Sin un analisis de ambos fendmenos y sus interacciones no es posible hacer una 
teorfa polftica feminista del poder. 

Esa misma sobrevaloracion del poder como poder para esta relacionada con el sesgo 
normative o prescriptivo de esta idea (Squires, 2000: 35). Esta idea de poder no nos 
permits comprender mejor la realidad, y es mas bien un deseo de una forma alternativa del 
mismo. Su ambiguedad a este respecto, acaba provocando un problema normative del 
mismo mode, aunque en sentido opuesto, que ocurrfa con las teoricas de la dominacion 
masculina. En este case, el poder para se presupone normativamente positive y libre de 
relaciones de dominacion. Asf sirve para redefinir una idea de polftica en funcibn de 
determinadas orientaciones normativas, pero no resultan utiles para conocer las relaciones 
reales de poder, que estan marcadas por el conflicto, y no (o no solo) por la persuasion, los 
fines colectivos o el consenso (Giddens 1968 p. 265; Lukes 2007 p. 39). 

En tercer lugar, tambien en relacibn con la confusion normativa de este enfoque, los 
crfticos ban hecho entasis en la idealizacion de las relaciones materno-filiales, como 
metafora central para la idea del poder para, y para el proceso de empoderamiento. El 
hecho de que las madres tengan el poder de criar a sus hijos para que, a su vez, sean 
poderosos (tal y como lo define Virginia Held (1993, p.206) es, en realidad, poder sobre y 
no poder para: las madres (y los padres) restringen las opciones de sus hijos e hijas, sea 
por su propio bien o en su perjuicio (Wartenberg 1992, Allen 1999). Asf, se pone de 
relevancia en esta consideracibn es el solapamiento incorrecto entre las ideas de poder 
para/ poder normativamente positive/ poder ejercido por las mujeres. 

En cuarto lugar, recapitulemos la ultima forma de comprender el poder: el poder oomo 
libertad femenina. Se trata de un desarrollo diferente de la crftica epistemoibgica y la 
alternativa polftica a la idea de poder sobre. En este caso no fue influido por la psicologfa 
moral evolutiva anglosajona sino por la semibtica y el psicoanalisis continentales. Algunas 
autoras francesas e italianas (Irigaray 2007, Kristeva, 1991, Muraro 1991, Diotima 1995), 
tambien bajo la influencia de la definicibn del poder como la habilidad de actuar en 
concierto, y de su caracter no instrumental y opuesto a la violencia de la que habla Hannah 
Arendt (2003), pensaron el poder para y el poder oon (o solidaridad) como significantes 
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vacfos que debenan ser desarrollados a traves de las relaciones reales entre mujeres, 
slempre en contacto con la experlencia femenina, y como una forma creativa de 
autodesarrollo, al margen de los significados establecldos. 

Bajo esta perspectiva el concepto de poder deberfa ser rechazado, y sustituldo por un 
repertorlo de practices alternativas, que redefinen lo politico aun sin teorizarlo. En primer 
lugar esta el affidamento, que es una relacibn de conflanza entre mujeres habllltada por el 
reconocimlento de la diferencia sexual que es compartida entre ellas (LIbrerfa de mujeres 
de Milan 1991). Esta relacibn personal de mutua conflanza tiene consecuenclas polfticas. 
Permite no solo (re)construlr la propla Identidad, sino tamblen establecer nuevo terreno 
epistemoibgico para nombrar el mundo. Esta relacibn es Interpretada como una condicibn 
necesarla para el proceso Individual del empoderamlento, que es llevado a la practica 
medlante el partire da se (LIbrerfa de mujeres de Milan 2006). En segundo lugar, esta la 
autorldad. Todo lo contrarlo que poder (o mas blen, que el poder sobre) la autorldad 
depende de quien la concede a otra persona. Es concedida cuando una persona es capaz 
de hablar y actuar expresando (medlando con) la experlencia real, de forma no 
androcentrica. Esta persona esta llenando (aunque de forma effmera) el significante vacfo 
de la diferencia sexual. Asf pues, ese poder no se basa en las Instituclones sIno en la 
experlencia, y no es estatico sinb dinamico y constantemente camblante. Y, por supuesto, 
no se basa en la Idea de la representacibn sino en la de la medlacibn. Es una forma de 
entender el poder derivado de una Ibgica no jerarquica y que sblo permanece (de forma 
similar a la propuesta de Arendt) en tanto que la experlencia femenina es compartida, pero 
no mas alia de esta. Esta cuarta forma de entender el poder no es sistemica (domlnacibn), 
nl Individual (recurso), nl representa un atrlbuto colectivo (culdado), sino que se entlende 
como una relacibn. El proceso por sf mismo no puede ser cuallficado a priori-, sblo 
sabemos que esta basado en la llbertad femenina del orden simbbllco patrlarcal. 

Como ejempio de su vigencia, podemos senalar que, en el mundo politico, hoy esa 
perspectiva esta presente aun en algunos los grupos separatlstas de mujeres, que aspiran 
a construir una esfera polftica alternativa basada en las relaciones entre mujeres, llbres de 
las categorfas y normas androcentricas. Son grupos derivados de los grupos de 
autoconsclencia, pero que han desarrollado una practica polftica mas ambiclosa que la 
mera toma de conclencia de su posicibn como mujeres en la socledad. 


112 



Los problemas a destacar de esta perspectiva son diversos. En primer lugar, se infravalora 
la dominaoion oomo fenomeno realmente existente^^°, de un mode similar a eomo oeurrfa 
eon la perspeetiva del poder eomo cuidado. Ademas subestimandose la dominaoion no se 
atiende a la interaeeibn entre dominaoion y capacidad de aecibn (poder sobre y poder 
para) y se impide plantear la euestibn de eomo promover el empoderamiento en un 
eontexto de subordinaeibn, y de forma mas amplia la posibilidad de transformaeibn soeial. 
En segundo lugar, las relaeiones reales entre mujeres que enearnan ese nuevo universe de 
relaeiones polfticas, son demasiado limitadas. El poder para, debe hacer refereneia a la 
posicibn de las mujeres en el eonjunto de la soeiedad, mas alia de las praeticas de grupos 
feministas de mujeres (Tong 1989; Jaggar 1983). Con Alison Jaggar, podemos afirmar que 
no sblo neeesitamos el poder de deeir no, sino el poder de deeir sf a relaeiones libres eon 
hombres, y este es un eseenario que no eneuentra lugar tebrieo en la idea de poder eomo 
libertad femenina. Esta concepeibn demasiado restrietiva de lo social tiene su otra cara en 
un solapamiento tebrieo entre la categorfa “mujer” y la categorfa “feminista” (Mohanty 
1986), lo cual nos lleva al tercer problema: la confusibn normativa. El sesgo de la 
experiencia femenina eomo experienoia oompartida de la diferenoia sexual invisibiliza las 
diferencias dentro de esa identidad colectiva, y da pie a la falsa suposicibn que no hay 
relaeiones opresivas en el eontexto de la misma. Este valor normative positive de las 
relaeiones entre mujeres no pasara desapercibido entre las feministas de los noventa, que 
lo consideraran opresivo de la diversidad y de la experiencia de mujeres no blancas o 
europeas. 

Para terminar este capftulo conclusivo, recordaremos que las teorfas feministas de la 
segunda ola se caracterizan por algunos rasgos comunes bien conocidos, eomo la 
politizacibn de la esfera privada y la conceptualizacibn de un sujeto politico Mujer, pero 
que, por lo que respecta al poder, presentan diferencias significativas. Algunas entienden el 
poder eomo poder sobre otros, mientras que otras optan por una ruptura epistemoibgica y 
la reivindicacibn de una idea alternativa de poder: el poder para. Otras diferencias se 
superponen a esa disyuntiva central: en relacibn a la perspectiva metodoibgica, por 
ejempio, se concibe el poder eomo un fenbmeno de caracter individual, relacional o 
estructural; y por lo que respecta a los factores sustantivos que lo definen se refieren bien 


Un ejempio de esta infravaloracion, el manifiesto El final del patriarcado. Ha ocurrido y no por casualidad 
(Libreria de Mujeres de Milan 1996). 
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a su caracter cultural, simbollco o lingufstico, o material (economico, sexual o blologico). La 
heterogeneldad de posiclones ha side ordenada medlante cuatro tipos Ideales, que, aun 
asf, presentan algunas dificultades comunes. Estas han side sehaladas en su mayor parte 
a lo largo del presente capftulo, pero merecen ser explfcitamente nombradas para dar paso 
a la segunda parte de este trabajo. En primer lugar se produce la dificultad en el momento 
de dar cuenta de la existencia simultanea del poder para y del poder sobre, y de su 
Interacclon en las relaclones polfticas y soclales. En segundo lugar, la dificultad normativa, 
blen en forma de rechazo global del poder sobre, o de defense acrftica del poder para 
ejercldo por las mujeres. En tercer lugar, la homogenizacibn del sujeto femenino, que 
Impide dar cuenta del poder sobre que ejercen algunas mujeres -ya sea sobre otras, o 
Incluso sobre algunos hombres-. Y en cuarto lugar, como efecto de los tres elementos 
anterlores, nos encontramos frente a una dificultad analftica central: la expllcaclon no solo 
de la establlldad del poder, sino tamblen de su varlabllldad, esto es, la dificultad para dar 
cuenta de las diferenclas de las distintas relaclones de poder en funclon de sus contextos y 
los grupos soolales Implloados, asf oomo la dificultad de expilear la posibllldad de camblo 
en relaclones de poder aetualmente existentes. 
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Parte segunda: 

Poder sobre y poder para en la teoria politica feminista 

a partir de los noventa 
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Capitulo 5. Nuevas perspectivas sobre el poder y el 
empoderamiento en los anos noventa. 


Desde la eclosion feminista de los anos setenta, la teona femlnista ha ganado en 
producolon, oomplejidad y plurallsmo. La Instituclonallzaolon del femlnismo tanto en el 
ambito politico como el ambito academico a partir de los ochenta ha sido posiblemente un 
elemento clave en esta transformaclon. La Inclusion de la Idea de la Igualdad de 
oportunidades, la acclon positiva y finalmente el mainstreaming de genero en las 
Instituclones publlcas y la aparicibn del llamado femlnismo Instituclonal coinclden en el 
tiempo con la emergencia de seminaries, grupos de Investigaclon, departamentos y 
revIstas academicas dedicadas, en distintas discipllnas de las clenclas soclales y 
humanfsticas, a la cuestlon^^L Ambos procesos de Instituclonallzaolon vienen 
acompahados de la emergencia de perspectivas crfticas dentro de la misma teorfa 
femlnista, y de un creclente Intercamblo -en la academia- con otras tradiclones fllosoflco- 
polftlcas que tamblen han ganado peso en la teorfa social y polftica. Por un lado lo que se 
denomlnb unitarlamente pensamlento posmoderno frances^^^, y que Incluye de forma 
especlalmente relevante las aportaclones de Jacques Derrida, Jacques Lacan y Michel 
Foucault^^®, ha tenido un peso significative en la orlentaclon de los debates femlnistas en 
los noventa y, como veremos, en la reemergencia del poder como cuestibn central en el 
mismo. Por otro lado^^'^ las “otras voces” dentro de la misma teorfa femlnista (mujeres 
negras, chicanas, lesbianas, mujeres del Sur) han planteado nuevas categorfas y temas de 
reflexibn como la Intersecclonalldad, la frontera, la naturaleza o la multiculturalldad, muchos 
de ellos vinculados al problema que ha servido para etiquetarlas como una tercera ola de 


La situacion del conocimiento con perspectiva de genero y particularmente la teoria femlnista no es 
homogenea en todo el mundo. En Espana, por ejempio, la Instituclonallzaolon academica del femlnismo ha sIdo 
menor que en palses ricos de mayor tradiclon democratica, aunque el femlnismo Instituclonal politico si ha tenido 
una expansion muy notable (Bustelo y Lombardo 2007, Vallente 2005). 

O, anterlormente en Estados Unidos, y de forma aun mas simpllficadora, pensamlento trances (Tong 1989). 

En el ambito anglosajon, tamblen resulto muy Influyente la obra de Richard Rorty (vease, por ejempio (Fraser 
1991). 

A menudo, de forma relaclonada con el fenomeno anterior. 


116 



feminismo (Barrett y Phillips 2002; Walby 2011): el problema del sujeto^^®. En el presente 
capitulo, sin embargo, se identificara otra corriente de fondo comun a la re-emergencia de 
teorla feminista a partir de los noventa: el nuevo protagonismo del tema del poder, 
mayoritariamente postergado durante los ochenta, despues de haber side un eje eentral de 
los primeros desarrollos de la segunda ola (Millett 1970; Firestone 1970). 

5.1 Nuevas perspectivas del poder en la teoria social y politica 

Se ha producido un profundo eambio en la forma de eomprender el poder en el eonjunto 
de la teorla sooial y politica de los sesenta hasta la actualidad. Si la tradicibn weberiana^^® 
(en la teorla social) y conductista (en la teorla y la ciencia pollticas)^®^, fueron hegemonicas 
en los sesentas y principles de los setentas, a partir de ese memento se desarrollaron 
propuestas que pretendlan dar cuenta de una mayor complejidad social, propuestas que 
han resultado muy influyentes el debate academico posterior, a partir de los noventa. 

En el campo de la ciencia y la teorla politica, posiblemente Steven Lukes (Lukes 2007) fue 
el autor que primero y mas eficazmente debilito la idea teorica conductista del poder, 
basada en el analisis de la relacion entre individuos. Lukes establecio la importancia de 
intereses no expresados e incluso no identificados por los actores, y tambien la existencia 
de factores no observables mediante el analisis empirico a la hora de determiner una 
relacion de poder. Asl, puso en cuestion la idea individualista y conductista de poder 
definida por, entre otros, Robert Dahl (“A tiene poder sobre B en la medida en que puede 
conseguir que B haga algo que, de otra manera no harla” Dahl 1957). Lukes la denomino 
visibn unidimensional del poder, y sehalb que apenas permite incluir una pequeha parte de 


Este incremento de la complejidad del mapa de la teoria feminista global no es un fenomeno exclusivo de este 
area y parece mas bien un fenomeno generalizado, al que quizas contribuya el crecimiento exponencial del 
intercambio de informacion a escala global (Castells 2009). Por otro lado es precise recalcar que la imagen 
idealizada de un intercambio de conocimiento menos jerarquizado dista mucho de la realidad presente, y que la 
hegemonia anglosajona, cuando no claramente estadounidense, en la creacion, el intercambio y la legitimacion 
del conocimiento en relacion al genero es, quizas, mas pronunciada ahora que en ningun otro memento. 

136 “poqgi- significa la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social, aun contra toda 
resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad. Por dominacion debe entenderse la 
probabilidad de encontrar obediencia a un mandate de determinado contenido entre personas que, en virtud de 
actitudes arraigadas, sea pronta, simple y automatica” (Weber 1996, p.43). 

™ “A tiene poder sobre B en la medida en que puede conseguir que B haga algo que, de otra manera no haria” 
(Dahl 1957). 
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las relaciones de poder realmente existentes: se equiparan los intereses y las preferenclas, 
y por tanto quedan Invisiblllzadas todas aquellas situaclones en que los Intereses puedan 
ser Inarticulados o Inobservables, puesto que estos tienen que haberse hecho presentes 
medlante un eonflleto polftleo explfcito, lo eual, eomo es blen sabldo, no oourre nl muoho 
menos en todos los casos. Lukes reconocio en la propuesta de Peter Baohrach y Morton 
Baratz (1970) una noolon mas oompleta. Esta Inoluye las formas de control con exito de A 
sobre B, lo cual abarca la coercion, la Influencia, la autorldad, la fuerza y la manipulaclon 
(esto es, modes que pueden o no expresarse medlante una confrontacibn explfcita). Y se 
ejerce tamblen medlante no-decislones, ya que estas pueden conduclr a la frustracibn de 
un acto desaflante respecto los Intereses de quien las adopta. Esta, segun Lukes, es una 
Idea bldimenslonal del poder. A pesar de ampllar el campo de anallsis, para Baohrach y 
Baratz los Intereses relaclonados con esos problemas potenclales siguen necesitando ser 
observables, y por tanto consclentemente articulados. Asf pues, la visibn bldimenslonal del 
poder capta este fenbmeno sblo si se produce un eonflleto observable de Intereses 
subjetivos, aunque el problema social no se produzca, y por tanto continua requirlendo un 
eonflleto encublerto pero en ultimo termino observable a partir del estudio de las 
conductas de los actores, que deberfan tener preferenclas explfcitamente contrapuestas. 
Lukes sostuvo que segufa tratandose de un enfoque excesivamente Individuallsta y 
restrictive para captar el alcance del poder, y propuso una nocibn tridimensional. Esta 
perspectiva tiene en cuenta las distintas formas de mantener fuera de la polftica problemas 
potenclales (Incluyendo no sblo las acclones Individuates sino la actuacibn de fuerzas 
soclales y practicas Instltuclonales). Ademas, no requiere la existencia de un eonflleto “en 
acto”: “Lo que puede darse ahf es un eonflleto latente, que estrlba en la contradiccibn entre 
los Intereses de aquellos que ejercen el poder y los Intereses objetivos de aquellos a 
qulenes excluyen” (Lukes, 2007 p. 25). Esta tercera dimensibn, supuso el paso para la 
clencla polftica de acercarse a una Idea de poder de tlpo estructural sin, a pesar de ello, 
renunclar a la Idea de responsabllldad polftica, nl tampoco a la posibllldad, por parte de las 
clenclas soclales, de ofrecer un anallsis empfrico del mlsmo^^®' 

En la teorfa polftica normativa, la recuperacibn de la obra de Hannah Arendt puso la 
dicotomfa poder para/poder sobre en el debate hegembnico sobre el poder a partir de los 


embargo, la nocion de “intereses objetivos” sera largamente debatida y reformulada por el propio Lukes, y 
represents la principal dificultad teorica de esta propuesta en relacion a su validez para las clenclas soclales. 
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ochenta y hasta la actualidad y, a partir de los ochenta, la dicotomfa parece ayudar a 
comprender la ampllaclon de la Idea del poder y los multiples debates teoricos que le van 
pareja (Clegg y Haugaard 2009). El elemento principal del debate entorno a la dicotomfa 
poder para/poder sobre, es el normative: la propuesta de Arendt supuso un giro a la Idea 
de poder que pas6 a ser considerado como un fenomeno positive, el fenomeno de la 
accibn en conclerto, y de algun mode, la materia prima de la socledad en tanto que 
comunidad polftica. Asf, la Idea de Arendt es criticada por excluir elementos estrategicos y 
en general por ser una Idea con un sesgo normative tal que la hace Inutll para dar cuenta 
de las relaclones soclales reales (Habermas 2000; Allen 1999). En cualquier caso, se 
puede declr que la polemica sobre lo In/deseable del poder en la teorfa polftica esta 
tamblen llgado a la emergencia en la teorfa polftica contemporanea de la dicotomfa poder 
sobre/poder para. Por otro lado, la dicotomfa poder para/poder sobre ha suscitado 
tamblen otros debates: en algunos cases ha sido Interpretado como el elemento que 
distingufa acto {poder sobre) y potencia {poder para) (Malz 2003). En otros cases ha hecho 
referenda al poder transitive (relaclonal) e Intransitive (o no relaclonal) (Pitkin 1972). 
Tamblen se ha suscitado el debate de si, lo que se ha llamado poder para, es en realldad 
un poder sobre de tlpo transformador, que permite el empoderamlento de terceros 
(Wartenberg 1990). 

En la teorfa social, una multipllcldad de nuevos enfoques ponen de relevancia la 
heterogeneldad y la complejidad del poder a partir de los ahos ochenta (Clegg y Haugaard 
2009). Algunos de ellos son la recuperaclon del concepto gramsclano de hegemonfa - 
Laclau y Mouffe (2004)-, el uso del enfoque funclonallsta -que ofrece nuevas perspectivas 
sobre la domlnacibn desde un punto de vista sistemico y como autopolesis-, la Idea 
foucaultlana de la reproduccibn sin coercibn (Foucault, y tamblen el habitus en Bourdleu ), 
la preocupacibn por comblnar estructura y agenda (GIddens 1995), o la reladbn entre el 
poder, la globallzadbn y la socledad de la Informacibn (Castells 2009). Aunque los 
ejemplos dtados representan conceptuallzaclones de muy distinto signo, todas ellas tienen 
en comun que el Estado no sera considerado el mecanismo central para la expileadbn del 
poder. 

Ademas de la re-emergenda de la Idea de explotadbn econbmica, apareceran tamblen 
propuestas centradas en otros ambitos, como la vIda cotidlana, produclendose en la 
clenda y la teorfa polftica una politizaoion de lo sooial (Young 2001). Los elementos 
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simbolicos -ligados al lenguaje, y de forma mas actual a la Idea de socledad del 
conocimlento- tendran tamblen una nueva relevancia (Bourdleu 2008; Fraser y Honneth 
2006) Y, en tercer lugar, veremos nuevas Ibgicas para comprender el poder en las que ya 
no parece util la Imagen piramidal, y sf las metaforas organica o reticular. En general, la 
Idea de poder basada principalmente en la coercion es cada vez mas mlnorltarla, y se ha 
producldo un alejamlento en relaclon al uso comun del termino “poder” a favor de 
perspectives mas sistemicas, menos llgadas a la agenda Individual, y mas llgadas a la 
constitucibn de la realldad misma. Esto ha supuesto una nocibn mas abarcante e Inclusive, 
donde la Idea de una sola cosa a la que podamos asignar el poder como su esencia, ha 
tendido a desaparecer (Clegg y Haugaard 2009, p.3). 

En estas tendencies generates es apreclable la Influencia de la obra de Michel Foucault. El 
autor, con su tarea de genealogfa del poder moderno e Ideas como el blo-poder y la 
sujecibn, realizb un giro en la comprensibn del poder a partir de los ahos setenta, y generb 
unos espaclos de controversla de los que la teorfa mas contemporanea todavfa es 
deudora. La teorfa femlnista no ha sido ajena a dicha controversla nl a la Influencia tebrica y 
cultural de este autor. Por ello merece la pena hacer un parentesis para detenerse en el rol 
que la perspectiva foucaultlana ha jugado en el debate femlnista mas reclente. 

5.1.1 La influencia de la idea Foucaultlana de poder en las teorfas feministas de 
los noventa 

El pensamlento de Michel Foucault ha sIdo muy fructffero para el desarrollo de teorfas 
polfticas feministas sobre el poder, del mismo mode en que ha dejado una huella, 
reconoclda o no, en el conjunto de teorfas polfticas contemporaneas. Una nueva visibn del 
poder, que ampifa radicalmente su domlnlo, fue, sin duda una de las aportaclones 
centrales de este autor a la teorfa social y polftica, y la Influencia de dicha teorfa esta 
estrechamente relaclonada con el mayor protagonismo de esta tematica en las teorfas 
polfticas hoy. Este autor ha ablerto camlnos que han sido seguldos por algunas feministas 
aunque, como veremos, tamblen ha sido fuertemente contestado por otras. 

Como es blen sabldo, Michel Foucault (Foucault 1978; 1999b; 1999a) sostuvo que existe 
una transformacibn del poder, que distingue las socledades antiguas de las modernas. El 
poder moderno se produce y reproduce oscuramente tras la aparentemente Ifmpida Idea 
de cludadanfa. El poder moderno no es principalmente represivo sino productive, merced 
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a la relacion entre este, la verdad y la constituclon del sujeto. Asf, el autor puso bajo 
sospecha el desarrollo de la verdad clentffica durante el siglo XIX y especlalmente su 
apllcaclon a las clenclas soclales, anallzando come estas, las Instituclones que se 
desarrollaron a partir de las mismas -como las escuelas, los penitenclarlos, o los 
hospitales, las fabricas, el ejercito-, y las practicas soclales que generaron, ban dado lugar 
a nuevas formas de control de las personas (Foucault 1999b). Este control esta 
relaclonado con una nueva Idea -fundamentada en el conocimlento clentffico- de lo que las 
personas deberfan ser para ser plenamente humanas, o dicho de otro mode, para ser 
sujetos. Es el moderno regimen discipllnarlo de poder/conocimlento en el cual no hay 
algulen que ostenta el poder en la cumbre de una piramide, sino que el poder circula de 
forma reticular extendlendose a todos los ambitos de la socledad medlante practicas 
soclales que nos discipllnan y medlante las cuales nos autodlscipllnamos. Gracias a estas 
practicas nos Institulmos en sujetos: somos Individuos reconocldos o reconocibles (por 
nosotros mismos y por los demas en la socledad), pero al mismo tiempo nos 
subordinamos al orden social. 

Foucault no se Interesb explfcitamente por la subordinaclon femenina, pero hizo algunas 
contrlbuclones centrales para su estudio y su debate politico. En primer lugar, realizb una 
Importante ampllacibn del domlnlo del poder, mas alia de las noclones tradiclonales que lo 
vinculaban a la capacldad represiva del Estado en la esfera pubilea (Foucault 1999b; Fraser 
1989). Tamblen, medlante la Idea de sujecibn, puso su atenclon en la dimensibn productiva 
y no meramente represiva del poder, es declr en los modes en que para ser 
reconocldos/as debemos moldearnos y subordinamos (facllltando asf el anallsis de la 
Identidad de genero como mecanismo de subordinacibn y de Integracibn) (Foucault 1978; 
Bartky 1990, Bordo 2003). En estrecha relacibn con este segundo elemento, en terser 
lugar, Foucault centrb su atencibn en los efectos del poder sobre el cuerpo (Inclulda la 
sexualldad) y la Identidad, y no tanto en relacibn a los sistemas de creenclas (Bartky 1990; 
Allen 2009a). FInalmente, su metodo genealbgico permitib poner de relieve fenbmenos de 
subordinacibn oscurecldos por el paradigma raclonallsta moderno. (Foucault 1978; Fraser 
1989; Allen 1999). A continuacibn nos detendremos sobre estos cuatro elementos. 

La ampllacibn del domlnlo del poder para el autor se hace posible graclas a Instituclones 
como la educativa, carcelarla o de salud mental y se produce no tanto prohiblendo 
expreslones de lo que uno es, sIno definlendo, promovlendo, produclendo lo que los 
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individuos son, mediante el acceso a esferas de la vIda nunca antes controladas por el 
Estado. Existe una nueva economfa del poder de castigar que tiene como efecto 


“(■■■) asegurar una mejor distribucion de este poder, hacer que no este ni demasiado 
concentrado en algunos puntos privilegiados, ni demasiado dividido entre unas instancias 
que se oponen: que este repartido en circuitos homogeneos susceptibles de ejercerse en 
todas partes, de manera oontinua, y hasta el grano mas fine del cuerpo social” (Foucault 
1999b, p.133) 

El caracter capilar del poder es una idea fruetffera para la teorfa feminista: el poder opera 
en las mas bajas extremidades del cuerpo social, en las practicas sociales cotidianas 
(contra las ideas estadocentricas y economicistas). Ademas, el poder moderno es mas 
bien productive que represivo. Esta perspectiva permite poner de relieve como la 
necesidad de reconocimiento y el efecto que esta tiene -no prohibiendonos ser algo, sino 
llevandonos a ser algo- entra en el campo de lo politico. Dicha perspectiva es sumamente 
fruetffera para la comprension del genero/sexo como construcciones performativas (Butler 
1990). 

Asf mismo, el cuerpo es un lugar clave para el despliegue del poder, segun Foucault. En 
este sentido la idea de una obligatoria asignacibn al sexo femenino o masculino, tal y como 
ban side disciplinariamente descritos y en oposicibn sera una cuestibn central para el 
pensamiento feminista, que lo ligara con el pensamiento sobre otros aspectos de la 
opresibn, como la sexualidad y su vinculacibn con la identidad (Butler 2006; 1993; 1997a; 
Bartky 1990). Para ello es necesario poner en juego el papel del cuerpo como lugar de 
opresibn, o como lo llama Foucault, una “anatomfa polftica”: 


“El momento historico de la disciplina es el memento en el que nace un arte del cuerpo 
humane, que no tiende unicamente al aumento de sus habilidades, ni tampoco a hacer mas 
pesada su sujecion, sino a la formacion de un vfnculo que, en el mismo mecanismo, lo hace 
tanto mas obediente cuanto mas util, y al reves. (...) La disciplina fabrica asf cuerpos 
sometidos y ejercitados, cuerpos “dociles”. La disciplina aumenta las fuerzas del cuerpo (en 
terminos economicos de utilidad) y disminuye esas mismas fuerzas (en terminos polfticos de 
obediencia)“ (Loucault 1999b, pp.210-211) 


Para Sandra Lee Bartky (1990) la razbn instrumental moderna genera practicas 
disciplinarias sobre los cuerpos de las mujeres a las que el mismo Foucault fue ciego. La 
autora las clasifica en tres tipos: el primero aquellas practicas que buscan construir 
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cuerpos de una determinada medida y configuracion; otras, las que extraen de ese cuerpo 
un repertorio de gestos, posturas y movimientos, y en tercer lugar las dirigidas a la 
exposiclon de este cuerpo como una superficle ornamental. Todas ellas afectan a la 
Identidad y la subjetividad, y representan la modernizaclon de la domlnaclon patrlarcal en 
los termlnos en los termlnos sostenidos por Foucault. Asf, en el caso de las mujeres, el 
poder discipllnarlo va mas alia de lo que el propio Foucault Identified: 

“None of these individuals -the skin-care consultant, the parent, the policeman- does in 
fact wield the kind of autority that is typically invested in those who manage more 
straightforward disciplinary institutions. The disciplinary power that inscribes feminity in the 
female body is everywhere and it is nowehere; the disciplinarian is everyone and yet no one 
in particular.” (Bartky 1990, p.74) 

A pesar de los Ifmites en la teorfa de Foucault segun Bartky, esta cita muestra la relevancia 
para las tedricas feministas de la idea del funcionamiento de un poder disciplinario, que se 
centra en el cuerpo. En este sentido cabe destacar que el autor se acered a la forma en 
que la sociedad burguesa desarrolla un conocimiento cientffico de la sexualidad 
“entomologizandola”, clasificandola y definiendola como un principio de clasificacidn y de 
inteligibilidad, y de este modo constituyendola como un elemento central en la identidad de 
los sujetos y su relacidn normative con la sociedad como conjunto (Foucault 1978). Por ello 
el psicoanalisis es un objeto central de las crfticas del autor, que lo considerara un 
mecanismo central del biopoder, aunque algunas autoras intentaran hacer compatible las 
aportaciones foucaultianas con la disciplina psicoanalftica (Butler 1997b). 

El cuarto elemento relevante para las feministas es el metodo de la genealogfa. Este 
enfoque es definido como un “instrumento artesanal” que nos permits comprender el 
origen y las transformaciones de los sistemas que determinan nuestras conductas y que 
gobiernan nuestra manera de pensar sin que seamos conscientes de ellos, y lo hace 
desvelando las polfticas de la verdad de un momento historico dado (Alvarez y Varela 
1999). Es una aproximacibn a la variedad de discursos verdaderos a traves de los cuales la 
voluntad de poder ha sido simultaneamente expresada y negada en las sociedades 
occidentales. Es a la vez expresada y negada porque en primer lugar estos discursos 
funcionan como regfmenes de verdad, con efectos de poder y de estates para quienes lo 
enuncian; pero al mismo tiempo esos discursos oponen verdad y poder, haciendo invisible 
el poder producido por el discurso mismo (Balbus 1990, p.170). Como ya hemos visto, 
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esta genealogfa es especialmente relevante para las feministas en tanto en cuanto permite 
desvelar que el estates del sujeto y creaclon de la propla Identidad no son heohos 
naturales, sino soolalmente producldos y oonstruldos oomo un mecanismo de domlnaclon. 
En La historia de la sexualidad se expone del sigulente mode: 

“Es necesario haberse construido una representacion harto invertida del poder para llegar a 
creer que nos hablan de libertad todas esas voces que en nuestra civilizacion, desde hace 
tanto tiempo, repiten la formidable conminacion de decir lo que uno es, lo que ha hecho, lo 
que recuerda y lo que ha olvidado, lo que esconde y lo que se esconde, lo que uno no 
piensa y lo que piensa no pensar. Inmensa obra a la cual Occidente sometio a 
generaciones a fin de producir -mientras que otras formas de trabajo aseguraban la 
acumulacion de capital- la sujecion de los hombres; quiero decir: su constitucion como 
“sujetos” en los dos sentidos de la palabra” (Foucault 1978, pp.76-77) 

Asf, la genealogfa es una reflexion polftioamente oomprometida, que ha abierto nuevas 
areas de investigacion y problematizado nuevas dimensiones de la modernidad, 
partieularmente aquellas que han funeionado como mecanismos de exclusion para las 
mujeres (Fraser 1989, p.17). Por ese motive, esta estrategia ha side ha side utilizado para 
analizar instituciones contemporaneas desde un punto de vista feminista, como la familia, 
la ciudadanfa y el Estado del bienestar (Allen 1999). 

Asf pues, Foucault propuso conceptos y herramientas analfticas que han side reconocidas 
y ampliamente utilizadas por teoricas feministas. Sin embargo, diversos aspectos de estas 
contribuciones teoricas presentan problemas (incluso para las feministas que simpatizan y 
reconocen su aportacibn, como las mismas Fraser y Allen, u otras como Teresa de 
Lauretis -Lauretis 2000). Las debilidades mas sehaladas en la teorfa feminista sobre la obra 
de Foucault tienen que ver con sus carencias para la construccibn de un proyecto 
normative, puesto que falla en la distincibn entre la dimensibn descriptiva y la dimensibn 
normativa en su teorfa. Nancy Fraser (1989) sehala que el metodo genealbgico de Foucault 
pone entre parentesis el caracter normative del poder para ver cbmo este funciona. Pone 
entre parentesis, por tanto, la cuestibn de la legitimidad del poder, y la cuestibn normativa 
de cbmo el poder deberfa de ser para no ser opresivo. Por ello, no sabemos si: (a) ha dado 
una interpretacibn neutra desde el punto de vista de los valores, (b) ha utilizado un marco 
normative alternativo al suspendido, (c) ha encontrado la manera de hacer crftica 
oomprometida sin el uso de ningun marco normative, o (d) si ha eliminado ninguna 
necesidad de marco normative para la practica polftica; tampoco aclara si suspends todas 
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las nociones normativas, o solo las normas llberales de legitimidad e llegitimidad. Fouoault 
Invita a todas estas Interpretaolones, y no deflende suflolentemente ninguna de ellas. Por 
ello, se afirmara que se trata de un buen autor para hacer la diagnosis de la situaclon 
aetual pero de un mal reeurso para una teorfa normativa de la demoeraela (Fraser 1989). 

Otro grupo de erfticas senalaran la dificultad de dar euenta de la agenela y la resistenela en 
el marco de su teorfa. Amy Allen afirmara que, a pesar de su voluntad explfcita -de abordar 
la euestlon del sujeto- hay una deficlente expileacibn de la resistenela, y que no va mas alia 
de la Idea de que este poder para esta, en realldad, estrechamente relaelonado eon el 
poder sobre e Incluso puede que sea Incapaz de desaflarlo. Especfficamente, Foucault no 
aclara que es lo que media entre los agentes Individuates y la red de relaclones de poder 
(como en camblo sf hara Judith Butter en los ultimos trabajos de acercamlento al 
psicoanallsis). Ademas, Foucault parece negar la posibllldad de la solldarldad o la acclon 
colectlva, puesto que no admite un consenso previo al ejercicio del poder (Allen 1999; Allen 
2009b)^^®. Otras autoras Iran mas alia ponlendo en duda la capacldad del autor de dar 
euenta de la agenda de forma consistente, y afirmaran que Foucault se mueve entre un 
voluntarlsmo naif en el que la agenda llbre se produce sin mas y una posidon 
estructurallsta demaslado fuerte, en la que ninguna agenda es poslble (Hartsock 1990). 

Otras crfticas se dirigen a su falta de atenclon a la dimension de genero de la opreslon, que 
dira Nancy Flartsock que es deblda a que el autor plensa en el poder desde la posidon del 
poderoso, lo cual le Impide hacer un anallsis que haga justicia con los desempoderados, y 
que distinga el caracter estructurado sodalmente de la opreslon. Nancy Hartsock, en este 
mismo sentido afirmara que, cuando Foucault dice que el poder esta en todas partes, esta 
didendo, en buena logica, que el poder no esta en ninguna parte, y por tanto nos esta 
negando las herramlentas teorico-normativas para discernir en el la domlnadon (Hartsock 
1990). Esta crftica apunta a la dificultad de la teorfa foucaultlana de dar euenta del hecho 
de que la jerarquizadbn social no afecta Igual a todos los estratos o grupos sodales y sera 
formulada tamblen por autoras postcolonlales (Spivak 1988; Mohanty 2002). 

Una ultima crftica relevante es la que argumenta tamblen, Nancy Fraser, quien sostlene que 
Foucault realiza un anallsis valldo para el mode de produccibn moderno, pero en el 


™ A nuestro parecer esta es una carencia compartida con Butler. 
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momento actual algunos de los elementos basicos de aquel sistema (base nacional, 
estandarizacion, y de promocion de la autonomfa como forma de control de la poblacibn) 
ya no pueden ser dados como clertos en la regulaclon social actual (Fraser 2003). 

5.2 Nuevas perspectivas teoricas feministas 

El caso del Impacto de la teorfa foucaultlana en los debates teoricos feministas, nos 
muestra como el dialogo con otras corrientes del pensamlento politico, -como el 
pensamlento pslcoanalftlco^'^°, el deconstructivismo o el postestructurallsmo, la democracia 
dellberativa o el multiculturallsmo- ban hecho evoluclonar las discuslones feministas. Estas 
se ban enfrentado a nuevas tematicas, como la cuestlon de la Identidad del sujeto politico, 
y ban tendido a superar debates proplos de las decadas anterlores: por ejempio el de la 
dicotomfa Igualdad/diferencia -graclas a la bipbtesis de que la Identidad subjetiva sea una 
funclon del poder, y no al reves (Gatens 2002)-, o tamblen la discusibn entre la perspectiva 
monista y la duallsta del poder -puesto que apelar a grandes sistemas de opresibn, 
materlales o materlales y simbbllcos parece ser una forma simpllsta de reduclr la 
complejidad del mundo actual- (lYoung 1990b; 2008). En general, ban tendido bacia una 
mayor contextuallzacibn y “parclallzacibn” de las teorfas (Barrett y Pbllllps 2002). En ese 
mismo sentido, dentro del femlnismo ban surgido voces crfticas, que se autodefinen de 
algun modo como la “otras” feministas, las pensadoras en los margenes del femlnismo. 
Negras y cbicanas (Crensbaw 1989; 1991; Anzaldua 1990, 1999, books 2000), lesbianas 
(Jeffreys 1996), mujeres de pafses empobrecldos (Mobanty ; 2003a; Spivak 2004; 1998; 
Mabmood 2001, Kabeer 1998) entre otras, ban cuestlonado la conceptuallzacibn del 
sujeto femenino y de la opresibn patrlarcal del femlnismo de segunda ola, alegando que 
tenfa un caracter eurocentrico, beteronormativo y clasista; ello ba contrlbuldo tamblen a dar 
complejidad y parclalldad al campo que nos ocupa. 

Begun MIcbele Barrett y Anne Pbllllps (Barrett y Pbllllps 2002), desde los noventa se ba 
venido considerando que el femlnismo de los anos setenta fue un ejempio de la tendencia 
moderna a una abstraccibn excluyente, que se concretaba en la busqueda de la causa 
primigenia de la opresibn de la mujer. Estas autoras Insisten en el efecto que el femlnismo 


El psicoanalisis lacaniano y su relacion con la semlotica son las referenclas comunes (vease, por ejempio: 
(Irigaray 2007; 2009; Kristeva 2000). 
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negro, el desaffo a la categorizaclon sexo/genero, y la Influencia de los conceptos 
postestructurallstas y postmodernos, tuvieron en los debates de los noventa, y senalan un 
ouasi oamblo de paradigma en el que, sobre todo, los supuestos de los setenta (mas que 
sus oonoluslones) son puestos en entredleho. En termlnos positives, Jane Mansbridge, lo 
deserlbe de la sigulente manera: 

“It has been the decade of deconstruction, semiotics, and Foucault. As deconstruction 
picks apart a piece of literature to see what lies behind, as semiotics sees every pause, 
word, or non-word as a signifier, as Foucault uncovers power in the interstices ot every 
social act, these currents have served as allies, often consciously unwanted, in the feminist 
enterprise of unmasking, and guarding against, subtle forms of domination.” (Mansbridge 
2005, p.153) 

En los mismos terminos positives, Chandra Talpade Mohanty oomenta la evolucibn de la 
experiencia tebrica feminista en los ultimos ahos, vinoulandola con la evolucibn de su 
practica polftica. Afirma que las feministas, para situar su pensamiento en los ahos 
noventa, han tornado a un mismo tiempo ideas de las metodologfas marxista, 
psicoanalftica, deconstructivista y postestructuralista, y de las experiencias de los 
movimientos de descolonizacibn de todo el mundo, de los movimientos a favor de la 
igualdad racial, de las luchas campesinas y de los movimientos de homosexuales y 
lesbianas. (Mohanty 2002, p.90) 

Sin embargo esta tendencia no ha side vista dentro del feminismo siempre con el mismo 
optimismo. Multiples autoras relatan esta evolucibn desde los ahos setenta hasta los 
noventa como una tendencia hacia la posmodernidad, que puede poner en peligro la 
misma capacidad analftica y normativa del feminismo. Entre ellas destaca Seyla Benhabib, 
quien puso en entredleho el alcance -y el beneficio- de dicha corriente posmoderna para la 
teorfa feminista. (Benhabib et al. 1995). Segun ella, una versibn “blanda” de la muerte del 
hombre -o de un sujeto fuera de la historia-, la muerte de la historia -o de los metarrelatos 
vinculados al progreso-, y de la muerte de la filosoffa -o de una perspectiva ontoibgica o 
normativa universal y transhistbrica- no enriquece de forma notable los debates feministas 
de la actualidad. Por otro lado, una versibn “fuerte” de esas tesis, hace imposible el 
sostenimiento de ningun tipo de discurso feminista. Bajo este punto de vista nos 
encontrarfamos pues ante un pensamiento que es, en el mejor de los cases, una flaca 
aportacibn al feminismo como teorfa crftica del poder. Por su parte, otras autoras 
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sehalaron que la excesiva orientacion al problema del sujeto de los debates femlnistas en 
los noventa ha provocado una desatencibn de temas come las estructuras de poder o la 
justicia econbmica (Fraser 1997c; Zerllll 2008, p.116,) 

En cualquier case, la revision de determlnados conceptos que habfan side dados por 
sentados graclas a la revoluclon tebrica moderna -como la cludadanfa y el sujeto politico-, 
ha tenido un peso significativo en lo que Phillips y Barrett (2002) llaman la 
“desestablllzacibn de la teorfa” a manos de las propuestas femlnistas de los noventa. En 
este marco, el poder parece tomar un nuevo protagonismo en la teorfa y el 
empoderamlento, llgado debate sobre la agenda, tiene un papel creclente en la misma. 
Mas alia del debate moderno/postmoderno, Identificamos tanto Influenclas 
postestructurallstas y deconstructivistas como la vocacibn de Identificar cuando y por que 
se produce la opresibn y cuales son las formas de agenda para subvertirla. Por ello, la 
revisibn que se presenta en este apartado no se articula en base a dicha dicotomfa, que 
simpllfica la heterogeneldad de propuestas existentes. 

Las perspectivas femlnistas en los ultimos ahos se han vuelto mas plurales, en su dialogo 
con otras corrientes tebricas y con las voces mlnorltarlas dentro del propio femlnismo; 
ademas se enfrentan a una pluralldad de cuestlones que dejaron sin resolver los 
femlnismos de los setenta. En relacibn al poder, esto Implica afrontar nuevas preguntas 
para dar una orlentacibn a la accibn polftica, en un perfodo en que la polftica femlnista ha 
visto tamblen diversificadas sus opciones: de una orlentacibn hacia la promocibn de las 
polfticas pubileas -llgada a la Instituclonallzacibn promovida por las cumbres 
Internaclonales de la mujer- a un creclente papel global del femlnismo del Sur, o una 
opcibn por la accibn performativa en vez de programatica, entre otras muchas alternativas 
-entre las cuales, sin duda, esta tamblen la opcibn relativamente continulsta de la mllltancia 
de los ahos setenta-. El poder en cada una de las opciones de accibn polftica es entendido 
de forma diferente, y las vislones -sintetizadas en el apartado 1- de los setenta y ochenta (el 
poder como recurso, o como domlnacibn, y el poder como culdado o como llbertad) son 
revisadas desde distintos angulos para dar cablda a esta mayor pluralldad de accibn 
polftica. A continuacibn se presentan revislones de estas Ideas del poder. 
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Capitulo 6. Revisiones del poder sobre 


6.1 Del poder (sobre) como recurso al poder (para) como capacidad: 

En el apartado 2.1 se ha expuesto como el femlnismo teorico liberal desarrollo una 
propuesta de justicia en la cual el poder puede ser considerado un blen basico junto a 
otros que deberfa ser distrlbuldo en la esfera publica (a traves de otros como la educaclon 
y el derecho a voto, segun Mill, o la participacibn en el mercado laboral, segun Friedan y 
Okin), para que a su vez se reequillbre en el ambito privado-domestico. Ademas, Susan 
Moller OkIn sigulo de forma crftica el metodo propuesto por John Rawls y, usando la 
ficcibn del velo de la Ignorancia y proteglendo la opcibn de ser esposa tanto en una famllla 
Igualltarla como en una famllla tradiclonal (con el esquema cabeza de familia-ama de casa) 
propuso garantizar que dicha llbertad de eleccibn no supuslera desempoderamlento para 
las mujeres. Para ello se hace necesarlo no sblo garantizar la Igualdad de las mujeres en el 
mercado de trabajo sino tamblen establecer un conjunto de normas que protejan 
econbmicamente a las esposas de famlllas tradiclonales en caso de sallda de la unidad 
familiar, ellmlnando de este modo su desempoderamlento econbmico despues del 
matrlmonlo, y garantizando asf su capacidad de negoclacibn durante el mismo. La falta de 
poder de las mujeres, bajo el punto de vista que nos ocupa, es causada -Igual que su falta 
de recursos econbmicos y de trabajo- por las costumbres y normas tradiclonalmente 
desiguales. La causa de estas costumbres y tradiclones queda sin anallzar en termlnos de 
poder, y sblo debe ser desterrada de la vIda publica y mlnimizada en sus efectos 
desempoderadores en la vIda privada. 

Desde la misma tradicibn tebrica, Martha Nussbaum comparte algunas de estas Ideas, 
aunque realiza algunas revisiones tendentes a dar cuenta del poder de forma mas 
compleja y menos formallsta que la de Okin, y con un fuerte compromiso hacia la 
concrecibn practica de la teorfa. La apuesta de Nussbaum se centra en una mejor 
expllcacibn del poder Individual, apartandose de la Idea de poder como poder sobre que 
se debe distrlbuir, y desplazandose hacia una Idea de poder como poder para. El marco 
de esta renovada Idea liberal sobre el poder, mas tendente a la captura de la complejidad 
del sujeto y de las relaclones humanas y soclales, y mas centrada en la cuestibn del poder 
para, es el de la llamada teorfa de las capacldades, propuesta, en primer lugar por Amartya 
Sen (Sen 1997; 1992). Esta teorfa ha ejercldo una fuerte Influencia en la teorizacibn de las 
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polfticas de desarrollo por parte de las instituciones internacionales, asf como en las teorfas 
del desarrollo oon perspeotiva de genero^'^\ 

A pesar de que las teorfas de Sen y Nussbaum se desarrollan en areas de conoelmlento 
distintas, y que sus enfoques metodologicos son tamblen dlferentes^'^^, ambos autores 
oomparten una perspeotiva alternativa al enfoque utllltarlsta hegemonloo^'^^, y ofrecen una 
visibn orftloa de la Idea rawlslana de justlcla^"^"^. Pretenden reeonstruir una Idea de la justicia 
que Incluya la consideraclon de que, eon las mismas oportunidades y blenes basicos, 
Individuos eon diferentes capacldades lograran desarrollos (funelonamlentos) distintos, e 
Incluso desiguales. Asf, desde la teorfa de las capacldades se critica la perspeotiva 
rawlslana (y okinlana) que otorga un valor a los blenes en si y no en base al desarrollo que 
estos permitan de las capacldades humanas^'^®. 

Asf, las teorfas de las capacldades tienen una orlentacibn metodologica Individuallsta pero 
que rompen con el caracter monolftico, acabado y preconstituldo del sujeto polftico -tfpico 
del llberallsmo-, puesto que admiten que hay una diferencia entre lo que este sujeto es en 
un contexto Injusto, y lo que este puede llegar a ser en un contexto justo o mas justo. El 
concepto que permite transitar de un punto a otro es el de las capacldades humanas, asf 
como la diferencia entre capacldad y funclonamlento. Sin embargo la renuncia al sujeto 
polftico como “caja negra” no Implica renunclar a la Idea de que las realizaclones vallosas lo 
son porque son elegidas de acuerdo con la razon practica y no dictadas por la necesidad 
(Crocker 1995, p.195). Esto es, se mantlenen las Ideas de la escislon cualltativa entre la 
razon y la necesidad, y de un sujeto anterior al poder. El segundo elemento que aleja a 
estos autores de otras propuestas liberates hegembnicas de corte utllltarlsta es la 
consideracibn de la llbertad como algo mas que llbertad negative (Berlin 2005), esto es. 


En concreto ha sido utilizada como marco teorico para la idea de empoderamiento como estrategia de las 
instituciones publicas en este ambito (vease capitulo 8.2 de este trabajo). 

Seran desarrollados de maneras distintas por Sen y Nussbaum: Mientras que Sen busca discernir 
procedimentalmente como se deberian definir y medir dichas capacldades, y propone un esquema igualitarista, 
Nussbaum trata de definir filosoficamente un conjunto de capacldades minimas que deben ser garantizadas a 
nivel global. 

En la teoria economica. 

Tambien comparten la centralidad epistemologica y conceptual del analisis empirico de la desigualdad de 
genero y de las condiciones de vida de las mujeres en la construccion de sus teorfas. 

Se trata de resolver el dilema clasico entre igualdad de oportunidades e igualdad de resultados. 
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como algo distinto de la acclon llbre de Interferenclas. La llbertad es tamblen la posesibn 
de distintas capacldades para alcanzar funclonamlentos humanos vallosos. Por tanto, 
desde esta perspectiva se justifican algunas formas de Interferencia oon propositos 
redlstrlbutivos y para la provisibn de blenes publlcos tales que se puedan realizar el 
maximo de eondiclones para que los cludadanos puedan desarrollar sus eapaeldades 
basleas (Alexander 2008, p.4). Sen argumenta este punto afirmando que, euando 
sopesamos las desigualdades a lo largo y lo ancho del mundo en termlnos de ser capaees 
de evltar enfermedades o hambre o mortalldad preeoz, no estamos solamente 
oonsiderando las diferenclas de b/en-esfaP'^®, sino las llbertades fundamentales que 
apreclamos (Sen 1997)^"^^. Esta Idea de llbertad es relevante para la presente Investigaeibn 
porque equivale al poder para. El despllegue de esta llbertad positiva (o poder para) en 
elementos de alcance Individual son preolsamente las capacldades o, como los llama 
Nussbaum, los poderes. 

Nussbaum, autora que se Inslere explfcitamente en la tradicibn tebrica femlnista, basa su 
propuesta en la seleccibn y justificacibn de una llsta de capacldades exigibles sobre las 
que afirma que puede haber un alto grade de acuerdo a nivel universal. Nussbaum 
desarrolla su trabajo en la Interseccibn entre el llberallsmo y el arlstotellsmo con la vocacibn 
de proponer una versibn de la perspectiva de las capacldades que sirva como base para 
un femlnismo Internaclonal (Nussbaum 1998b, p.784). Para la autora la Idea de la “vIda 
buena” (la Identificacibn y organizacibn de la vIda propla de acuerdo con un conjunto de 
funclones humanas vallosas) debe ser Inclulda en la teorfa polftica normativa liberal, 
dellmitando cuales deben ser los principles e Instituclones deseables para una socledad 
justa. 


Segun la traduccion de Salcedo de well-being (Sen 1997). 

Por tanto para valorar las llbertades de que disfrutamos y para anallzar cuan desiguales somos en ese 
aspecto, necesitamos una Informaclon que tenga en cuenta aquello que hubleramos elegido de haber podido, y 
su contrasts con las eondiclones en las que realmente vivimos y las opciones que nos han quedado (Sen 1997, 
p.83). Es esta consideraclon del elemento contrafactico (citando su propio ejempio: “si nos hubleran dado a 
elegir, elegiriamos no tener malaria”) lo que nos permits hablar de llbertades positives . 
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6.1.1. Las capacidades como poderpara 

Martha Nussbaum propone un oonjunto de oapaoidades humanas, esto es de elementos 
de autodesarrollo, o poderes. Asf, manteniendo oon Okin la posioion individualista propia 
del llberallsmo, la autora nos aproxima a la Idea del poder para, y se aleja de la Imagen del 
poder eomo reeurso. Esta revision se produee graelas a distintos elementos oaraoterfstloos 
de su teorfa. 

6.1.1.1 Individualismo complejo 

En primer lugar, Nussbaum desarrolla un Individualismo de earaeter mas eomplejo, en el 
que una relaeibn estatlea entre el sujeto polftleo y el poder-objeto, eomo la que se proponfa 
en el apartado 2.1, no podrfa ser eonsiderada vallda. En ese sentido destaea la 
eonsideraeibn de la vulnerabllldad eomo elemento elave para la definleibn de lo 
verdaderamente humane. En Nussbaum pareee tratarse Indlstintamente de la 
vulnerabllldad eausada por una Injustlela y la vulnerabllldad eonstitutiva del ser humane, lo 
eual la aleja de OkIn, para quien dieha distinelon es fundamental para la eorreeeibn de las 
desigualdades. Esta vulnerabllldad se relaelona eon la Idea arlstotellea de haeer una etiea 
para humanos, no para dioses. Se trata de un rasgo fundamental para establecer erlterlos 
etieos y polftleos sobre el funelonamlento de la soeledad. Por otro lado, y en estreeha 
relaeibn eon la Idea de vulnerabllldad, Nussbaum otorga una gran Importanela polftlea al 
earaeter relaelonal de los Individuos (dieho en termlnos arlstotelleos, de la Importanela de la 
amlstad)^"^®. Ambas Ideas (la vulnerabllldad y el earaeter relaelonal de las personas) aeerean 
a Nussbaum a la perspeetiva del poder como cuidado presentada en el apartado anterior 
(Agra 2008) donde los Ifmites que nos earaeterizan y nuestras dependenelas oeupan un 
lugar eentral en la justlela, pero sin embargo, no se mueve de la perspeetiva Individualista, 


Literalmente, sobre la amistad entre mujeres reflexiona Nussbaum en profundidad, encontrando en ese 
fenomeno trazas del universallsmo que deflende: “The Importance of friendship was amply confirmed by my 
experiences In women’s collectives, where It Is hard to convey the delight of women who join with other women In 
groups based on equality, rather than families based on hierarchy and fear (...) Finally, to return to friendship, my 
experience In India showed me the great political Importance of groups of affiliation among women, as sources of 
self-respect, friendship, and delight. Relatively few Western women, even women who derive great support from 
consciousness-raising groups and from the women’s movement, have lives In which the primary affective tie Is to 
a group of women as such. Such ties are a common reality In developing countries: of long-standing In sub- 
Saharan Africa, more recent but extremely powerful In India.” (Nussbaum 1998b, p.790). 
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como hicieran aquellas propuestas, y por tanto no analiza el impacto de las relaclones 
personales-polfticas en el empoderamlento y el camblo social. 

Los Individuos son el nivel de anallsis de la autora, que mantlene su propuesta polftica 
centrada en la llbertad de eleccibn Individual (Phillips 2001). El Individuallsmo metodoibgico 
y etico de la autora se basa, segun ella misma, en el principle de cada persona como fin: 
cada persona es un fin y no un medio para otros fines. La perspectiva de genero se ve 
reforzada, en opinibn de Nussbaum, por este principle, puesto que: 

“Se frafa a las mujeres no como fines en si mismos, como personas con una dignidad que 
merece respefo por parte de las leyes y de las instituciones. Por el confrario se las frafa 
como meros instrumentos para los fines de otros: reprodueforas, encargadas de cuidados, 
puntos de descarga sexual, agentes de prosperidad general de una familia. A veces, ese 
valor instrumental es fuerfemente positive; otras veces, puede ser realmente negative.” 
(Nussbaum 2002, p.28) 

Sin embargo el individuallsmo de la autora, y su posicibn polftica feminista (que sin 
embargo se abstiene de teorizar sobre el patriarcado) provoca una inconsistencia relevante 
que ha side sehalada por Anne Phillips (2001). Su fuerte apuesta por la llbertad individual 
de eleccibn se contradice con una diagnosis de la situacibn de las mujeres en la que estas, 
a menudo no eligen una opcibn tendente a reforzar su autodesarrollo o su autonomfa. 
Nussbaum se ve obligada a desarrollar la idea de las preferencias adaptativas, que son las 
preferencias de los individuos desvirtuadas por los condicionantes del contexto. Segun 
Nussbaum, una buena teorfa debe decirnos hasta que punto la escasez, la ignorancia y la 
intimidacibn pueden corromper la experiencia misma de las personas, haciendola una gufa 
insuficiente de lo que debe ser hecho (Nussbaum 1998b, p.788). Phillips le respondera, sin 
embargo, que defiende un paradbjico liberalismo no-liberal^^^. La dificultad tebrica de 
Nussbaum es causada por la ausencia de una idea de poder sobre de caracter estructural 
(o sea, una explicacibn de la dominacibn. Vease el apartado 6.2 al respecto). 


Para Phillips este liberalismo no-liberal es atribuible a la omision de la cuestion de la desigualdad. Es una 
interpretaoion distinta de la que se hace en el presente trabajo. 
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6.1.1.2 De recurso a capacidades 


El segundo elemento que aleja a Nussbaum de una idea del poder como recurso es el 
desarrollo sustantivo de la idea de capacidades. ^Que son las capacidades? Nussbaum 
dice que es aquello que la gente puede hacer y ser, de un mode fundado per una idea 
intuitiva de una vida merecedora de la dignidad del ser humane (Nussbaum 2002, p. 5)^®°. 
Es fundamental distinguirlas de los funcionamientos, que son los elementos constitutivos 
del estado de un ser humane. La vida puede considerarse como un conjunto de 
“funcionamientos” interrelacionados, consistentes en estados y acciones. Son cosas como 
estar suficientemente alimentado, tener buena salud, u otras como ser feliz, tener dignidad, 
participar en la comunidad (Sen 1997). Tener determinadas capacidades no equivale a 
desarrollarlas efectivamente (es decir a que funcionen), y esta libertad de eleccibn debe ser 
respetada y considerada tebricamente (Nussbaum 2002, Phillips 2001)^®L 

Nussbaum se aleja pues de la centralidad de los recursos o bienes externos al propio 
sujeto y concibe los poderes como una combinacibn entre el propio sujeto y los elementos 
politicos y materiales externos al mismo. Asf, las capacidades han sido definidas por la 
autora segun tres dimensiones. Por un lado estan las llamadas capacidades basicas (las 
bases necesarias para desarrollar capacidades mas desarrolladas que tenemos al nacer: 
algunas pueden ser convertidas en funcionamientos directamente, como el habla, la 
capacidad de escuchar, pero otras son muy rudimentarias y deberan convertirse en 
capacidades internes o capacidades combinadas: amor, gratitud, capacidad para trabajar). 
En segundo lugar estan las capacidades internes (capacidades propias de una persona 
que en sf mismas pueden convertirse en funcionamientos, puesto que ya estan maduras - 
sea por motives bioibgicos o ambientales-: hablar el idioma materno, escoger 
polfticamente, tener actividad sexual, amar). Finalmente encontramos las capacidades 
combinadas, que son las capacidades internes combinadas con adecuadas condiciones 
externas: por ejempio una mujer que no haya sufrido mutilacibn genital tiene la capacidad 


^“Sen, por su parte, la define como “las diversas combinaciones de funcionamientos (estados y acciones) que la 
persona puede alcancar. Por ello la capacidad es un conjunto de vectores de funcionamientos, que reflejan la 
libertad del individuo para llevar un tipo de vida u otro” (Sen 1992, p. 54). 

Entre los muchos ejemplos que pone la autora, hace referenda, de forma especialmente grafica al ayuno 
voluntario (en contraste con la falta de acceso a los alimentos) como fenomeno que nos permits diferenciar entre 
tener o no tener la capacidad de una buena alimentacion, y el funcionamiento efectivo de comer o no comer. 
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interna de placer sexual, pero no podra tener un funcionamiento efectivo de su expresion 
sexual si esta recluida, es decir, si no tiene la capacidad combinada (Nussbaum 1998b, 
p.775). 

Esta diseccibn de las capacidades implica que la distribucion de los recursos no es un 
modo adecuado de analizar la justicia, y que la realidad separada, discreta y objetiva de los 
bienes fundamentales, no es tal. Los bienes estan en combinacibn con las capacidades 
internes para el desarrollo de las capacidades combinadas. En esta fusibn, el poder es 
concebido no como el bien externo, sino como la posibilidad (sea por nuestras 
capacidades internes, sea por las capacidades basicas sea por las capacidades 
combinadas-esto es con la contribucibn de los recursos-) de actuar. Observamos asf 
como el escenario del poder como recurso para limitar las opciones de otros desaparece, 
y el poder toma un valor normative positive, como poder para actuar mediante 
combinaciones especfficas entre nosotros y las condiciones y bienes del entorno. 

6.1.1.3 Debilitamiento de la centralidad de los reoursos eoonomloos y soolales 

El tercer elemento que aleja la perspective de las capacidades de la idea del poder como 
un recurso a distribuir, es que la autora Integra las esferas publica y privada en un 
continue, desplazando la relevancia del mercado de trabajo y los recursos econbmicos en 
la definicibn de los poderes. La autora hace referenda expifeita a la cuestibn de la 
ocupacibn. 


“The distinction between capabilities and functioning is of the greatest practical Importance: 
a policy that aims at a single desired mode of functioning will often be quite different from 
one that tries to promote opportunities for citizens to choose that function or not to choose 
it. Thus, a policy aimed at urging all women to seek employment outside the home will be 
very different from a policy that aims at giving all women the choice to work outside the 
home or not to do so. Both policies will need to protect women from discrimination in 
employment and from intimidation and harassment in the employment process. But the 
latter, unlike the former, will also need to attend to the social meaning of domestic labor, 
promoting a sense that a traditional domestic life is worthwhile and consistent with human 
dignity; it will also need to make such choices economically feasible for women, and not 
unduly risky, by attending to the economic value of domestic labor when calculating 
settlement after divorce.” (Nussbaum 1998b, p.776) 


Este parrafo muestra nuevos paralelismos y diferencias entre Nussbaum y Okin -a la vez 
que nos muestra el acercamiento a la perspectiva del poder oomo ouldado-. Ambas 
autoras se refieren a la necesidad de garantizar la igualdad en el mercado laboral y de 
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garantizar que se evite la vulnerabilidad de las mujeres que realizan su rol tradiclonal de 
amas de casa. Sin embargo vemos como Nussbaum va mas alia y propone dar valor 
social al culdado. Descentra de este mode la ocupacibn como el recurso clave para el 
poder de las mujeres y suglere, como veremos a continuacibn, una llsta de poderes que no 
se basan exclusivamente en la esfera laboral nl en la Igualdad de la renta y que, 
conjuntamente representan una propuesta minima de poder para, de autodesarrollo 
Individual. 

Las capacldades propuestas per Nussbaum^®^ son (1) la vIda, (2) la salud corporal y ffsica, 
(3) la Integridad corporal (Inclulda la capacldad de la movllldad), (4) sentidos, Imaginacibn y 
pensamlento, (5) las emoclones; (6) la razbn practica, (7) la aflllacibn (Incluyendo 
pertenencia a una colectividad y compromise con la misma, por un lado, y dignidad y valor 
Identico respecto a los demas, por otro), (8) ser capaces de vivir en relacibn con las otras 
especles; (9) el juego y (10) el control sobre el entrono (tanto control politico como control 
material). Como vemos, para Nussbaum estos son modes estrictamente Individuates de 
desarrollo (no relaclonales, colectlvos o soclales), pero en ellos, sin embargo, hay un 
Importante peso de las relaclones con los demas (en particular en los puntos (5), (7), (9), 
( 10 )). 

Asf, a diferencia de la propuesta rawlslana de Okin, Nussbaum se adentra en la definicibn 
substantiva 6e\ poder para: que requisites, ffsicos, soclales, amblentales o politicos son los 
que van llgados a un desarrollo personal digno. La labor de definicibn, medlante la Idea del 
consenso entrecruzado^®® y de una Idea densa y vaga del blen, se corresponde con la 
vocacibn femlnista universallsta de la autora, que es la unica que se compromete hasta 
este punto en un programa politico especffico y global. 

6.1.1.4 Una nooion no distributiva del poder para 

Una cuarta diferencia fundamental entre OkIn y Nussbaum es que esta ultima renuncia no 
sblo a la Idea de que el poder sea un recurso (fijo. Invariable), sino tamblen a la necesidad 


De hecho esta llsta variara ligeramente a lo largo de su obra. 

Las capacldades se definen a traves de un consenso trasplantado. La idea del consenso entrecruzado es 
tomada John Rawls y hace referenda a un criterio comun compartido por gente que, por lo demas, tiene 
concepciones globales muy diferentes acerca del blen (Nussbaum 2002, 31). Este concepto es central para 
establecer una perspectiva universallsta en la definicion sustantiva de unas capacldades minimas. 
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de su distribucion. En el apartado 2.1 vefamos como las femlnistas llberales se centraban 
en la Idea de un reparto juste de los blenes entices, entre ellcs el peder, entre hembres y 
mujeres^®'^. Asf, la Idea de peder ceme recursc estaba estrechamente vinculada a la Idea 
del peder ceme algo que se puede y se debe repartir con criterlos de Igualdad, tanto en la 
esfera pubilea y polftica, como en la esfera privada domestica. Nussbaum, sin embargo se 
aparta de esta Idea Igualltarlsta, para hacer una propuesta de mfnimos. 

El objetivo de la autora es dar con una expllcaclon fllosbfica que respalde un conjunto de 
principles constituclonales que deberfan ser respetados e Implementados per todos los 
goblernos del mundo. En el marco de un llberallsmo politico que trate a todas las personas 
como fines en sf mismos, estas capacldades deben ser Identificadas y ser procuradas a 
todas y cada una de las personas. Asf, Nussbaum define la justicia a partir de un conjunto 
mfnlmo^®®: 


“Los programas que tienen por meta la elevacion del bienestar general o promedio no 
mejoran la situacion de los que estan en peores condiciones, a no ser que tales programas 
se dirijan directamente a operar para mejorar la calidad de vida de esa gente. Si 
oombinamos esta observacion con la idea, compartida de alguna manera por todas las 
femlnistas, de que cada persona es valiosa y merecedora de respeto como un fin en sf, 
hemos de concluir que no deberfamos mirar solamenfe a la fotalidad o al promedio, sino al 
funcionamiento de todas y cada una de las personas.” (Nussbaum 2002, p.94). 


Nussbaum pretende asf distanciarse en particular del utilitarismo que vincula el crecimiento 
econbmico del total de una sociedad con el bienestar de esa sociedad. Tambien se 
distancia del propio Sen, para quien la cuestibn de las capacldades es una cuestibn de 
igualdad. De este mode, al analizar solamente las capacldades mfnimas, Nussbaum no 
contempla la cuestibn de tebrica si la injusticia, o al menos el mal reparto, pueden ser las 
causas de que algunas personas no alcancen las capacldades basicas que ella misma 
define. Asf, la perspectiva nussbaumiana de las capacldades se dirfa que, ademas de 
desplazar la idea del poder como poder sobre, hacia el poder como poder para, 
despolitiza la misma idea de poder/poderes. Entendido como un conjunto mfnimo a 
garantizar no alcanzamos a saber si y por que dichas capacldades estan justa o 


El mismo Sen sostiene que la cuestlon, en cualquier case, es la de la Igualdad (ya sea Igualdad en los 
recursos, o Igualdad en las llbertades). 

DIstanclandose asi de la Idea Igualltarlsta de Amartya Sen. 
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injustamente distribuidas entre la poblacion mundial. Asf pues, Nussbaum, con esta 
perspectiva, renuncia a interpretar teoricamente c6mo las interacciones sociales explican la 
existencia o no de capacidades humanas. 

6.1.2 ^Donde queda el poder sobre en la teorfa de las capacidades? 

Lo dicho mas arriba senala la ausencia de un analisis teorico claro de la dominacion en 
Nussbaum. Parecerfa que las personas desarrollan en un contexto dado un conjunto 
heterogeneo y diffcilmente comparable de capacidades. Este enfoque, profundamente 
fructffero en aspectos como el compromiso con un sujeto no-terminado (cuestibn que no 
se planted Okin), y muy valioso por su definicidn de necesidades basicas comunes, parece 
obviar la existencia del poder sobre. De hecho, a este respecto, mantiene una carencia 
identificada en la idea del poder como recurso, y presenta una debilidad tedrica nueva. 

Nussbaum comparte con Okin un aspecto de la despolitizacidn de la cuestibn del injusto 
reparto del poder. Ninguna de las dos o se pregunta sobre cuales son las resistencias al 
desarrollo de dichos poderes o capacidades (o el mal reparto de las mismas), cual es el 
conflicto con los poderes de otros/as ni cdmo serfa -y que consecuencias tendrfa para el 
mundo de lo social- un proceso de desarrollo de las capacidades basicas o del poder. 
Ambas se remiten al peso de las culturas y las tradiciones, y abogan por un terreno 
racional libre de esas interferencias^®®. Pero en Okin se parte de una idea de poder sobre 
mal distribuido, que aun siendo una nocidn demasiado simplificadora de la subordinacidn, 
al mismo tiempo, es una nocidn inclusiva del conjunto de relaciones sociales. Por el 
contrario, el fuerte anclaje etico de la propuesta de justicia de Nussbaum presenta una 
carencia en lo que a la teorfa polftica se refiere: el paso de la etica aristotelica a la justicia se 
hace sin un analisis tedrico de la sociedad en su conjunto y de las interacciones que se 
producen en ella. Esta autora, a cambio de una interpretacidn mas rica del sujeto polftico, y 
de una visidn menos simplificada de las necesidades y el desarrollo humane, deja que la 
perspectiva igualitaria propia del feminismo liberal desaparezea, restringiendo el alcance 


Esta perspectiva ha side objeto de mucha controversia tanto desde el punto de vista de las autoras 
postocloniales, como veremos en el capitulo 6.3, como desde una perspectiva (post)socialista, donde se senala 
la ausencia de la perspectiva de la economia politica en el interes de ambas autoras por la situacion de las 
mujeres del tercer mundo (Jaggar 2005). 
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politico de su teona. En este punto se puede decir quo Nussbaum no completa la 
aportacion de Okin, sino que la restringe. 

^Es este un problema de Nussbaum en tanto que teorica de las capacidades? <^0 la teona 
de las capacidades mantiene, por el contrario, la posibilidad de ofrecer un marco que 
incluya el poder sobre? Para responder a esta pregunta es util hacer referenda a la 
propuesta de Amartya Sen. Si Martha Nussbaum utiliza el termino “poderes” con 
frecuencia como sinbnimo de las capacidades (haciendo por tanto equivalentes poder- 
poder para-capacidad), Amartya Sen se detiene en el concepto de poder interpretandolo 
como poder sobre y discerniendolo de la idea de control. Veamos su razonamiento. 

Para Sen la libertad de una persona puede ser valorada en terminos del poder para 
conseguir los resultados elegidos. A su vez, hay dos elementos distintos en la idea de 
libertad (entendida como poder para): poder {sobre) y control (Sen 1997, p.63). Asf, serfa 
posible evaluar la libertad de una persona en terminos de que sea ella misma la que ejerza 
el control sobre los procesos de eleccibn: se tratarfa de preguntarnos si esta realizando 
realmente las elecciones durante los procesos de decision y ejecucion. Bajo el punto de 
vista del control, es irrelevante que la persona tenga exito en conseguir lo que hubiera 
elegido (Sen 1997, p.92). Sin embargo, segun Sen, en nuestra sociedad contemporanea 
es imposible crear un sistema que ofrezca a cada persona todas las palancas de control 
sobre su propia vida. A este respecto nos ofrece un ejempio: la libertad de vivir en un 
ambiente libre de enfermedades (Sen 1997, p.79-80): nuestro control sera el mismo sea 
cual sea la polftica publica que se lleve, pero si las polfticas provocan enfermedades, auque 
el poder entendido como control no varfe, nuestra libertad se vera gravemente 
comprometida. Por ello, centrarse en el control tiende a producir una conceptualizacion 
demasiado limitada del poder. Muchas libertades consisten en nuestra capacidad de 
conseguir aquello que valoramos y queremos aunque no manejemos directamente las 
palancas de control. Confundir poder y control puede reducir de forma drastica el ambito y 
la fuerza de esa idea: 

“No importa al poder efeotivo como se “ejecuten” las elecciones. Ciertamente puede que ni 
siquiera se emprendan directamente las elecciones. El poder efeotivo permite la eleccion 
contrafactica: las cosas se podrfan hacer en razdn del conocimiento que se tiene de lo que 
la persona elegirfa, si realmente tuviese control sobre el resultado” (Sen 1997, p.92) 
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Desde un punto de vista politico la distincion es muy relevante para Sen: cuando hablamos 
de poder efectivo, hay que tener en cuenta que el poder a menudo no lo tiene cada 
persona por separado sino los individuos de forma conjunta. Dadas las interdependencias 
de la vida social, muchas libertades no se pueden ejercer por separado y puede que se 
tenga que considerar el poder efectivo en terminos de lo que todos o casi todos los 
miembros del grupo habrfan elegido; por ejempio, es el caso de la libertad de no ser 
asaltados (Sen 1997, p.95). 

“Usualmente no es posible organizar la sociedad de tal modo que las personas puedan 
mover directamente los resortes que controlan todos los aspectos Importantes de sus 
vIdas. Tratar de ver la libertad exclusivamente en terminos de control es Ignorar las 
exigenclas de la libertad cuando el control no se puede ejercer de un modo factible por las 
personas mismas.” (Sen 1997, p.94) 

El elemento contrafactico es el que permite a Sen poner en primer piano una idea de poder 
que va mas alia de la restrictiva idea de control y enlaza con la idea de libertad de 
bienestar. A su vez, introduce significativamente la nocibn de una sociedad compleja en la 
cual no se puede evaluar el poder que se posee a partir de una nocibn del mismo 
vinculada al proceso individual de toma de decisiones. Esta posicibn le permite pasar de 
una visibn individualista a una visibn de alcance colectivo e incluso estructurah®^. Asf, Sen 
politiza en mayor medida la cuestibn del reparto justo de las libertades y el bienestar que 
necesitamos y se pregunta por el poder sobre, desde una perspectiva de las capacidades. 
Elio le aleja de Nussbaum, quien como ya se ha explicado, recorre el camino de la etica a 
la justicia sin preguntarse por el poder. 

La restrictiva perspectiva polftica y social de la propuesta de Nussbaum -que se manifiesta 
tanto en una falta de idea del poder sobre como en su ouasi perspeotiva del poder oomo 
ouidado, que se mantiene en una perspectiva individualista-, es una carencia de esta 
autora con consecuencias practicas. La despolitizacibn de la idea de capacidades (sea o 
no influenciada por la teorfa nussbaumiana) ha side identificada y criticada en el terrene de 
las polfticas (de mujeres y desarrollo) llevadas a cabo por agendas internacionales y por 


Por otro lado omite que la falta sistematica de control de un grupo social sobre decisiones clave para una 
sociedad puede ser relevante para los resultados de dichas decisiones y pueden reproducir la exclusion de dicho 
grupo (este factor se aborda con detalle en la parte III de esta tesis, en relacion a la presencia de las mujeres en 
la toma de decision polftica). 
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algunas ONGs de mujeres (Batliwala 1993, 1997; 2007b; 2007a; Kabeer et al 2008). Este 
debate se ha desplegado en particular en torno al concepto de empoderamiento, que se 
ha basado a menudo en la perspectiva de las capacidades, y que se aborda en detalle en 
el capftulo 7.2. 

6.2. El patriarcado revisado qQue espacio para la agenda? 

Si la idea de poder como recurso ha evolucionado para dar cuenta de la importancia de la 
agenda, la idea del poder como dominacibn en los noventa tambien ha hecho frente a la 
mayor complejidad a la hora de teorizar la subordinacibn, tanto en relacibn con el sujeto (y 
su supuesta pasividad como vfctima), como en relacibn con las estructuras de opresibn (y 
su supuesta estaticidad). Hay que tener en cuenta que se considera que en los ultimos 
ahos el analisis y conceptualizacibn del patriarcado ha perdido fuerza en la literatura tebrica 
feminista (Zerilli 2006; Barrett y Phillips 2002). Se puede decir que la idea ha entrado en 
crisis en tanto que explicacibn sistemica, consistente y completa, y como herramienta 
analftica, a pesar de que el termino patriarcado y patriarcal continuan teniendo un rol 
(descriptive) en la literatura academica feminista (Jbnasdbttir 1991; Delphy 2002). Sin 
embargo, a principios de los noventa todavfa algunas autoras haefan frente al reto de 
proponer una teorfa general que diera cuenta de la dominacibn masculina de forma global 
y discreta -esto es, especffica frente otras formas de opresibn-. Dos ejemplos notables por 
su influencia^®® en los estudios empfricos y los debates tebricos actuates en este campo 
son Theorising Patriarchy (Walby 1990) y Love, Power and Poiiticai interests. Towards a 
Theory of Patriarchy in Contemporary Western Societies (traducida como Ei poder dei 
Amor) (Jbnasdbttir 1991). 

6.2.1 El caracter estructural del patriarcado revisado 

Sylvia Walby (1990) renovb la idea de patriarcado dando cuenta de las crfticas que 
sostienen que se trata de un concepto ahistbrico y esencialista^®®y para evitar la idea 


Entre las obras que dialogan con El poder del Amor, encontramos trabajos en el ambito nordico, y tambien en 
el contexto espanol (Slim 1994; Amoros 200; Garcia de Leon 1994; Skjele y Slim 2000). Walby, por su parte es 
una referenda clave en la teoria social y en la clencia politica sobre todo de ambito anglosajon (GIddens 2006, 
pp.473-474; Charles 2000, p.27; Kenny 2007; Krooky Childs 2010). 

Con posterlorldad, Walby (2009) realizara una teorizaclon del sistema, tomada a partir de las teorias de la 
complejidad, con la cual dara respuesta a la necesidad de Integrar, no solo distintos modos de subordinacibn. 
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simplificadora de transformacion como progreso^®°, y tambien la perspectiva funcionalista 
que privilegia la Idea de equillbrio y omite el confllcto como factor de transformacion social. 
Para Walby, el patrlarcado no es una constante histbrica, pero al mismo tiempo es una 
categorfa Imprescindible para comprender las desigualdades de genero en los distintos 
ambitos de la socledad como fenbmenos Interrelaclonados y consistentes. La autora 
sostlene que es necesarlo comprender el patrlarcado como estructura social. Hay que 
esquivar el determlnismo blologico, la Invisiblllzaclon de las diferenclas de clase y etnia, y 
tambien la Idea de que cada hombre Individual esta en una posiclon domlnante sobre cada 
mujer^®L En tanto que estructura social, el patrlarcado opera a nivel Individual mas alia de 
las acclones Intenclonales de los Individuos, que participan en esta realldad sin 
necesarlamente ser consclentes de ello. Este hecho no obsta para que dicha estructura 
pueda transformarse medlante la acclon colectiva. 

La autora considera el patrlarcado a dos niveles. A un nivel mas general el patrlarcado 
debe considerarse un sistema de relaclones soclales, articulado con el capitallsmo y con el 
racismo. A un segundo nivel, menos abstracto, el patrlarcado se compone de sels 
estructuras, que son relativamente autonomas pero que tienen efectos las unas sobre las 
otras. Estas estructuras son el modo de producclon (la exproplaclon del trabajo femenino 
en el hogar), las relaclones en el trabajo remunerado, el Estado, la violencia mascullna, la 
sexualldad (la heterosexualldad obllgatorla y vinculada a la reproducclon) y las Instituclones 
culturales^®^. La relaclon especffica en cada momento historico entre estas sels estructuras 
(y de estas con los sistemas de raza y clase) dan lugar a distintas formas de socledad 
patrlarcal (Walby 1990). En (Walby 2009) la autora modificara sensiblemente esta 


sino tambien distintos ejes interseccionaies de ia misma (ciase, genero, etnia, etc.); asi mismo tambien 
pretendera integrar ia idea de una estructura reiativamente estabie, con ia posibiiidad dei cambio no soio graduai 
-como se haria desde ei funcionaiismo y ia teoria de sistemas- sino tambien abrupto gracias a ia accion humana. 
Estas ideas estan ya presentes de forma menos desarroiiada en (Waiby 1990). 

Esa idea es propia de ia historiografia marxista, y Waiby puede considerarse heredera dei feminismo sociaiista. 

Tai y como se ha presentado en ei capituio anterior, una de ias criticas mas infiuyentes a este respecto fue ia 
reaiizada por Nancy Fraser (Fraser 1997c). 

162 

En (Waiby 2009) ia autora propondra cuatro ambitos institucioneaies (economia, poiitica, vioiencia, sociedad 
civii) en ios que se producen desiguaidades compiejas. Cada regimen de desiguaidad (por ejempio ei de genero) 
se produce en esos cuatro ambitos. Ei proposito de esta nueva perspectiva es dar cuenta de forma mas 
adecuada, de ia interseccionaiidad. 
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propuesta, y afirmara que hay cuatro ambitos institucionales (economfa, polftica, violencia, 
sociedad civil)^®^ en los que se producer! desigualdades complejas. Cada regimen de 
desigualdad (por ejempio el de genero) se produce a traves de esos cuatro ambitos. A su 
vez, los distintos regfmenes interactuan tambien entre ellos en cada ambito institucional. El 
proposito de esta nueva perspectiva es dar cuenta de forma mas adecuada de la 
interseccionalidad. Pero la vocacibn tebrica de Walby sigue siendo descartar el monismo o 
el dualismo; separar el grupo social de la forma de subordinacibn, y reconocer que 
diferentes combinaciones entre estructuras, o las luchas colectivas que modifican una 
determinada estructura opresiva, generan nuevos -aunque no necesariamente mejores- 
modos de opresibn. 

Ademas, existen distintos grades de patriarcado: la intensidad de la opresibn en cada una 
de las dimensiones concretas puede variar. De hecho, dentro de estas distintas 
estructuras han tenido lugar histbricamente distintos procesos, que pueden haber tenido 
componentes liberadores o coercitivos (o ambos a la vez), de mode que un diferente grade 
de intensidad y una modificacibn de la relevancia de cada una de estas estructuras, son 
posibles al mismo tiempo. Esto nos ofrece una imagen mas compleja del sistema 
patriarcal, que ha de ser descrito en su contexto cultural e histbrico de cada memento 
mediante el analisis de la relevancia de las distintas estructuras, la intensidad de la 
subordinacibn en cada una de ellas, y finalmente, la relacibn de las mismas con los 
sistemas de clase^®"^ y etnia. Walby sostiene que, concebido de esta manera, el patriarcado 
no es una idea ahistbrica. La perdida de peso de una de estas estructuras en tanto que 
mecanismos de dominacibn no implica la desaparicibn del sistema, sino que sblo indica 


Como se ve, los cuatro ambitos tienen una correlacion con las estructuras propuestas en los noventa. El mode 
de produccion y las relaciones del trabajo remunerado han pasado a ser el ambito de la economfa, el Estado ha 
pasado a ser el ambito de la polftica, y las instituciones culturales, han pasado a ser la sociedad civil. La 
propuesta mas reciente podemos considerar que clarifica y simplifica la propuesta de los noventa, de manera 
que sirva para explicar otros ejes de desigualdad (principalmente, la raza y la clase social). Sin embargo, la 
operacion teorica es similar. 

Especfficamente, en relacibn al debate clasico sobre la relacibn entre capitalismo y patriarcado, Walby 
sostiene que ambos sistemas han operado en la misma direccibn muy a menudo, pero no siempre. Aunque en 
general la divisibn sexual del trabajo es util en ambos sistemas de dominacibn, en los ahos cuarenta, por 
ejempio, presionaron en direcciones opuestas, ya que la mano de obra se hizo imprescindible para el sistema 
econbmico, en contra de los valores patriarcales del memento a favor de la domesticidad. (Walby, 1990 p.210) 
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que en algunos lugares y momentos unas estructuras cobran mas relevancia que otras, 
generando distintos modos de patriarcado. 

Haciendo un analisis de este tipo, Walby concluye que en las sociedades occidentales 
actuates, el patriarcado privado, del siglo XIX, ha dado paso a un patriarcado publico^®®, 
en el siglo XX. El primero estaba basado en la produeolbn en el hogar eomo primer espacio 
de opreslon, y funelonaba Impldlendo a las mujeres que entraran en la esfera publica de la 
economfa y la polftica. En eamblo en el segundo, Instituclones eomo el trabajo remunerado 
o el Estado son eentrales, y ya no se trata tanto de un sistema basado en la opreslon de 
los eabezas de famllla sobre las esposas o hijas en la esfera familiar, sino que se 
fundamenta en una subordinaclon mas Impersonal, produelda por los engranajes laborales 
y burocratleos. Nos eneontramos ante una exproplaclon del trabajo femenino de forma 
mas eolectlva en los ambitos publleos, medlante la segregaclon y la subordinaclon 
femenina en puestos con menor acceso a Ingreses o estates, y no en la antigua 
aproplaelon del trabajo en el hogar medlante la exelusibn de la esfera pubilea. 

Asf pues, en este case, para Walby tanto la afirmaelon de que el patrlareado ha disminuldo, 
eomo la afirmaelon de que se ha modifleado y readaptado, son elertas. El relato de dichos 
camblos serfa el sigulente: en nuestra soeledad, primero se produjo un patriarcado 
privado, euya estrategla excluyente empezo a fallar. Y mlentras se produefa la Inclusion de 
las mujeres en el ambito publico, el patriarcado desarrollo nuevas formas de eontrol, 
generandose el patriarcado publico. Sin embargo, para Walby es Importante que la 
expllcaclon de las transformaelones de las estrueturas patrlareales, no tiendan a 
simpllficarse y eentrarse en un solo veetor. Por ello, en el relato que hemos descrito hay 
que oonocer la oompleja Interaeelon de los camblos en todas las esferas. En este sentido, 
la autora destaca la transformaeibn de la opreslon en el ambito de la sexualldad. Durante 
las primeras decadas del siglo XX, graolas a las teorfas de corte freudlano y a la sacudida 
de la primera ola del femlnismo, se modified la concepcidn social del caracter femenino, de 
manera que las mujeres pasaron a ser eonsideradas seres sexuales. Esta nueva 
eoncepcidn, que podrfamos Interpreter eomo llberadora, sin embargo Impllod el control 


Helga Hemes tambien habla de patriarcado privado y patriarcado pubiico, pero en un sentido distinto. Ei 
segundo se refiere a ia dependencia de ias mujeres dei Estado de Bienestar, frente a ia antigua dependencia dei 
cabeza de famiiia (Hemes 1987). 
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sobre las relaciones entre mujeres, la estigmatizaclon de las mujeres que no quenan 
mantener relaciones con hombres y la mayor utlllzacibn de los cuerpos femeninos al 
servicio de los hombres en la esfera publlca. Asf, Walby nos dira, el nuevo discurso sobre 
la sexualldad Implied nuevas formas de regulacldn de las mujeres y tamblen la ellmlnacldn 
de otras viejas formas (Walby 1990, p. 125). 

<^Exlste en esta teorfa estructurallsta margen para la agenda? Esta es una preocupacldn 
Importante para la autora, que en sus obras posterlores tratara de forma mas explfcita 
(Walby 2007, p.2; 2009)^®®. En Theorizing Patriarchy Walby ejempllfica la capacldad de la 
accldn colectiva para transformar las condiclones soclales medlante su anallsis del Impacto 
de la movlllzacldn de las femlnistas de primera ola. Este movimlento social mostrd ser un 
agente de camblo del patrlarcado, graclas al logro del acceso al vote y a la educacldn. 
Pero en buena Idgica con lo anterlormente expuesto, Walby describe los Impactos de 
dichas transformaclones como un proceso de readaptacldn y camblo (Walby 1990, pp. 
191-197).^®^ 


“Women are not passive victims of oppressive structures. They have struggied to change 
both their immediate circumstances and the wider sociai structures. First-wave feminism is 
a much more important historical force than is usually considered. This major feminist push 
changed the course of history. However, it did not iead to an elimination of all the forms of 
inequality between men and women, which is sought to eradicate. In some ways early 
feminists won their goals, and their successes were considerable. However, in response, 
patriarchy changed in form, incorporating some of the hard won changes into a new traps 
for women.” (Walby 1990, pp.200-201) 


La autora apunta aqui la idea que desarrollara de forma mas rioa posteriormente en Globalization and 
Inequalities (Walby 2009): se trata de tomar la idea de sistema a partir de las teorias de la complejidad y las 
teorlas soclales herederas del marxismo. Frente a la perspectiva funcionalista que tiende a explicar siempre el 
equilibrio, Walby quiere dar cuenta del conflicto, del poder y la desigualdad, y de la capacldad de la accion para 
modificar abruptamente esos fenomenos y con ellos un sistema dado. 

Hay que destacar que en los noventa no solo resultan muy influyentes las teorias postestructuralistas, sino 
tamblen la teoria de sistemas que utilize la metafora del ser vivo que metabolize los elementos exogenos para 
perpetuar su supervivencia, tendiendo a la estabilidad. Walby, aun rechazando la propuesta funcionalista, 
recupera el termino de sistema, y reivindica su necesidad para dar cuenta de las relaciones soclales. En ese 
sentido incorpora la teoria de la complejidad como una opcion que recupere la perspectiva sistemica y permita 
dar cuenta del conflicto y del camblo. 
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Asf pues, Walby rebate la idea evolutiva del progreso social, enfatizando su caracter de 
cambio mas que el de mejora y distanciandose del feminismo marxista de los setenta 
(Wallby 1990 p.177). 

Como se puede ver, esta autora da respuesta a algunos de los principales interrogantes 
generados por las teorfas de la dominacibn del feminismo de segunda ola. En primer lugar 
renuncia a una conceptualizacibn fundacional (monista o dual) del patriarcado, para 
sostener que son necesarias distintas estructuras con dinamicas propias para comprender 
los mecanismos de dominacibn masculina^®®. Este mismo recurso hace posible hacer 
frente a una segunda carencia: el caracter ahistbrico de la dominacibn o la idea evolutiva 
de progreso. Es la compleja interaccibn entre estas seis estructuras la que permite grandes 
transformaciones del sistema patriarcal, aunque a un primer nivel, generalista, se pueda 
decir que el patriarcado persiste. Este enfoque tebrico permite evitar la simplificacibn de 
otras teorfas de caracter estructural. Esta argumentacibn es clave para hacer frente a una 
tercera crftica: la imposibilidad de dar valor al empoderamiento, y en consecuencia a la 
accibn colectiva como elemento de transformacibn de las estructuras sociales. Sin 
embargo, una ultima pregunta queda por responder: <^cbmo es posible ese 
empoderamiento? Esta pregunta es inevitable para cualquier teorfa estructuralista de las 
relaciones sociales, y todavfa mas relevante en el caso de los marcos tebricos que de 
algun mode remiten a sistemas que se reajustan a partir de la presibn de cambio. Asf pues, 
la pregunta sobre la posibilidad de la concienciacibn individual y colectiva de las mujeres - 
su poder para, su poder con y su empoderamiento- sigue abierta, y la propuesta tebrica 
de (Walby 1990) queda restringida al marco de la teorfa social pero sin un alcance tebrico 
polftico que permita responder a las cuestiones de la presente investigacibn. 

6.2.2 El caracter dual de la dominacion revisado 

Si la propuesta de Sylvia Walby revisa la perspectiva estructuralista de la dominacibn 
masculina llevada a cabo en los setenta y los ochenta, otras opciones han actualizado la 
aportacibn de la segunda ola sobre la dimensibn personal de lo polftico. Una de las mas 


™ Tambien esta idea sera desarrollada mas tarde, estableciendo un conjunto de estructuras que articulan los 
distintos ejes de subordinacion social (no solo el de genero, sino el de clase, y otros). Estas estructuras son la 
economia, la politica, la violencia y la sociedad civil (Walby 2009, p.22). Como se ve es una variacion simplificada 
de la propuesta de las seis estructuras de genero senaladas en este capitulo. 
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influyentes es la de la nordica Anna Jonasdottir, en El poder del amor (Jonasdottir 1993). 
En esta obra se pregunta por la persistencia del sistema patrlarcal en las socledades 
formalmente Igualltarlas^®®. Asf, se busca un unico mecanismo fundamental de la 
subordinacibn de las mujeres, al mode de las autoras radicales de los setenta^™. La 
novedad del planteamlento de Jonasdottir reside en la definiclon misma de dieho 
meoanlsmo basleo. La autora, en la estela de los planteamlentos materlallstas y de los 
oentrallzadores de la sexualldad^^\ supera la dicotomfa entre economico y 
superestructural, medlante el desaffo a la equivalencia entre las Ideas de “material” y 
economleo. Para la autora lo material va mucho mas alia de lo econbmico e Incluye otros 
elementos neeesarlos para la vIda, como es el amor sexual (que, por tanto ya no sera 
redueldo a un elemento Ideologleo, o eseindido en sus vertlentes eultural, psfquica y ffsica, 
eomo sucedfa en las teorfas duales). De este mode, su teorfa se realizara desde un 
materlallsmo no economlolsta. Espeoffloamente, la autora centra su atencibn en la 
dimensibn relaclonal del poder, por un lado, y en la sexualldad comprendida no tanto 
como una realldad meramente bloibgica sino como una realldad psicoibgica y social de 
efectos materlales: esta realldad mas compleja es el amor. 

6.2.2.1 La dominacion medlante el poder del amor 

Begun Jbnasdbttir, en las socledades formalmente Igualltarlas el patrlarcado persiste 
graclas a la explotacibn mascullna del amor: las mujeres proveen a los hombres con un 
blen, las atenclones amorosas-sexuales, que no reciben en Igual medida. Jbnasdbttir utlllza 
asf una perspectiva del genero en tanto que relacibn social: el amor es el poder humane 
alienable y una practica social basica para la reproduccibn del sistema. Por lo tanto, para 
Jbnasdottir el patrlarcado es 


Resulta relevante senalar que Jonasdottir es una autora que desarrolla su trabajo en Suecia. Asi, del mismo 
modo que otras autoras en su contexto, esta preocupada por la brecha entre el gran desarrollo de las politicas de 
bienestar y la igualdad de genero, o mas especificamente, la subordinacibn femenina renuente a desaparecer. 
Vease por ejempio (Hernes 1987; Slim 1994). 

™ Es decir, para esta autora si es vigente la necesidad de un planteamlento monoibgico del sistema de 
dominacibn masculina. 

Segun Alicia Puleo (Puleo 1996, p.218), Jbnasdbttir, proviniente de la tradicibn socialista, de algun modo se 
encuentra a medio camino entre este y el feminismo radical, medlante la clarificacibn de la diferencia entre lo 
material y lo econbmico. La originalidad de la autora sin embargo es quizas menor de lo que pudiera parecer, si 
tenemos en cuenta el papel central del amor en la obra clasica La dialectica del sexo, de Sulamith Firestone 
(1970). 
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“(...) una lucha de poder socio-sexual especffica, una lucha sobre las condiciones polfticas 
del amor sexual, mas que sobre las condiciones de las mujeres." (Jonasdottir 1991, p.21) 

La cuestion de la subordinacion de genero reside, pues, en que grupo social obtiene la 
energfa vital necesaria proveniente del amor. Este grupo social son los hombres. Pero este 
enfoque elude el esencialismo propio de algunos de los trabajos sobre el patriarcado 
apuntados en el capftulo anterior^^^. La cuestion no es el fundamento bioibgico de la 
diferencia sexual y reproductiva entre hombres y mujeres, sino la realidad innegable de que 
en las condiciones polfticas del amor sexual las mujeres ocupan un lugar de subordinacion, 
Lo cual deja abierta la posibilidad de que en la realidad individual de cada pareja este 
hecho sociologico pueda, eventualmente, no producirse. Sin embargo se produce cierta 
ambiguedad en la postura de Jbnasdbttir, que sf parece en ciertos mementos esencializar 
las posiciones sociales que describe, y traducirlas en la criticada dinamica amo/esclavo 
entre hombres y mujer (Fraser 1997): 

“En aquellos cases en que los hombres carecen de poder de actuaclon valorado 
humanamente y producto de la socledad, no es debldo a su sexo, sIno a otras 
circunstancias mas o menos tundamentales (clase, etnicldad, etc.). Pero comparados con 
las mujeres dentro de todos los estratos sociales, los hombres constituyen la especie con 
valor efectivo.” (Jonasdottir 1991, p.316) 

Los hombres ya estan habilitados como personas (tienen valor efectivo), antes de acceder 
al amor sexual, pero necesitan dicho amor sexual (y, especfficamente los “poderes 
creativos particulares de las mujeres”) para mantener dicha habilitacion^^®. Por el contrario 
las mujeres no son consideradas personas (o no son habilitadas socio-existencialmente) si 
no tienen a otro a quien amar y por quien ser amadas^^'^. Por ello las mujeres no tienen un 
control efectivo sobre esos poderes creativos, puesto que las normas de lo que es el amor 
sexual en una sociedad dada deben ser seguidas para obtener el estates de ser social. 


Por ejempio el de Sulamith Firestone (1970), aunque la misma Jonasdottir hace explicita la deuda de su obra a 
un capitulo de La Dialectia del Sexo, en el que Fireston hace referenda al poder del amor sexual. 

Este argumento es practicamente identico al de Sulamith Firestone. 

Este argumento tiene parecidos tambien con el del caracter inesencial u Otro de la mujer -y por tanto de las 
mujeres- en Simone de Beauvoir (2005). 
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Asf, para la autora, el amblto en el que debe centrarse una teorfa femlnista del poder es la 
sexualldad, aunque el campo sexual es anallzado con mucha mas complejidad que en los 
trabajos radicales o materlallstas de los anos setenta, Incluyendo factores psicoibgicos y 
soclales que no habfan sido Integrados con exito por ser considerados superestructurales 
0 todo lo contrarlo, meramente ffsicos. Esa complejidad no le Impide retratar el mecanismo 
de subordinacibn patrlarcal como un mecanismo de explotacibn. Del mismo modo que en 
el capitallsmo existen un conjunto de acuerdos soclo-econbmicos para la explotacibn de la 
fuerza de trabajo, en el patrlarcado existe un conjunto de acuerdos soclo-sexuales para la 
explotacibn del poder del amor^^®. La misma Jbnasdbttir sostlene que la metodologfa y los 
principles basicos de su teorfa sobre el patrlarcado son los de un materlallsmo histbrico 
revisado o reorlentado. La formulacibn tfpicamente materlallsta de estas Ideas articulada 
por Jbnasdbttir, es la sigulente: 

“La forma de relacion socio-sexual que domina actualmente es una en la que el poder del 

amor de las mujeres, entregado libremente, es explotado por los hombres.” (Jbnasdbttir 

1991, p.314) 

El elemento peculiar de este materlallsmo es la idea de que las relaciones de amor entre 
los sexos tienen lugar porque somos seres sexuales conducidos por el deseo y la 
necesidad de otros. La necesidad sexual, junto con otras necesidades, constituye la vida 
social. Estamos por tanto ante una dominacibn basada en el caracter relacional de nuestra 
vida social. Somos seres sexuales marcados por la necesidad de otros y, en 
consecuencia, el sistema socio-sexual de subordinacibn en el que vivimos es “un juego de 
relaciones entre los sexos, asf como entre los miembros de cada uno de ellos en una 
sociedad” (Jbnasdbttir 1991, p.33). 

En relacibn a la cuestibn de la interaccibn entre varies sistemas de dominacibn, la autora 
afirma la existencia de tres estructuras de autoridad basicas^^®: Una primera de clases o 
socioeconbmica, una segunda, patrlarcal, socio-sexual, y una tercera, estatal, polftica. 
Vemos asf una ampliacibn de la teorfa de sistemas duales. Para Jbnasdbttir, mercado. 


En un nivel todavia mas general de su perspective materlallsta, Jonasdottir considera que si la economia es el 
proceso social de produccion de los medios de vida, la sexualldad es el proceso de produccion de la vida 
misma. 

™ Especificamente, considera que el racismo no tiene el alcance de estos otros sistemas de ordenacion social. 
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familia y Estado designanan tres sistemas de poder que operan con logicas diferenciadas. 
Merece la pena senalar que estos son los tres ambitos que suelen considerarse (Esping- 
Andersen 1990) como esferas de redistribucion de los recursos o como las tres fuentes de 
blenestar, pero en este caso emergen como estructuras de poder, y por tanto generadoras 
de desigualdad. 

Estos tres ambitos pueden ser anallzados en el piano tebrico de forma alslada, porque 
operan con mecanismos diferentes, aunque en la realldad estan slempre Interrelaclonados, 
y por tanto el estudio empfrico de la organizaclon de las socledades deberfa tratarlas de 
forma simultanea. De este modo, Jonasdbttir va mas alia del clasico debate en relacibn a la 
teorfa de los sistemas duales, aunque sin embargo no esquiva cuestlones como la de la 
superposicibn entre esferas (mercado, estado, relaclones soclo-sexuales) y Ibgicas de 
opresibn (clasismo, polftica, patrlarcado)^^^. La asignacibn de una forma de opresibn 
especffica por un ambito de la vIda ya fue Identificada como un Intento femlnista de 
adaptarse a una Ibgica marxista de expllcacibn de la opresibn, distorslonando la capacldad 
de anallsis de la perspectiva femlnista. Asf, queda ablerta la cuestibn sobre si su propuesta 
Implica que a la subordinacibn de las mujeres en relacibn al mercado de trabajo o en su 
papel en el Estado se expllcan solamente a partir de una Ibgica de clases o poder politico 
equiparable a la del resto de la poblacibn; y si en caso de que “el poder del amor” actue en 
dichas esferas, e Interactue con otras Ibgicas de subordinacibn, cbmo se produce dicha 
Interaccibn. 

Q.2.2.2 El poder del amor y los Intereses de las mujeres 

<^Dbnde queda el empoderamlento en esta perspectiva? Jbnasdbttir habla del poder del 
amor, y no se trata de un recurso tebrico, sino de un verdadero poder de base Individual 
que puede dar lugar a la subordinacibn o al a transformacibn social. De hecho, el proceso 
social de explotacibn del poder del amor femenino por parte de los hombres es, segun 
Jbnasdbttir, una necesidad histbrica. Sin embargo, su caracter estructural no excluye la 
posibllldad de otras formas de organizacibn social. 


Ese aspecto Sylvia Walby lo ha resuelto con mayor acierto. 
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“Al ser mantenida basicamente por una actividad humana unica (la practica del amor) que 
por definiclon (o por naturaleza) es transformativa, esta estructura debe, al mismo tiempo 
ser camblable.” (Jonasdottir 1991, p.319) 

Por ello, el amor es, a un mismo tiempo la materia prima para el poder eomo 
empoderamiento y para el poder como dominacion. Como dioe Jonasdottir, oitando a 
Shulamith Firestone, “el amor es un poder transformative, de una importancia tal para la 
organizacion soeial, que hasta su analisis pareee «amenazar la misma estructura de la 
cultura»” (Firestone en Jonasdottir, 1993: 305). Si bien su expropiacion da lugar a la 
subordinacion de las mujeres por los hombres, en tanto que energfa vital tiene caracter 
transformador, y podemos suponer que los residues que quedan en las mujeres son la 
materia prima para la agenda. Aunque la autora no desarrolla esta idea, lo cierto es que en 
su trabajo queda una puerta abierta para la transformacion individual, colectiva y social. 

Pero en la direccion de la explicacion de la agenda y el empoderamiento Jbnasdbttir se 
centrara en la idea de intereses de las mujeres, y de este mode acaba remitiendose a los 
vinculados a la autonomfa humana. La idea de interes para Jbnasdbttir estara articulada 
primeramente de manera formal: no se trata tanto de conocer el repertorio especffico de 
intereses de las mujeres, como de sostener que para que estos se puedan defender, las 
mujeres deben de estar presentes donde se toman las decisiones (“estar entre”, en el 
origen etimoibgico del termino interes, inter esse) de forma real, es dedr tener un autentico 
control sobre sus acciones^^®. 

“Las partes esenclales Interesadas (...) son las mujeres contra los hombres, es decir, 
sexo/genero contra sexo/genero, con toda la complejidad de esa estructura social 
particular. El campo de Intereses en competencia que se encuentra en el fondo del 
problema en cuestlon es la sexualldad, como un proceso social compuesto de generar, 
nutrir y dar poder a la gente.” (Jonasdottir 1991, p.214) 

La autora admite que el concepto de interes tiene un ambito de aplicacibn limitado, en 
particular en reladbn a las necesidades de amor y cuidado de otros, donde el desarrollo 
autbnomo de uno/a mismo/a puede no ser el elemento mas relevante en la toma de 


™ Memos visto (capitulo 6.1) como Sen (1997) rechaza la importancia de la idea de control. La propuesta de 
Jonasdottir sehala como Sen puede subestimar el poder de las mujers u otros colectivos excluidos de la toma de 
decision. 
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decisiones. Sin embargo, lo que va en pro de los intereses de las mujeres en ese oontexto 
es salvaguardar las posibilidades de deeidir si se quieren hijos, en que eondieiones se 
quiere alumbrarlos, dentro de que patrones de paternidad y eon que expectativas 
(Jbnasdbttir 1991, p.250). Asf pues, en la propuesta de Jbnasdbttir asistimos a una 
separacion entre los factores relaeionales de la vida social, especfficamente, el amor 
sexual, que tendrfa un caracter pre-polftico, pero que su expropiacibn devendrfa opresibn, 
y la autonomfa, que forma parte de la defensa de los intereses, como articulacibn polftica 
basica del conflicto de genero, y que es lo que permite controlar ese poder del amor^^®. 
Jbnasdbttir defiende una idea de interes consciente de sus Ifmites y con las siguientes 
caracterfsticas: 

Los intereses tienen una dimensibn subjetiva (intereses individuales expresados) y objetiva 
(intereses determinados histbricamente). La gente puede ser considerada como 
consumidora/electora de los paquetes disponibles (intereses subjetivos) y tambien como 
productora/creadora de sus eondieiones de vida (intereses objetivos) (Jbnasdbttir 1991, 
pp.239-249). Los intereses sobre los procesos basicos de la vida social se escinden y 
confrontan sistematicamente en los distintos grupos sociales cuando las eondieiones de 
vida de estos son sistematicamente diferentes. Los intereses objetivos tienen un caracter 
normative inevitable, y otorgan a la gente la norma participacibn y el poder motivador para 
tratar de extender su control sobre las eondieiones de eleccibn. (Jbnasdbttir 1991, p.224) 

La idea de interes, tiene dos aspectos: forma y contenido. La teorfa puede arrojar luz sobre 
la forma (o las eondieiones para la eleccibn). El estudio empfrico determinara el contenido 
(o las consecuencias concretas que dicha eleccibn traerfa), que se expresara mejor en 
terminos de necesidades, anhelos y deseos. De este mode Jbnasdbttir esquiva asf la 
crftica de esencialismo a la que tuvieron que hacer frente las feministas radicates de 
segunda ola. 

La inclusibn de la idea de interes en un marco tebrico centrado en enfatizar la 
interdependencia sexual y afectiva de las personas como materia prima del orden social es 


™ La autora aborda esta separacion entre el valor de lo relacional y de lo autonomo mediante la presentacion del 
debate entre necesidades e intereses, en el que ella, como se ha dicho, toma partido por la segunda forma de 
entender la accion politica. Este punto se asemeja al entasis de Nussbaum en la autonomia de las mujeres en 
relacion al poder para. 
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un reto para la consistencia de su propia propuesta. Sin embargo, la autora defiende la 
necesidad de utilizer una categorfa como esta en el marco de su propuesta: 


"Las mujeres y los hombres [ademas de ser productores y responsables de sus hijos], o 
mejor, la gente como seres sexuales son tambien las partes principales de su propia 
reproduccion y la del otro como personas que poseen especiales aptitudes humanas, 
naturales/sociales para el amor sexual. A pesar del mode en que puedan cambiar las 
formas de la sociedad -por ejempio, en la direccion de una “heterosexualidad menos 
compulsiva" (cfr. Adrienne Rich, 1980)-, quizas nunca evitemos cierta lucha de intereses en 
esta materia. Quizas nunca cesemos de hallarnos en una delicada balanza entre, de una 
parte, rendirnos y lanzarnos a situaciones en las que el control y la eleccion reflexiva se 
situan en oposicion directa a lo que se valora al maximo, el amor profundo, y, del otro, la 
necesidad apremiante de revisar el interes, el control y la responsabilidad. Lo que puede y 
debe cambiarse es que las mujeres resulten afectadas y dahadas mucho mas que los 
hombres y de mode tan diferente en este proceso basico de la vida social.” (Jonasdbttir 
1991, p.251) 


Jonasdbttir, aun reoonooiendo que el interes individual o coleetivo no puede explicar la 
ageneia en todos los oontextos sociales, defiende la necesidad de esta categorfa para 
explicar la resistencia, dando equilibrio a su propuesta en favor de la agenda y la 
autonomfa, y haciendo este mode mas explicable el cambio social. En este punto 
Jonasdbttir se aproxima a la propuesta de Nussbaum, debilitando la explicacibn colectiva y 
estructural de la agenda. 


6.3 El poder en la teoria cntica en EEUU: hacia una mejor comprension de la 
complejidad social 

La teorfa crftica feminista^®° estadounidense ha producido propuestas muy influyentes tanto 
en el ambito de la teorfa de la justicia como en la conceptualizadbn de la subordinacibn y 


Se puede decir que esta orientacion teorica se distingue por ios siguientes eiementos: (1) Abandons una 
perspectiva transhistorica a favor de una perspectiva historizada, comprometida con ias demandas sociaies de 
una epoca (a diferencia feminismo marxista de ios 70). (2) Abandons ei monismo y ei duaiismo para comprender 
ios ejes de opresion a favor de ia aproximacion a una estructura sociai mas compieja, donde no soio factores de 
ciase y de genero actuan (a diferencia feminismo marxista de ios 70). (3) Supers una razon imparciai trascendente 
que exciuye a ias personas asociadas con ia afectividad y ei cuerpo, mediante una posicion pragmatics, donde ia 
racionaiidad se interprets como un ”dar razones” en un diaiogo con voiuntad de consenso, siguiendo - 
criticamente- ia propuesta de Habermas frente ai marxismo cifeico. (4) Interpretan el leitmotif feminists de “lo 
personal es politico” como la inclusion de caracteristicas asociadas a la esfera privada en la esfera publics; de 
ahi categorias como el otro concrete de Benhabib, la critics a la imparcialidad de lo civico publico de Young, o la 
critics a la dicotomia habermasiana mundo de la vida-sistema por parte de Fraser. (5) No abandonan una 
perspectiva materialists, pero la quieren hacer compatible con el llamado “giro linguistico” y/o con algunas de las 
propuestas de la politics de la identidad; incorporando las demandas teoricas procedentes de los nuevos 
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la agenda, y ha establecido un dialogo entre las posiclones post-soclallstas y las del 
llamado “giro lingufstico” muy fructfferas para una revision femlnista de la Idea de poder. 
Aunque seguramente la producclon mas amplla desde esta perspectiva se ha producldo 
en termlnos de justlela^®\ la euestlon del poder (que es coneeptuallzado mayorltarlamente 
eomo poder sobre, opresidn y subordinaclon) esta tamblen presente en los trabajos de 
estas autoras (Benhabib y Cornell 1990; Benhabib et al. 1995; Fraser 1989b; 1997e; 
Young 1990b). De entre ellas, sin duda es Iris Marlon Young quien ha anallzado oon mas 
exhaustividad la organizaolon de la socledad y la partlelpacibn polftlea en termlnos de 
poder. Para Young no se trata solamente de diseernir el que, sino el como de una 
determlnada situaclon Injusta. La autora reditua algunos de los oonceptos centrales en la 
Idea de justicia y de poder, relaclonandolos en un relate consistente. De forma mas 
reclente, Amy Allen, ha revisado las perspectivas de poder tanto de la teorfa crftica -y el 
postestructurallsmo- como de la teorfa femlnlsta^®^, y los ha anallzado y evaluado con el 
objetivo de obtener un marco tebrico que de sentido a la domlnacibn, el empoderamlento y 
la solldarldad como dimenslones del poder que se producen conjuntamente en las 
relaclones soclales. 

Bajo el punto de vista crftico (Allen 1999, p.122), una teorfa femlnista del poder tiene que 
dar cuenta de tres hechos: en primer lugar, las formas en que los hombres domlnan a las 
mujeres, y como el sistema de domlnacibn de genero se cruza con otros como el racismo, 
heterosexismo o clase social -haclendo posible que de hecho las mujeres domlnen a otros 
en base a otros ejes de Identidad como raza, clase, edad o orlentacibn sexual-. En 
segundo lugar debe ofrecer una expllcacibn al poder que las mujeres, a pesar del sistema 
de domlnacibn tienen, evltando una victimizacibn que reduzca las posibllldades de expilear 


movimientos sociales. Entre las autoras mas destacas estan Seyla Benhabib, Nancy Fraser, Iris Young, Drucilla 
Cornell o Linda Nicholson. Sobre esta tradicion teorica, vease Benhabib y Cornell (1990) y Campillo (1997). 

En particular, Seyla Benhabib con su universalismo interactivo, y Nancy Fraser con la conciliacion de 
reconocimiento y distribucion son en la actualidad dos referencias imprescindibles en las discusiones sobre la 
teoria de la justicia (Benhabib 1992; 2006; Fraser y Honneth 2006; Fraser 2008b), tamblen Iris Young ha hecho 
algunas aportaciones centrales a las propuestas habermasiana y rawlsianas (Young 1990b; 2002). 

Allen analiza con detenimiento las propuestas de Flabermas, Foucault, Benhabib, Butler, asi como de autoras 
de referenda feministas -Pateman, Dworkin, Young, Gilligan, Okin-. Vease al respecto Allen (1998a; 1999; 2005; 
2008a; 2008b; 2009) 


154 




la agenda de los sujetos en posicion subordinada en un sistema de dominacion dado. Se 
debe explicar tanto el poder que se tiene a pesar de la dominacion como el poder que se 
tiene precisamente para resistir dicha dominacion. En tercer lugar, cualquier teorfa 
femlnista del poder debera dar cuenta del poder que se puede ejercer de forma colectiva 
cuando se definen, y se Intentan alcanzar, objetivos femlnistas. O dicho en sus termlnos: el 
tlpo de poder que tiende un puente entre la diversidad de Individuos que componen el 
movimlento femlnista, esto es, la solldarldad o poder con. 

Con estos objetivos se desarrolla una perspectiva tebrica que busca explicar de forma 
consistente la experlencia Individual (corporelzada) con una expllcaclon estructural de las 
relaclones de domlnaclbn^®^. La domlnacibn mascullna, bajo el punto de vista de la teorfa 
crftica femlnista, no puede ser entendido como una relacibn dual, en la que cada uno de 
los hombres subordina a cada una de las mujeres (como sucedfa en el poder como 
dominacion). La Imagen de personas que por ser de un grupo social determlnado oprimen 
Intenclonalmente a otras personas de otros grupos soclales, no es flel a la realldad de las 
relaclones de poder, que es mas blen una realldad que coloca a unos grupos y otros en 
posiclones distintas, y en la que personas o grupos contrlbuyen de forma cotidlana a 
sostener dicho engranaje (Fraser 1997b; Young 1990b). 

“La opresion estructural implica relaclones entre grupos: estas relaclones, sin embargo, no 
siempre responden al paradigma de opresion consciente e intencional de un grupo por otro 
(...) Las acciones conscientes de muchos individuos contrlbuyen diariamente a mantener y 
reproducir la opresion, pero esas personas por lo general estan haciendo simplemente su 
trabajo o viviendo su vida, y no se conciben a sf mismas como agentes de opresion.” 
(Young 1990b, p.75) 

Esta perspectiva acepta el reto planteado por el postestructuralismo (Foucault 1999a), que 
puso de manifiesto que el modelo gobernante-subordinado como expllcaclon para la 
circulacibn del poder en las sociedades contemporaneas no es util, y que el poder sobre 
es una realldad mucho mas difuminada, compleja y abarcante, aunque no por ello menos 
opresiva. Para la teorfa crftica femlnista es prioritario recuperar el caracter colectivo y 
socialmente estructurado de la idea de opresion y eludir la carencia normativa atribuida a la 


En el case de Young, la apuesta es por hacer compatibles las estructuras soclales de genero con la 
experlencia corporelzada, dada su Influencia fenomenologica (Martinez-Bascunan 2012, p. 119). 
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perspectiva post-estructuralista, que no proporciona herramientas teoricas para discernir 
un orden social deseable de uno que no lo es (Fraser 1997b)^®'^. 

En relacion a la articulacion del poder para la teorfa crftica no se ajusta ni al modelo de 
libertad femenina ni al modelo de cuidado, puesto que ni apuesta por la relacion entre 
mujeres como lugar desde donde pensar en la agencia, ni tampoco por la idea de cuidado 
o empoderamiento ajeno como forma de poder para. Como veremos a continuacibn, Allen 
y Young abordan la cuestibn desde diferentes puntos de vista, la primera a partir de la idea 
de grupo social y de la deliberacibn democratica, y la segunda a partir de la propuesta 
butleriana. En ambos cases el rol del poder sobre en la definicibn del poder para es 
fundamental, a diferencia de las aportaciones de segunda ola revisadas en el apartado I de 
esta investigacibn. 

6.3.1 Cinco caras de la opresion 

Para Iris Marion Young justicia incluye la cuestibn del poder. La justicia es el “conjunto de 
condiciones institucionales que hacen posible que todas las personas adquieran ciertas 
capacidades y las utilicen satisfactoriamente en ambitos socialmente reconocidos, para 
participar en la toma de decisiones y para expresar sus sentimientos, experiencias y 
perspectiva sobre la vida social, en contextos en que otras personas puedan escucharlas” 
(Young 1990b, p.156). Para hacer teorfa crftica debemos partir no de la reflexibn abstracta 
sobre las condiciones ideates de la polftica o la justicia, sino sobre la realidad de la 
injusticia. Y segun Young en caso de injusticia, no sblo se da un problema en relacibn a la 
distribucibn de bienes sino tambien la exclusibn de la discusibn publica y de los procesos 
de toma de decisiones. Asf, la democracia es, a la vez, un elemento y la condicibn 
necesaria para la justicia social (Young 1990b, pp.156-157)^®®. 

El analisis del poder se debe hacer en el marco de una teorfa de la justicia. Para la autora, 
la exclusibn de la cuestibn del poder en la justicia es fruto de dos supuestos: por un lado la 
idea equivocada de que la justicia se debe regir por un principio distributive y, por otro, la 


Es la idea de que el poder afecta a todos y todas de forma heterogenea y que por tanto no nos permite 
explicar injusticias de caracter colectivo (si el poder esta en todas partes, no esta en ninguna parte). 

185 pq|. tgpitQ l 3 justicia es tambien lo politico e incluye “todos los aspectos de la organizacion institucional, la 
accion publica, las practicas sociales, asi como los significados culturales, que estan sujetos a la evaluacion y 
toma de decisiones colectivas” (Young 1990b, p.62). 
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idea (esta acertada) de que el poder no se puede distribuir como si fuera un bien material. 
Young, ademas de eritiear la exclusion del poder en la teorfa de la justicia, tambien rechaza 
la estrategia que ha relacionado justicia y poder de una forma equivocada: se ha entendido 
que la tarea a realizar es la definicibn de como se deben distribuir bienes tangibles, y han 
extendido esos criterios a bienes intangibles, como el poder. Young pone en cuestion esta 
concepcibn sehalando que una distribucibn del poder nos ofrece una imagen estatica y 
atomista del mismo, como si se tratara de una posesibn individual®®. Bien al contrario, el 
poder es una dinamica relacional, no se puede distribuir del mismo mode en que 
distribuirfamos un bien material. Las relaciones de poder deben ser consideradas de un 
mode mas amplio, como mecanismos sociales que explican por que la distribucibn de 
bienes materiales entre grupos se produce tal y como ocurre a dfa de hoy, y cbmo se 
legitima dicha distribucibn (Young 1990b). 

6.3.1.1 El poder sobre 

En las relaciones de poder no se produce una simetrfa entre grupos sociales oprimidos y 
grupos sociales poderosos, sino simetrfas entre grupos sociales oprimidos y grupos 
sociales privilegiados. Por ello es necesario sehalar los factores estructurales que hacen de 
unos grupos los primeros, y de otros los segundos. Al mismo tiempo. Young destaca que, 
a nivel individual hay que reconocer la complejidad de nuestra pertenencia a un grupo 
social privilegiado u oprimido: 

“Las diferencias de grupo atraviesan las vidas individuales en una multiplicidad de modes y 
(...) esto puede implicar phvilegio y opresion para la misma persona en relacion con 
diferentes aspectos de su vida. Solo una expllcaclon plural del concepto de opresion puede 
captar adecuadamente estas percepclones.” (Young 1990b, p.76) 

Asf pues, en primer lugar. Young elimina la perspectiva dual {dyadic) (Fraser 1997)^®^ de la 
opresibn, propia de la perspectiva del poder como dominacibn, y que habfa side criticada 
por esencializar la posicibn de hombres y mujeres en la sociedad. Este rechazo implica 
tambien descartar la imagen intencional del ejercicio del poder. 


Esta critica ha side utilizada, y es clave, en el presente trabajo, vease a este respecto el capitulo 2.1 y el 
apartado III. 

Nos referimos aqui a la idea -explicada en el capitulo 1.2- de que la opresion sistemica se traslada 
automaticamente a los individuos, convirtiendo a cada hombre en opresor, y cada mujer en victima. 
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En segundo lugar, la autora lleva a cabo una tarea de identificacion de la pluralldad de 
formas del poder sobre. En primer lugar, distingue entre los fendmenos de domlnaclon y 
opreslon. El segundo Incluye el primero, y es mas ampllo. La domlnaclon es “la presencia 
de condiclones Instituclonales que Impiden a la gente participar en la determlnaclon de sus 
acclones o de las condiclones de sus acclones” (Young 1990b, p.68). La domlnaclon llmita 
la autodetermlnacibn y se produce cuando unas personas o grupos determlnan las 
condiclones de otras personas o grupos de forma unilateral®®. A dfa de hoy, nos dira 
Young, las estructuras jerarquicas de toma de decislones someten a la mayor parte de las 
personas en nuestra socledad a la domlnaclon en algun aspecto Importante de sus vIdas 
(Iris M. Young 1990b, p.158) pero aun asf, la democracia es el mecanismo que minimize 
esta sumisibn. Asf, lo opuesto a la domlnaclon es la democracia social y polftica. Por otro 
lado, la opreslon se produce medlante 

“(...) procesos instituclonales sistematicos que impiden a aiguna gente aprender y usar 
habilidades satistactorias y expansivas en medios socialmente reconocidos, o procesos 
sociales institucionaiizados que anulan la capacidad de las personas para interactuar y 
comunicarse con otras o para expresar sus sentimientos y perspectiva sobre la vida social 
en contextos donde otras personas puedan escucharlas.” (Young 1990b, p.69). 

Se trata por tanto de un fenbmeno anterior a la dominacibn y que la incluye. La opresibn 
mina el autodesarrollo {self-development), concepto que define a partir de la idea de 
capacidades de Amartya Sen (1997). La opresibn es el poder que se reproduce medlante 
el simple discurrir de la vida cotidiana, es estructural, y no es el resultado de elecciones 
conscientes de un grupo reducido de personas. La opresibn se produce de distintas 
maneras, y sobre diferentes colectivos. En concreto. Young describe cinco caras de la 
opresibn, que incluyen dimensiones de falta de distribucibn material, y de falta de 
reconocimiento simbblico^®®. Esas cinco caras son la explotacibn, la marginacibn, la 
carencia de poder, el imperialismo cultural, y la violencia. 

La nocibn de explotacibn es tomada del marxismo y hace referenda al proceso sostenido 
de transferencia de los resultados del trabajo de un grupo social en beneficio de otro. “La 


188 Young se refiere a la teoria de Philip Pettit (1999) para explicar esta idea. 

Incluye por tanto la dualidad redistribucion/reconocimiento sehalada por Nancy Fraser, y tal y como hemos 
visto hace referenda a la “pluralldad” de formas. Sin embargo Fraser esta negara la pertinencia de las cinco 
caras, precisamente por ser reducibles a su propia propuesta (Fraser 1997b, 1997a; Young 2008). 
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explotacion determina relaciones estructurales entre los grupos sociales. Las reglas 
sociales respecto de que es el trabajo, quien hace que y para quien, como se recompensa 
el trabajo y cual es el proceso social por el cual las personas se aproplan de los resultados 
del trabajo, operan para determlnar relaciones de poder y desigualdad” (Young 1990b, 
p.88). En el caso de la situacibn de las mujeres, tanto en la economfa asalarlada como en 
la actividad econbmica no remunerada se produce esta explotacion, que es una 
explotacion de genero. En esta generalmente los hombres se beneficlan del consume de 
energies de las mujeres medlante serviclos sexuales, emoclonales o trabajos que no son 
reconocldos, de tal mode que ellos pueden llevar a cabo tareas con reconocimlento social 
y estates (Young 1990b, p.91). 

La marginaclon es el fenomeno por el cual “una categorfa completa de gente es expulsada 
de la participaclon util en la socledad, quedando asf potenclalmente sujeta a graves 
privaclones materlales e Incluso al extermlnlo” (Young 1990b, p.94). Young destaca entre 
los grupos sociales afectados, la opresibn racial en Estados Unidos, o la que sufren las 
personas Inmigrantes en Europe. Este mode de opresibn no se combate sblo medlante la 
redlstrlbucibn de blenes, porque que la provisibn de blenestar -nosotras anadirfamos: 
realizada de mode asistenclallsta- puede, de hecho contrlbuir a perpetuar o Incluso agravar 
la marginacibn, puesto que mine la capacldad del autodesarrollo de modes soclalmente 
reconocldos. 

Young hace una referenda explfcita al poder sobre de tlpo Individual con la descripcibn del 
tercer tlpo de opresibn: la carencia de poder. Sin embargo el presente enfoque diflere de la 
Idea de poder como recurso, tal y como la hemos presentado en el apartado 2.1. La 
autora se reflere al poder de decldir en relacibn con las demas personas, a ese poder 
disperse e Involuntarlo que muchos agentes tienen en la socledad. “Las personas carentes 
de poder son aquellas que carecen de autorldad o poder aun en este sentido de 
medlacibn, aquellas personas sobre las que se ejerce el poder sin que ellas lo ejerzan; lo 
Individuos carentes de poder se situan de tal mode que deben aceptar brdenes y rara vez 
tienen derecho a darlas. La carencia de poder designa tamblen una posicibn en la divisbn 
de trabajo y la posicibn social concomitante que deja a las personas pocas oportunidades 
para desarrollar y usar sus capacldades” (Young 1990b, p.99). Young ubica este tlpo de 
opresibn en el ambito laboral, y lo asocia al estates, fruto de la divisibn de trabajo en las 
socledades Industrlales entre quienes planifican y quienes ejecutan. TIene como 
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consecuencia la inhibicion en el desarrollo de nuestras capacldades, la toma de decislones 
en la vIda laboral, y la exposicibn a un trato no respetuoso y lo reflere a las personas de 
ease obrera, las mlnorfas raclales y mujeres. Asf pues el poder sobre en el piano Individual 
debe ser Interpretado en relacibn a un conjunto de fenbmenos de origen estructural, que 
Impilean, medlante la repetleibn eotidlana, la Imposibllldad de un autodesarrollo, esto es, 
de un empoderamlento (Young 1994). Esta Idea se aleja claramente del poder Individual 
eomo un recurso para la negoelaelon, que nos ofrecfa S.M. Okin (vease eapftulo 2.1) 

Segun la propla autora, estos tres tipos de opresibn tienen lugar a eausa de la divisibn 
soelal del trabajo y, por tanto, afectan a las eondiclones materlales de vIda. El poder en 
estos eases es Interpretado como "quien se beneflela a costa de quien y quien es 
prescindible” (Young 1990b, p.102). Las otras dos caras de la opresibn, que no tienen su 
origen en la relacibn material entre personas o grupos, son el Imperlallsmo cultural y la 
violencla. La Idea de Imperlallsmo cultural esta vinculada a la propuesta postcolonlal, y es 
definida como el hecho de “experlmentar cbmo los rasgos domlnantes de la socledad 
vuelven Invisible la perspectiva particular de nuestro propio grupo al tiempo que 
estereotipan nuestro grupo y lo senalan como el otro” (Young 1990b, p.103). Esta forma 
de opresibn Implica una experlencia paradbjica: la del “otro” que es, al mismo tiempo 
carencia -medlante el estereotlpo- y negacibn -medlante la Invisibllldad-, y supone que el 
grupo domlnante puede sostener que su perspectiva es universal o neutrak®°. Young 
destaca las categorizaclones de los cuerpos o sexualldades como degenerados o 
pervertidos como manifestaclones de esta forma de opresibn. 

La violencla sistematica es el ultimo mode de opresibn senalado por Young. No se trata de 
la violencla puntual de unos Individuos sobre otros, nl de la violencla raclonal del Estado 
para reprimir a sus cludadanos. SIno de ataques “que no tienen otro motive que el de 
danar, humlllar o destrozar a la persona” vfetima de los mismos (Young 1990b, p.107). Se 
trata de una violencla que es una practica social, tolerada y cuasi legftima soclalmente. 
TIene un componente Irraclonal y se basa en el temor (de un modo similar a cbmo la 
describe Butler -ver eapftulo 7-). En ese sentido, esta relaclonada con el Imperlallsmo 
cultural en tanto que es una forma de negar la diferencla. En Estados Unidos se produce 


De nuevo, aqui encontramos la influencia de Simone de Beauvoir (1949) en el feminismo contemporaneo. 
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especialmente sobre algunas minorfas etnicas, los gays y las lesbianas, y tambien sobre las 
mujeres. 

Esta divisibn en cinco modos en que se produce la opreslon pretende alejarse de la Idea 
de que la opreslon es un fenomeno unico. Young sigue la crftica realizada por la nueva 
Izquierda a la noclon marxista de explotacibn de clase asf como la realizada por las autoras 
postestructurallstas o de la Intersecclonalldad a la noclon femlnista de patrlarcado (asf 
como a la teorfa de sistemas duales (Young 1981)) . Young pretende evltar el efecto 
excluyente de una Idea monoibgica de la opresibn, y dar un papel Importante a la 
diferencia y a la pluralldad^®\ Ademas esta pluralldad no se sostlene a partir de una 
definicibn especffica de opresibn para cada uno de los grupos soclales (sexismo, clasismo, 
heterosexismo, etc.). Para Young una apuesta asf tendrfa dos problemas: en primer lugar 
no permitirfa anallzar las similitudes y solapamlentos entre las opreslones de distintos 
grupos soclales diferentes. En segundo lugar, homogenizarfa el trato para las personas 
perteneclentes a distintos grupos soclales y sus circunstanclas: harfa “equivalentes” la 
opresibn por razbn de edad, de clase, orlentacibn sexual, o de origen, cuando son 
demaslado heterogeneas. Se trata, pues de una revisibn de la Idea de domlnacibn 
estructural que permite dar cuenta de la varlabllldad de cases de opresibn, que evlta el 
esenclallsmo, y que concibe la posibllldad tebrica de que haya mujeres en posicibn de 
poder sobre. Pero quizas la aportacibn mas relevante, como ya se ha dicho, es la 
preocupacibn por articular una Idea de agenda vinculada a la crftica a la subordinacibn. 


Sin embargo esta estrategia teorica ha sido rechazada desde la misma teoria critica feminista: Esta estrategia 
es, segun Nancy Fraser, equivocada. Porque dicha disolucion solo lo es en apariencia, y, en cambio, no permite 
tematizar la compleja articulacion de la lucha por el reconocimiento y por la distribucion. Segun la autora estas 
cinco caras se corresponden con la division dual con la cual Fraser, de hecho, esta comprometida: redistribucion 
(explotacibn, marginacibn, carencia de poder) y falta de reconocimiento (imperialismo cultural y violenca). Para la 
autora, el verdadero reto es la articulacibn de estas dos caras, y de sus posibles respuestas institucionales. Y 
Young, siempre segun este punto de vista, no es capaz de dar cuenta de la interaccibn de los dos mecanismos 
de subordinacibn, ni de poner sobre la mesa los efectos contraproducentes que una politica de la diferencia 
puede tener sobre subordinaciones de tipo redistributive. Young, por el contrario, considera que la dicotomia 
redistribucibn/reconocimiento es una actualizacibn de las teorias duales del feminismo marxista, y que Fraser 
solapa las dualidades economico-cultural, Redistribucibn-reconocimiento, transformativo-afirmativo, cayendo en 
el paradigma distributive de Nuevo. Este debate ilustra, en cualquier caso, la preocupacibn de la teoria critica 
feminista por evltar una estrategia monoibgica o dual de la opresibn -para hacer posible la inclusibn de los 
diversos ejes de subordinacibn social-, y tambien la necesidad de integrar los fenbmenos materiales y simbblicos 
de la opresibn sin jerarquizarlos. El debate entre ambas autoras se desarrolla en (Fraser 1997a; 1997b; Young 
2008). 
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6.3.1.2 cQue empoderamiento segun Young? 


Tal y como lo sehala la misma Young, el concepto de polftica de la diferencia esta 
estrechamente llgada a la Idea de empoderamiento (Young, 1994). A su vez, el 
empoderamiento es el proceso surgido de la capacldad de agenela en contextos de 
opreslon. Para dar cuenta de esta capacldad de agenda, y espedficamente a su 
dimension colectiva (poder con), Young hace frente a la cuestlon mas controvertida en el 
femlnismo redente, la cuestlon del sujeto colectivo. 

Young hace una aportadon teorica crucial con la exploradon de la Idea de pluralldad, 
Identidad y pertenencia un grupo social, que es clave para comprender la complejidad de 
nuestra posiddn Individual y colectiva en las estructuras de poder. Un grupo social es un 
colectivo de personas que se diferencia de al menos otro grupo a traves de formas 
culturales, practicas o modes de vIda. Los miembros de un grupo tienen afinidades 
espedficas debldo a sus experlendas o formas de vIdas simllares (...) Los grupos son 
expreslones de las reladones sodales (Young 1990b p.77). Un grupo social es distinto de 
la adidon de un conjunto de caracterfsticas ffsicas o sodales, y tamblen es distinto de las 
asoclaclones de participadbn voluntarla. 

Espedficamente en reladon al genero. Young propone, por un lado, una visibn 
fenomenologica de la experlenda de la diferencia (la experlenda del cuerpo vlvldo^®^, que 
trasclende el debate cultural/natural) y, por otro, una Idea del genero como estructura 
social de subordinacibn (Martfnez-Bascuhan 2012). 

“Young pone de manifiesto que el genero se crea a partir de un conjunto de reladones 
comunes entre individuos que resultan posicionados en estructuras tales como la division 
sexual del trabajo, la heterosexualidad normativa o las reladones de poder atendiendo a las 
reladones de genero. Segun esto, las mujeres son agrupadas conjuntamente y de forma 
pasiva, de manera que no tienen por que tener condenda de grupo politico como tal, y 
mucho menos, una identidad comun. Elio implica que los atributos de aquella unidad son 
estructurales y no creados por los miembros del grupo.” (Martfnez-Bascuhan 2012, p.110) 


Esta perspectiva no esencialista sobre la diferencia (ia dei cuerpo vivido) dice que cada persona experimenta 
un conjunto de hechos no eiegidos, conjunto que esta integrado en contextos discursivos y de interaccion que 
ies dan significado, y que interioriza y vive segun su propia manera, y por tanto, desde una iibertad que sin 
embargo esta iimitada (Martinez-Bascunan 2012, p.116). 
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Esta doble perspectiva senalada por Martfnez-Bascunan (y que muestra paralelismos con 
la necesidad de las perspectiva macro y micro que propone Amy Allen, y que 
menclonaremos en el proximo apartado), muestra cdmo Young nos ofrece las 
herramlentas analfticas para dar cuenta de un poder para tanto Individual como colectivo 
{poder con). De una parte, nos ofrece una Idea de sujeto situado, capaz de agenda, 
aunque llmitado por su cuerpo vivido. De otra, en lo relative al poder con, da cuenta del 
grupo social “mujeres” que se puede sostener por el el caracter estructurador del genero 
como mecanismo multidimensional de opreslon. El genero ademas explIca la diffcll tension 
entre la existencia de un grupo social y la no autoldentificaclon de ese grupo como grupo 
politico. Esto es, la tension entre la agenda colectiva y la ausenda de la misma (causada 
por el caracter pasivo de la pertenenda a un grupo social) en un contexto de 
subordinaclon. 

Amy Allen (Allen 2006; 2008a) sin embargo, sostlene que Young no va lo bastante lejos en 
la expllcaclon de la falta de Identificaclon del grupo politico, que deberfa ser expileada 
tamblen en termlnos de opreslon. Begun Allen, esta no Identificaclon de algunas personas 
como miembros de un grupo oprimido es deblda a los efectos psfquicos del poder. Esta 
perspectiva no esta en Young pero sf esta presente en Butler (1997), quien segun Allen, 
resuelve mejor esta cuestibn. Young articula la Idea de Imperlallsmo cultural, pero esta Idea 
no va lo bastante lejos ya que no explIca la Identificaclon de los oprimidos con los julclos 
sobre ellos que realizan privlleglados -y la norma subyacente a estos-. Elio hace despues 
Imposible tratar con consistencia el empoderamlento en tanto que proceso Individual y 
psfquico y estrechamente relaclonado con (y mlnado por) la opreslon en la que vivimos. 
Queda pues ablerta la cuestibn sobre si la falta de Identidad de grupo es un hecho social 
fruto del caracter pasivo de la articulacibn estructural de algunos grupos soclales, o si es 
un fenbmeno de subordinacibn en sf mismo. Este trabajo apuesta, con Allen, por 
Interpreter que los efectos psfquicos del poder deben ser tenidos muy en cuenta, 
especlalmente en las socledades de blenestar. 

Por otro lado, en el piano de la agenda Individual, Young hace una Incursibn en la cuestibn 
del empoderamlento. "Punishment, Teatment, Empowerment, Three Approaches to Policy 
for Pregnant Addicts" (Young 1994) es un artfculo en el que la autora explora el tema que 
nos ocupa en relacibn a las polfticas dirigidas a las madres drogodependlentes en los 
Estados Unidos. La autora sehala tres formas de abordaje de dichos tratamlentos: el 
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castigo (logica represora), el tratamiento (logica asistencialista) y el empoderamlento. Esta 
tercera forma de Intervenclon, por la que apuesta Young, ha sido desarrollada, a su vez, 
desde dos puntos de vista: el Individual (que lo entlende eomo el desarrollo de al 
autonomfa Individual, auto control y conflanza), y el colectivo (que Incluye el desarrollo de 
un sentido de la Influencia colectiva sobre las condiclones soclales de la vIda de uno). De 
nuevo. Young suglere que este ultimo significado es el que mejor afronta la cuestlon desde 
el punto de vista de la justicla. Este enfoque se concreta con la Introducclon de un modelo 
dialogico en las teraplas grupales, en la Ifnea de los grupos de conclenclaclon, y la 
Incorporaclon de mecanismos de evaluaclon por parte de las paclentes, la promocldn de la 
participaclon en el mercado de trabajo por parte de las mismas, como una forma necesarla 
de autodesarrollo, y finalmente la Inclusion de estos programas en las redes participativas 
de la comunidad en la que se Inslere, para dar significados polftico-soclales a los factores 
que han favorecldo la adicclon de las paclentes. 

Asf, vemos una Incursion en el tema de la subordinaclon y el empoderamlento, tanto en el 
piano de la opreslon (social) como en el piano de la domlnaclon (politico). Sin embargo, la 
articulaclon entre los pares opreslon versus empoderamlento/autodesarrollo y domlnaclon 
versus participaclon democratica no esta sistematicamente abordada. Por un lado 
podrfamos suponer, a partir de (Young 1981; 1990; 2002) que la propuesta de 
empoderamlento contrapuesta a la opreslon, puede articularse a traves de la misma Idea 
de la participaclon democratica^®^. Elio puede deducirse de la afirmaclon la autora segun la 
cual la democracia es condiclon de posibllldad para la justicla, y tiene un valor sustantivo 
en relaclon a la misma, ya que proporclona Importantes medlos para el autodesarrollo 
{poder para, poder con). Sin embargo, por otro lado, tamblen cabrfa pensar que la relaclon 
entre empoderamlento y opreslon es paralela a la de democracia participativa y 
domlnaclon. En ese sentido, sin embargo nos falta una expllcacibn sobre como la falta de 
agenda Individual y colectiva se puede transformer en empoderamlento (Individual y 
colectivo) en un contexto de opreslon. Y tamblen, de forma mas amplla, estamos a 
oscuras sobre como autodesarrollo/empoderamlento, participaclon democratica, opreslon 
y domlnaclon se articulan en un conjunto consistente (Allen 2008a, p.166). 


Inclunyendo la defensa de la representaclon politica de los distintos grupos soclales. Tamblen se puede 
considerar que su teorla de los movimlentos soclales, hace referenda al empoderamlento colectivo (Young 2002) 
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6.3.2 Integrando dominacion, empoderamiento y solidaridad 

Amy Allen (1998, 1999, 2005, 2008) elabora su aportaclon teorica sobre el poder a partir 
de la consideraclon de que cualquier teorfa cntica requiere dos elementos: en primer lugar, 
una diagnosis de las principales Injusticlas del presente y, en consecuencia, un anallsis de 
la sujecibn y un concepto de poder en toda su profundidad. En segundo lugar, se deben 
apuntar camlnos de transformacibn social y, por lo tanto, debemos proveernos de una 
expllcaclon de la autonomfa de los Individuos, entendida como capacldad de reflexion 
crftica y tamblen como capacldad de autotransformaclon. Por ello la autora se propone 
expllcar la capacldad Individual y colectiva de actuar dando cuenta al mismo tiempo de un 
entramado social marcado por las relaclones de domlnaclon^®'^ (Allen 2008b). Por todo ello, 
Allen concibe el poder para (y su dimension colectiva, el poder oon) de forma 
estrechamente entrelazada y en Interacclon con el poder sobre. Segun ella no se trata de 
diferentes clases de poder, sino de dimenslones analfticamente distingulbles pero que en el 
mundo real se dan conjuntamente, en Interacclon, en una situaclon dada. Por ejempio, en 
una lucha femlnista por el reconocimlento legal de un derecho (como el derecho a veto), un 
grupo de actores Individuates se empoderan {poder para) y establecen lazos de solidaridad 
{poder oon) hasta conseguir la ley que, finalmente, acabara constrinendo las opciones y 
por tanto ejerclendo un poder sobre, de los actores que estaban en contra de dicha 
posiclon (Allen 1999, p.129). 

6.3.2.1 El poder sobre y la dominacion 

Amy Allen define el poder sobre como la habllldad de un actor o grupo de actores de 
constrenir las opciones dlsponlbles para otro actor o grupo de actores de un mode “no 
trivial” o relevante desde un punto de vista politico. Hasta el memento hemos revisado la 
llteratura que afronta la dominacion, sin distinguir entre esta y la Idea de poder sobre. Sin 
embargo, Allen enfatizara que de hecho el ultimo Incluye el primero, pero no son 


Las principales teorias criticas han enfatizado una de las dos caras de la moneda, minusvalorando el otro. En 
la busqueda de este equilibrio, Allen recurrira parcialmente a las propuestas de la democracia deliberativa (en 
particular a Habermas y Benhabib) y de la teoria posestructuralista (en concrete a Foucault y Butler) con el 
objetivo de elaborar una propuesta teorica que permita captar el entasis en la autonomia de la primera y la 
comprension del poder de la segunda, haciendolas compatibles. Sus referencias principales, sin embargo no se 
acaban aqui, y es muy relevante en su obra el uso de los trabajos de otros y otras autoras como Hannah Arendt, 
o Nancy Fraser. 
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equivalentes. La dominacion es un tipo de poder sobre, pero hay otros tipos, como 
aquellos poderes que se ejercen sobre otras personas para que estas incrementen su 
propio poder o mejoren sus condiciones de vida, eomo el que pueden ejercer un padre o 
madre, o un maestro/a^®®. 

Allen sigue en este punto a Fraser (1989b) en la necesidad de hacer una distinclon 
normativa en el ambito del poder. No se debe desarrollar una teorfa erftica del poder 
ponlendo entre parentesis eualquier eonsideraelon sobre lo deseable del mismo, tal y 
como hizo Foucault. Al contrarlo, es necesarlo distinguir que poder sobre puede ser 
deseable cual no. Por ello es necesarla una definicibn especffica de la Idea de dominacion. 
Allen nos ofrece la sigulente: 

“Domination entails the ability of an actor or set of actors to constrain the choices of another 
actor or set of actors in a nontrivial way and in a way that works to the others’ 
disadvantage. Domination thus turns out to be a particular application of power understood 
as power-over.” (Allen 1999, p.125) 

Los rasgos principales de esta cara del poder son los siguientes: En primer lugar, 
siguiendo a Steven Lukes (2007) y Young (1990), Allen afirma que este poder no tiene 
caracter intencional: puede ejercerse sin ser consciente de los efectos que provoca. Esto 
es muy importante para las feministas puesto que el poder de los hombres sobre las 
mujeres es ejercido “de forma rutinaria o inconsciente”, por hombres que no pretenden 
tener intencibn al respecto o incluso aunque traten activamente de no ejercerlo. 
Cualesquiera que sean sus intenciones, estos hombres continuan actuando dentro de un 
conjunto de relaciones culturales, institucionales y estructurales de poder que trabajan para 
la ventaja de los grupos dominantes y la desventaja de las mujeres y otros grupos 
subordinados. (Allen 1999, pp.123-124); en segundo lugar, la referenda a la relevancia 
polftica del mode en que se produce el poder (“in a nontrivial way”) pretende evitar la idea - 
que quizas habrfan sostenido tanto las feministas radicales como Michel Foucault- de que 
todas las relaciones humanas sean polfticas y objeto de polfticas publicas. Sin embargo la 
decisibn sobre que relaciones son relevantes desde un punto de vista politico dependera 
del contexto, no hay una norma general que nos permita orientarnos al respecto. (Allen 


Es el que a veces puede ser poder como cuidado y que ya senalamos que segun sus criticos/as podia 
considerarse a veces una forma de poder sobre y no de poder para. 
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1999, p.124). Por tanto, la distincion esfera publica-esfera privado-domestico no debe 
sobreponerse sobre la distincion polftico-no politico. 

Por otro lado sigue a Lukes en los tres sigulentes rasgos. El tercero de ellos es que el 
poder Incluye decislones y no-decislones (tamblen como lo reconoclese Lukes). La 
ausencia de decision permite el curso de las cosas de tal forma que llmita las opciones de 
otros (Allen 1999, p.124); asf mismo, y en cuarto lugar, el poder Incluye tamblen los 
comportamlentos y reacclones anticipadas. Es deck, las opciones de un actor pueden 
verse constrenidas tanto por el comportamlento de otro actor como por su anticipacibn de 
la reacclon negativa de este otro actor ante parte de las posibles futuras acclones. En 
quinto lugar, Allen sostlene que deben ser objeto de consideraclon las relaclones que 
suponen desventajas para algunos actores tanto respecto sus Intereses confesados como 
respecto sus Intereses que creemos que tienen pero no conflesan, Allen se acepta asf la 
noclon de “Intereses objetivos” aunque sin abordar lo problematico de la misma. En sexto 
y ultimo lugar, y sigulendo las propuestas tanto de Thomas Wartenberg (1990) como de 
Nancy Fraser (Fraser 1997c) Allen enfatiza que el poder sobre es un constrehimlento de las 
opciones de un actor o grupo de actores por parte de otro actor o grupo de actores, 
ejercldo en virtud de las relaclones culturales, soclales, Instituclonales y estructurales. Allen 
evlta de este mode el modelo “personallzador” o dual, en el que el modelo “amo/esclavo” 
es apileado a la situacibn de subordinacibn de las mujeres. 

Esta definicibn le servira a Allen para poner sobre la mesa una Idea de domlnacibn basada 
en la Idea de sujecibn. Para ello partira del trabajo de Michel Foucault y posterlormente de 
Judith Butler. La sujecibn es proceso amblvalente por el cual uno es constituldo como 
sujeto y medlante el proceso de ser sujetado a normas discipllnarlas. Allen sigue a Nancy 
Fraser (Fraser 1989b) cuando afirma que la teorfa de Foucault es un recurso fundamental 
para las femlnistas por dos argumentos basicos que conectan con sus demandas. El 
primero es que el poder moderno “esta en nuestros cuerpos, no en nuestras cabezas”, es 
deck que afecta a los Individuos a traves de las distintas formas de constriccibn de sus 
practices soclales y no tanto de su sistema de creenclas. En segundo lugar que tanto la 
concepcibn estatallsta como la concepcibn de la economfa polftica son Inadecuadas. El 
poder no emana de ninguno de estos dos ambitos de la socledad, sino que esta en la vIda 
cotidlana. 
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Para Allen^®®, el concepto de sujecion permite entender como el poder sobre opera sobre 
nosotros. La autora cree que es una tarea vital para la teorfa femlnista y la teorfa crftica 
comprender como la sujecion deforma no solo a nuestras capacldades crfticas sino 
tamblen a nuestra voluntad y nuestros deseos. En su Interes esta claramente presente la 
Interpretacibn de problemas como por ejempio el de las jovenes Informadas e Incluso 
femlnistas que, sin embargo estan sorprendentemente preocupadas por su belleza y 
siguen estereotipos de genero: Las formas en que la sujecion y la autonomfa estan 
profundamente entrelazadas y tamblen los Ifmites de la autonomfa, si la entendemos 
solamente como la capacldad para la critica raclonal. Para entender este tlpo de 
fenbmenos es necesarla tamblen la capacldad motivaclonal de camblar quien queremos 
ser: 


“This analyisis is extremely useful for analyzing certain aspects of gender subordination: in 
particular, it offers a way of understanding the curious recalcitrance of such subordination in 
the wake of decades of feminist critique and activism (...) Changing the way we think about 
gender and sex will not be enough to undo such subordination; if we are to make it possible 
to form less subordinating attachments, we will also need to reorient our desire.” (Allen 
2008b, p.174) 


Allen toma los trabajos de Butler, especialmente a partir de Mecanismos psiquicos del 
poder (Butler 1997b) porque le interesa enfatizar los mecanismos psicoibgicos que nos 
hacen estar sujetos a la dominacibn. Es decir: cbmo la sujecibn funciona al micronivel, 
cbmo el poder asume una forma psfquica que constituye la identidad del sujeto. Allen 
sostiene, con Butler, que la sujecibn trabaja al nivel psicoibgico explotando nuestro 
narcisismo, nuestra necesidad de reconocimiento, que hace que estemos dispuestos a 
estar subordinados. Y, aun mas: que prefiramos estar sujetos que no ser reconocidos. 


Como veremos a continuacion, la propuesta de Allen sobre el empoderamlento y sobre el poder, se artlcula a 
partir de las Ideas butlerlana de resistencia y sujecion. Allen considers que Butler ofrece una expllcaclon que 
supers la paradoja de la agenda, cuando Introduce la Idea de la citationality, como aquello que media entre los 
sujetos Individuales y las normas opresivas de sexo/genero. Es a traves de nuestra repeticlon como las normas 
se reproduces y Instituclonallzan con el tiempo. Allen partira de la noclon de sujecion propuesta por Michel 
foucault y Judith Butler, e Intentara resolver la falta de orlentaclon normativa de la que la Idea original adolece. Al 
mismo tiempo ampllara su significado mas alia de las dimenslones linguistics o dlscurslva^'’® y dara cuenta tanto 
de la agenda Individual como de la agenda colectiva, para lo que Incorporara elementos de la Idea de Hannah 
Arendt sobre el poder, que, en opinion de Allen, permiten comprender el poder con, y especificamente la 
solldarldad, sin caer en el riesgo de esenclallsmo Identitarlo (Allen 1999, p.4). 
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Las diferencias entre Butler y Allen se refleren a la noclon de reconocimlento. Begun Butler, 
no hay posibllldad de un reconocimlento mutuo que no este marcado por la domlnaclon, lo 
cual lleva a la autora a una ambiguedad normativa (puesto que, una vez criticada la 
sujecibn, no expone ningun escenarlo alternative al cual deberfamos tender, nl da 
herramlentas tebricas para tender hacia el). Para Allen, en camblo, el reconocimlento sf 
puede ser un reconocimlento mutuo. La Idea de que, “el poder esta en todas partes”, para 
Allen, no significa que el poder esta presente en todas y cada una de las relaclones 
soclales, sino que “el poder es una caracterfstica Inerradicable de la vIda social humana”. 
Es Imposible concebir una forma de vIda humana donde el poder sea totalmente 
ellmlnado. Esta Interpretacibn permits a la autora sostener que unas relaclones de 
reconocimlento sin domlnacibn son posibles. En este sentido corrige la ambiguedad 
normativa de Foucault y Butler (que ya habfa sido criticada por Fraser). Para Amy Allen el 
reconocimlento mutuo (sin domlnacibn) no es un posible estado de las relaclones soclales 
en el que las relaclones de poder han sIdo permanents y completamente ellmlnadas, sIno 
una permanents aunque fugaz posibllldad dentro de las relaclones soclales. Esta Idea nos 
lleva a presentar su concepto de empoderamlento. 

6.3.2.2 Poder para y empoderamiento 

Tomando la definicibn de William Connolly (1973, pp.86-87) Allen afirma que el 
empoderamlento es la habllldad de un actor Individual a alcanzar un fin o una serle de fines 
(Allen 1999 p.126). Para Allen, el poder para equivale al empoderamlento^®^, y es 
normativamente neutro. Del mismo mode que un subtlpo del poder sobre es la 
domlnacibn, un subtlpo del empoderamlento es la resistencia, que es la habllldad de un 
actor Individual de atender un fin o una serle de fines que sirven para desaflar y/o subvertir 
la domlnacibn (Allen 1999). Ella sostlene que las femlnistas estan Interesadas en el 
empoderamlento porque nos Interesa cbmo miembros de grupos subordinados retlenen el 
poder de actuar a pesar de su subordinacibn y por tanto la pregunta que hay que 
responder es la de la posibllldad de actuar Individual y colectivamente, en un entorno en 


equivalencia entre el poder para y el empoderamlento sera contradeclda por las teoricas del 
empoderamlento, tal y como veremos en el capitulo 7.2. El argumento de que el empoderamlento puede alcanzar 
el ejercicio del poder sobre nos parece mas convincente que la equivalencia de Allen. As! pues, en el presente 
trabajo (y hablando a escala micro -tal y como se definira mas abajo en este mismo capitulo-, el poder para es 
una posibllldad o capacldad, mientras que el empoderamlento es un proceso. 
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que el poder esta presente en todas partes, nos constituye e imposibilita la pretension de 
trascendenola. En ese sentido senala que se produee en general una falta de atenclon en 
la teorfa femlnista a la relaclon entre el empoderamlento (Individual y eolectivo) y la 
opreslon. Esta ausencia va de la mano de la elusion de la eompleja euestlon de la relaclon 
entre los Individuos y la estructura social. Para Allen, se deberfa abordar estas conexiones. 
De entrada, deberfa considerarse que 

“(.■■) just as domination and opression are understood in terms ot social, cultural, economic, 
and political relations that impede self-determination and self-development, empowerment 
must be understood in terms of social, cultural, economic, and political relations that foster 
and promote these same capacities.” (Allen 2008a, pp.165-166) 

En The politics of Ourselves, Allen afirma que lo que pretende es cumplir dos tareas que 
fueron enumeradas por Fraser, pero que sin embargo no fueron llevadas a cabo por la 
autora. Pensar al mismo tiempo en el poder, la autonomfa y capacidad de crftica. Esto es: 
pensar en un sujeto que sea construido culturalmente y dentro de relaciones de poder, y 
que ese mismo sujeto sea, a pesar de ello, capaz de criticar. (Allen 2008b, p.21) Y se 
pregunta: 

‘‘What can such persistance [of attachment to subordinating norms] tell us about what a 
feminist practice of resistance (individual and collective) to and transformation of subjection 
of this sort would look like? What sorts of social and political conditions would make such 
resistance and transformation possible, let alone effective?” (Allen 2008b, p.73) 

Como hemos dioho, la posibilidad de un reeonoeimiento mutuo es un requisito teorieo 
eentral para dar sentido a la resistenoia. Ahora bien oomo teorioas debemos responder a la 
euestlon de oomo pueden los miembros de grupos subordinados formar relaciones y 
vfnculos que no subordinen o sean menos opresivos. Allen propone resistir en terminos de 
redefinir la sujecion desde dentro mediante performance subversive. Los contenidos de 
dicha resistenoia o transformacion social serfan dos: en primer lugar, ampliar el numero de 
opciones que las mujeres tienen para escoger, y en segundo lugar cambiar el mode en 
que pensamos sobre genero sexo y feminidad normative, deshaciendo la culpa. Es decir 
cambiar no solo oomo pensamos sino cuales son nuestras fantasias y deseos. Allen 
reconoce que esta tarea es muy diffcil. Y en todo caso, que para re-trabajar/definir, la 
sujecion femenina desde dentro, se debe precisar que tipo de condiciones sociales 
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promueven esta re-definicion. Contestar esta cuestion involucra articular las condiciones 
sociales de reconocimiento que permitan a los individuos subordinados superar su auto- 
odio. En este punto pasarfamos de la dimension individual a la dimensidn colectiva. 

La dimension colectiva del empoderamiento esta definida en Allen, 1999 como el poder 
con. El poder con es la habilidad de una colectividad de actuar conjuntamente para el 
logro de una serie de fines consensuados. Esta definicibn es una modificacibn de la 
definicibn de Hannah Arendt de poder como la habilidad humana no sblo de actuar sino de 
actuar de forma concertada (Arendt 2005). A pesar de la confusibn normativa implfcita en 
la teorfa de Arendt (que tiende a pensar el poder en terminos positives, limitando su 
capacidad explicativa del poder como las relaciones sistematicas de dominacibn), Allen 
recurre a Arendt porque impifeitamente rechaza la idea de que la solidaridad de grupo se 
base en una identidad compartida, si es que esta se entiende como basada en una 
igualdad, ya que “unitedness of many into one is basicaly antipolitical; it is the very 
oppositte of the togetherness prevailing in political communities” (Allen 1999, p.105), pero a 
la vez tampoco se puede producir comunicacibn ni accibn en concierto si somos 
radicalmente distintos. 

La solidaridad, a su vez, no es cualquier tipo de poder con, sino que tiene una 
especificidad normativa. La solidaridad es la habilidad de actuar conjuntamente para un fin 
consensuado de desafiar, subvertir y en ultimo termino abolir, un sistema de dominacibn. 
Allen cree que se puede discernir entre dos tipos de solidaridad: el poder de las mujeres 
que trabajan conjuntamente para definir, y intentar alcanzar objetivos feministas (solidarity); 
y en segundo lugar el poder de coalicibn con otros movimientos sociales (coalition 
building). Allen considera que un ejempio del tipo de contexto social que en su memento 
favorecib el reconocimiento mutuo fueron los grupos vinculados la emergencia de la 
conciencia feminista de segunda ola. Otro ejempio ofrecido por Allen, son los espacios 
publicos y privados en los cuales nihas y mujeres tienen garantizado el reconocimiento 
mas alia de lo cerca que estan de la feminidad normativa, 

Allen por tanto, apunta a la necesidad de los movimientos sociales y politicos que crean 
formas alternativas de vfnculos y estructuras de reconocimiento social. Estos generan 
recursos conceptuales y normativos, crean redes de apoyo psicoibgico y emocional y 
promueven formas alternativas de reconocimiento. Por supuesto, para Allen el ambito del 
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imaginario cultural y social tamblen es clave en esta resistencia polftica. La equivalencia 
entre el poder para y el empoderamlento hace que el concepto de poder para en esta 
autora adolezca de clarldad. Esta equivalencia no permite distinguir entre la capacldad de 
resistir, la resistencia y la transformaclon social, que pueden ser consideradas etapas de 
un proceso, el del empoderamlento, que va mas alia del poder para. Estas distinclones sf 
seran abordadas per las autoras del empoderamlento (vease capftulo 7.2), que ofrecen una 
perspectiva mas desarrollada de la cuestlon. Para una teorfa crftica (y sigulendo 
parclalmente la propuesta de la perspectiva del poder como llbertad femenina) es 
fundamental dar cuenta de como la dimensibn colectiva puede (y efectivamente 
posiblemente slempre ocurre que) anteceder y a la vez suceder a la dimension Individual 
del empoderamlento 

6.4. La recuperacion postcolonial de la idea del poder. 

El femlnismo postcolonlal forma un conjunto notablemente heterogeneo de enfoques 
teoricos, metodologicos y discipllnares. Sin embargo tienen en comun el hecho de 
denunclar la domlnacibn (poder sobre) epistemica y discursiva llevada a cabo tanto por los 
femlnismos hegembnicos como de los movimlentos de resistencia vinculados a 
comunidades oprimidas . Por lo que respecta a la presente Investigaclon, el hecho 
especlalmente relevante en relacibn a esta corriente, es que esta es la que de forma mas 
explicita , a partir de los ochenta y los noventa , ha retomado el marco metateorico del 
poder para hablar sobre la situacibn de las mujeres. Lo hace, por un lado, utlllzando en la 


Con este nombre se las adscribe a una corriente mfe amplia de teoria critica postcolonial, que se considera 
iniciada por Edward Said y su concepto de orientalismo (Said 1979). 

Estas autoras se usan en este trabajo como paradigmaticas de una pluralidad de feminismos que adoptan 
que utilize una perspectiva teorica similar, con esos dos elementos clave, que incluye las feministas negras y las 
lesbianas. 

^Como en otros cases, aunque la efervescencia y consolidacion academica de este movimiento se produce a 
partir de los noventa, los origenes del femlnismo postcolonlal se pueden localizar a principios de los anos 80. El 
ano 1981 se publico, asimismo, la primera edicion del libro colectivo, compilado y editado por Gloria Anzaldua y 
Cherrie Moraga, This Bridge called my Back: Writings by Radical Women of Color. Este libro se situaba en una 
corriente predecesora, la de las mujeres negras, que desde mediados de los anos setenta ya habia dado lugar a 
estrategias de organizacion propias, y a una notable literature teorica, como por ejempio (Hull 1982; Crenshaw 
1989; 1991). Pero recogia testimonies de mujeres color chicanas, negras, asiaticas, etc. norteamericanas. 
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mayor parte de los casos, referencias postestructuralistas y vinculando la dominacion 
epistemica con la opreslon. Y, por otro lado, situando a las femlnistas occldentales o del 
Norte como responsables de la dominacion que sacan a la luz. 

En esta corriente han tenido una gran relevancia las autoras chicanas e Indlas (por 
ejempio, Mohanty; 2002; 2003, 2008; Spivak 1988; 1998; 2002; Moraga y Anzaldua 1983; 
Anzaldua 1999) aunque tamblen hay aportaclones muy Importantes de otros ambitos 
territorlales (de hecho, mas cercanas a nuestro contexto, se encuentran las autoras 
marroqufes (por ejempio MernIssI 1993; 2000; 2008) y eglpcias (por ejempio Saadawl 
1983; 1996; 2001), y tamblen el femlnismo subsaharlano y lantinoamericano ha tenido un 
papel clave en el cuestlonamlento de las herenclas colonlales del femlnismo occidental 
(Suarez Navaz et al. 2008). Sin embargo para situar mejor estas perspectivas, conviene 
advertir, con Suarez y Hernandez, que la posicibn postcolonlal de estas autoras no se 
circunscribe a un espacio geografico o temporal concrete, sino a una “propuesta 
epistemologica de descolonizar el conocimlento y develar la manera en que las 
representaclones textuales de aquellos sujetos soclales -consturldos como “los otros” en 
distintos contextos geograficos e histbricos- se convierten en una forma de colonlallsmo 
(Mohanty 1986 p.118) que no sblo da cuenta de una realldad, sIno que la constituye 
(Suarez y Hernandez 2008, p-IO)^”"^. Fundamentalmente este caracter epistemico de la 
domlnacibn por parte de las femlnistas del primer mundo tiene que ver con su 
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Una excepcion notoria a esta tendencia es la de Uma Narayan, que esta en buena parte de acuerdo con las 
criticas de muchas femlnistas al esenclallsmo de genero y al esenclallsmo cultural, senala el hecho de que, en 
ocaslones, los Intentos de sortear el esenclallsmo de genero, contrlbuyen, en vez de evltarlo, al esenclallsmo 
cultural. (Oliva Portoles 2004, p.20). 

Quizas la notorledad de estas autoras se debe a su acceso (linguistico y cultural) al ambito academico 
norteamericano. 

La colonizaclon conlleva una relaclon de dominacion estructural y una supreslon -a menudo violenta- de la 
heterogeneldad de unos sujetos dados. (Mohanty 2003a p.18). Los usos que Mohanty presenta del termino 
colonizacino Incluyen la perspectiva marxista -materlallsta- y la perspectiva del movimlento de mujeres de color 
norteamericanas -discursiva-, que como se ha dicho en la Introducclon a este apartado, se pueden considerar 
antecesoras de este movimlento de mujeres postcolonlales. 

™ Somos consclentes de presenter conjuntamente propuestas notablemente heterogeneas (especlalmente en 
relaclon al giro posmoderno), y asi nos arriegamos a cometer la violencia que ellas mismas denunclan. El 
proposito de tratarlas de forma conjunta es reflejar esta doble perspectiva (una noclon del poder basada en el 
blnomlo uno/otro, y donde el elemento epistemico tiene un lugar clave, y una mirada critica a las femlnistas de la 
segunda ola). 
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determinacion como grupo o categona homogenea en terminos de las otras mujeres : O 
como lo expresa Mohanty: 

“(.••) las mujeres del Tercer Mundo como grupo o oategorfa se definen automatioa y 
necesariamente oomo religiosas (lease no-progresistas), orientadas haoia la familia (lease 
tradioionales’), sin culture juridica (lease ‘aun no son consclente de sus derechos’), 
analfabetas (lease ‘Ignorantes’), domesticas (lease ‘primitivas) y, a veees, revoluclonarias 
(lease ‘su pais esta en guerra, tlenen que luchar’). Es asf como se produce la diferencia del 
Tercer Mundo.” (Mohanty 2008, p. 155) 

Esta operacion tiene fuertes implicaciones polfticas, la mas relevante, la imposibilidad de 
comprender la agenda per parte de las mujeres que no son de pafses occidentales. Estas 
autoras utilizan la idea de eolonizaeion fundamentalmente desde un punto de vista 
discursivo^'’^ (Mohanty 2003a, p.17). Asf, este grupo de autoras reourren a la idea 
poder/eonoeimiento (y, espedfieamente, de violeneia epistemiea), para aeercarse al poder, 
que -mas que la equidad o la eiudadanfa- es el mareo eoneeptual que utilizan para analizar 
de la realidad. Tambien utilizan la idea de subalternidad. Asf, la polftiea subalterna se forma 
a partir de la experieneia de la explotacibn y la resisteneia y desarma la narrativa ofieial 
sobre lo subalterno (Amoros y De Miguel 2005b, p.159). Asf pues, tal y oomo afirman 
Suarez y Hernandez (Suarez y Hernandez 2008), su relevaneia no reside en que hayan 
definido un programa de deseolonizaeibn poljtieo-institueional (a diferencia del corpus que 
se presenta en el capftulo 7.2), sino por su propuesta epistemologica de deseolonizaeibn, 
tarea que las autoras consideran profundamente polftiea, y que consiste en desvelar los 
modes en que se produce un colonialismo discursive, estrechamente vinculado a una 
economfa polftiea injusta. Ademas, muchas de ellas esbozan un terrene, de nuevo 
epistemico y discursive, desde el cual ejercer su agenda -o poder para-, mediante la 
formulacibn de temas y estrategias autbnomas que esten geografica, histbrica y 
culturalmente situadas (Mohanty 2003b, p.17). 

A continuacibn se resiguen los principales argumentos sobre el poder sobre de las 
feministas occidentales a partir, principalmente, de los dos ensayos clave de Chandra T. 


De un modo similar a como lo hiciera en los anos cuarenta Simone de Beauvoir en relacion a los hombres 
como sujetos y las mujeres como otras. 

Hay que tener en cuenta que suelen haber encontrado su espacio academico en los departamentos de 
literature comparada. 
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Mohanty (Mohanty 1986; 2003) . En lo que respecta a la agenda, se sehalan distintas 

estrategias, sobre todo a partir de trabajos de de Gloria Anzaldua, Marfa Lugones y Saba 
Mahmood (Moraga y Anzaldua 1983; Anzaldua 1999; Lugones 1990, 1994; Mahnmood 
2001 ). 

6.4.1 Una nueva vision del poder sobre: la dominacion epistemica de las 
feministas del norte 

Para abordar la dominacion, la primera tarea desde el punto de vista del feminismo 
postcolonial es hacer evidente la falsa homogeneidad de las mujeres del Sur, que es en 
realidad una creacion de los intelectuales del Norte para dar sentido a ese “Otro” que no 
tiene voz propia. Las postcoloniales denuncian en este acto una violencia epistemica 
ejercida desde los pafses ricos -y, especfficamente, desde el feminismo del Norte- sobre la 
pluralidad de mujeres de pafses empobrecidos, presentandolas como un grupo indistinto 
de vfctimas -y, en particular, vfctimas de sus propias costumbres-, sin voz propia para 
llevar a cabo su lucha polftica. Esta denuncia, en algunos cases Ira acompanada por la 
denuncia del olvido de la economfa polftica por parte de los y las intelectuales progresistas 
de los pafses ricos (vease, por ejempio Spivak 1998). 

Esta homogeinizacion de las Mujeres del Sur tiene dos mementos: el primero es el de la 
idea de La Mujer, como un grupo social universal, previo a su contexto social e histbrico. El 
segundo es el de caracterizar a las mujeres que no se corresponden con el sujeto de las 
Mujeres blancas del norte, como las vfctimas absolutas, “otras” sin capacidad de voz 
propia ni de agenda. Para Mohanty, la categorfa Mujer es un constructo ideologico de la 
diversidad realmente existente, elaborado por medio de los discursos cientffico, literario, 
jurfdico, lingufstico, ffimico, etc.; mientras que el termino mujeres designa los seres reales y 


Tambien, en menor medida, se relaciona con el trabajo de Gayatri K. Spivak (Spivak 1998; 2002). 

™ Mohanty da cuenta de la evidente contradiccion de negar la existencia de “La Mujer del Tercer Mundo” pero 
sostener la existencia de “Las Feministas del Primer Mundo”, o “Los intelectuales del Primer Mundo”. En la 
introduccion de su articulo intenta aclarar que, sin haber una identidad grupal de ese tipo, si se dan algunos 
rasgos comunes a la mayor parte de estudios de este ambito que es necesario analizar. Ademas, la autora 
sostiene que los principios implicitos en esta vision esencializadora de la mujer en le tercer mundo puede ser 
hecho tanto por mujeres de paises ricos, como por mujeres provinientes del Tercer Mundo que escriben o que 
publican en paises ricos; y en general a cualquier autora que se tome como referenda implicita para codificar a 
los miembros de otras culturas. 
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materiales, sujetos de historias colectivas. (Mohanty 2003a, p.19). Una de las tareas de la 
llteratura femlnista es poner de relieve la relaclon entre ambos conceptos (la Mujer y las 
mujeres), que no es una relaclon de Identidad o correspondencia, sino una relaclon 
arbitrarla fijada por clertas culturas, y con efectos de domlnaclon. 

Sin embargo, las femlnistas del Norte asumen que las mujeres son un grupo coherente, 
situado en otras estructuras (de parentesco, legates, etc.) pero prevlamente constituldo 
como tal. Este universallsmo en la Idea de mujer, va asoclado al blnarlsmo hombres- 
poderosos mujeres-oprimidas, que nubia la comprenslon del poder y de la agenda 
femenina. Asf Mohanty acusa a las femlnistas liberates y radicates de compartir la Idea de 
que las mujeres son un colectlvo homogeneo en situaclon de opresibn. A partir de esta 
Idea, las mujeres desempoderadas quleren ser poderosas como grupo. Por ello, las 
liberates, conclblendo el poder como recurso, concluirfan que 

“(...) then the new society would be structurally identical to the existing organization of 
power relations, constituing itself as a simple inversion of what exists.” (Mohanty 2003a, 
p.39) 

Mientras que, por otro lado, las radicates, teoricas del poder como poder sobre, solo 
articularfan una idea de empoderamiento afirmando lo siguiente: 

“If relations of domination and exploitation are defined in terms of binary divisions -groups 
that dominate and groups that are dominated - then surely the implication is that the 
accession to power of women as a group is sufficient to dismantle the existing organization 
of relations. But women as a group are not in some sense essentially superior or infallible.” 
(Mohanty 1986, p.39) 

Tambien las femlnistas marxistas caen en esta objetivacibn, cuando constituyen una 
unidad de las mujeres no basada en su feminidad natural sino en una unidad socioibgica 
marcada por “la actividad femenina” (fruto de la divisibn sexual del trabajo). Asf, se 
produce lo que Mohanty llama “la tesis femlnista de la bsmosis”: se comete una elisibn 
analftica entre la experiencia de la opresibn y su oposicibn, y por tanto ser mujer y ser 
femlnista es lo mismo: todas estamos oprimidas -y experimentamos la opresibn- y por 
tanto todas nos resistimos -todas somos sujetos femlnistas-, exists asf una coherencia 
interna en el grupo social global “mujeres”. 
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Se excluye asf el papel de la dimension discursive de la opreslon y de las diversas opciones 
de autoconclencia (esto es el empoderamlento) (Mohanty 2002, p.96). Al excluir esos 
factores, las autoras del Norte no logran Interpreter las realldades de las mujeres del Sur en 
su contexto, y las ven como sujetos que fuera de las relaclones soclales-polfticas, que son 
constituldas a traves estructuras legales, economicas, rellglosas y famlllares 
“subdesarrolladas” o “en desarrollo”. Asf es como las autoras del norte aparecen retratadas 
como los autenticos sujetos de la voluntad de acceder al poder-transformaclon, mientras 
que las mujeres del Sur no logran llbrarse, en este discurso, de su condicibn de objeto. 

“While radical and liberal feminist assumptions of women as a sex class might elucidate 
(however inadequately) the autonomy of particular women’s struggles in the West, the 
application of the notion ot women as a homogeneous category to women in the Third 
World colonizes and appropiates the pluralities ot the simultaneous location of different 
groups of women in social class and ethnic frameworks; in doing so it ultimately robs them 
of their historical and political agency.” (Mohanty 2003a, p.39) 

Este punto de vista, opresor, se produce obviando las conexiones entre el Norte y el Sur, y 
sus relaclones de poder, y ademas, este tipo de retrato invisibiliza las experiencias de 
resistencia en estos paises. Esta perspectiva refuerza el imperialismo cultural, y es un 
mode de afirmacion del Norte como el centre frente a una periferia, una alteridad, que le da 
legitimidad y sentido: 

“In other words, it is only insotar as “woman/women” and “the East” are detined as others, 
or as peripheral, that (Western) man/humanism can represent him/itselt as the center. It is 
not the center that determines the periphery, but the periphery that, in its boundedness, 
determines the center. Just as teminists such as Kristeva and Cixous deconstruct the latent 
anthropomorphism in Western discourse, I have suggested parallel strategy in this in 
uncovering a latent ethnocentrism in particular feminist writings on women in the Third 
World.” (Mohanty 2003a, p. 42). 

Bajo estos marcos no hay agenda alguna posible para las mujeres del tercer mundo, que 
son retratadas no como sujeto, sino como objeto (como “las otras”). 

De forma muy estrechamente relacionada con la categorfa de Mujer y de mujeres del Sur, 
se encuentra la idea de un sistema patriarcal de alcance universal y previamente definido. 
Para Mohanty, el principal problema de la definicibn feminista tradicional de patriarcado o 
dominacibn masculina es que encierra todas las luchas revolucionarias en una sola 
estructura binaria: ser la de los hombres (poderosos) versus las mujeres 
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(desempoderadas). Ademas, argumenta, utilizando categorfas foucaultianas, que lo que 
las feministas han definido tradicionalmente como opresion de la mujer, se caracteriza 
como una relaclon negativa (basada en las Ideas de Ifmite y falta), la Insistencia en la 
norma, un cicio de prohibiclon, la Ibgica de la censura, y la uniformidad de los aparatos 
funclonando a distintos niveles. Sin embargo, estas perspectivas son Inoorrectas para 
oomprender el poder aotual. Este esquema es simpllsta e Inutll teoricamente, y cuando se 
aplica por parte de las autoras del Norte en referenda a las mujeres del Sur, acaba 
resultando, de nuevo, oolonlzador. 


“(.••) there is, it should be evident, no universal patriarchal framework that this scholarship 
attempts to counter and resist. No one posts an International male conspiracy or a 
monolithic, ahistorical power structure. There is however, a particular World balance of 
power within which any analysis of culture, ideology, and socioeconomic conditions 
necessarily has to be situated (...)” (Mohanty 2003a, p. 93) 


Este universalismo metodologico se produce mediante distintas estrategias analfticas 
feministas: la mas simple es la la agregacibn de fenomenos heterogeneos, de tal modo que 
aparezcan como un resultado cuantitativo homogeneo del alcance del patriarcado. Otra es 
la utilizacion de conceptos genericos sin justificar su aplicabilidad a una situacibn espacio- 
temporal concreta, ni contextualizarlo. Mohanty se refiere a conceptos como reproduccibn, 
divisibn sexual del trabajo, familia, matrimonio, domestico, o el mismo patriarcado. 


“Descriptively, then, perhaps the existence of a similar sexual division of labor (where 
women work in service occupations such as nursing, social work, etc. and men in other 
kind of occupations) in a variety of different countries can be asserted. However, the 
concept of the “sexual division of labor” is more than just a descriptive category. It indicates 
the differential value placed on men’s work versus women’s work” (Mohanty 2003a, p. 90) 


Para Mohanty, la dimensibn analftica de dicha diferencia-desigualdad implfcita en la idea de 
“la divisibn sexual del trabajo” debe ser demostrada y contextualizada, del mismo modo 
que, por ejempio, el incremento de mujeres cabeza de familia puede y ha side interpretado 
como un incremento de la capacidad de decisibn de las mujeres o como un factor de 
empobrecimiento de las mismas, en funcibn del contexto social y econbmico. En este 
mismo sentido, y especfficamente en relacibn la categorfa “genero”, Mohanty afirma que la 
literatura feminista del Norte se confunde la afirmacibn de que dicha categorfa es universal 
en el sentido de que jerarquiza el universe de un sistema de representaciones (esto es: que 
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la oposicion hombre-mujer se superpone con otras oposiciones como cultura-naturaleza, 
racional-irracional, activo-pasivo, etc.), con la afirmaclon de que es universal en el sentido 
que dicho sistema explIca la situaclon de las mujeres en todas partes y/o en cualquier 
memento de la historla. 


“Discourses of representation are confused with material realities, and the distinction made 
earlier between “Woman” and “women” is lost. Feminist work that blurs this distinction 
(which is, interestingly enough, often present in certain Western feminist’ self-representation) 
eventualiy ends up constructing monoiithic images of “Third World women” by ignoring the 
complex and mobile relationships between their historical materiality on the level of specific 
oppressions and political choices, on the one hand, and their general discoursive 
representations on the other.” (Mohanty 2003a, pp.36-37) 

Elio no significa renunciar a la dimension economica de la opresion. Mohanty habla de los 
efectos materiales de una estructura de poder imperial, y de la necesidad de un analisis 
materialista de la vida cotidiana que este ligado con las estructuras polfticas, econbmicas e 
ideoibgicas del capitalismo (Mohanty, 2006: 225.) La importancia de la dimension 
econbmica de la colonizacibn, y su vinculacibn a la dominacibn discursiva queda 
particularmente patente en la obra de otra autora clave para el postcolonialismo: e Gayatri 
Spivak. Para Spivak el capitalismo debe ser el objeto basico de critica, y la divisibn 
internacional del trabajo es una categorfa central para comprender la subalternidad. El 
capitalismo ha side conceptualizado como misibn civilizadora en el imperialismo, como 
desarrollo en el neo-colonialismo y como democracia en la globalizacibn post-sovietica 
(Spivak 2010). Para Spivak es necesario dar visibilidad a los efectos de este capitalismo en 
toda su complejidad. Elio implica, por ejempio denunciar la complicidad entre los sujetos 
postcoloniales (clases dominantes dentro de las sociedades subalternos) con los sujetos 
de la metrbpoli. Todavfa mas, y como hacen muchas de las autoras postcoloniales, sehala 
la complicidad de los estudios subalternos con los sujetos subalternos en ignorar a las 
mujeres subalternas, en particular en relacibn a las formas de organizacibn tradicionales 
(metaforas de territorialidad y el poder comunal), hasta el punto de afirmar que 


“(...) si el campesino insurgente fue la victima y el heroe desconocido en la primera ola de 
resistencia contra el imperialismo territorial en la India, es bien sabido que, debido al cheque 
entre las estructuras patriarcales pre-existentes y el capitalismo transnacional, es la mujer 
sub-proletaria urbana el sujeto paradigmatico de la configuracidn actual de la Division 
Internacional del Trabajo.” (Spivak 1988, p.286) 
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La autora sehala como los estudios subalternos ignoran este hecho y analizan su objeto de 
estudio (los subalternos) oon los que tienen complloldad, Ignorando, aunque de heeho la 
referenda resulta Inevitable la cuestlon de la subjetividad femenina (Spivak 1988). En esta 
domlnaelon de las mujeres, apareoe de nuevo el vfnoulo entre lo material y lo lingufstleo, 
caracterfstico del anallsis postcolonlal femlnista de la domlnaelon 


“^Se deberia preocupar de la constitucion del subalterno como sujeto (sexuado) cuando la 
explotacion de la diferencia sexual parece jugar un papel tan importante en tantos 
frentes?(...) Deberia una hacer hincapie en la division metaforica de la sexualidad (en el case 
de la mujer, el sexo coincide naturalmente con la identidad o la conciencia) como propiedad 
que pasa, o no, del padre al amante? Ciertamente, en un colectivo [los estudiosos 
postcoloniales] que dedica en verdad tanta atencion a la subjetividad o a la posicion 
subjetiva del subalterno, resulta sorprendente encontrar tal indiferencia hacia la subjetividad, 
eso sin mencionar la presencia indispensable, de la mujer como instrumento crucial.” 
(Spivak 1988, p.283) 


6.4.2 iQue agenda para las “otras”? 

Del mismo modo en que lo hacen otras opciones de influeneia postestrueturalista, el 
feminismo postcolonlal sostiene que la estabilidad institucional y la fortaleza de las 
tradiciones y la identidades prefijadas son un modo de opresibn, en particular para 
aquellos/as que estan en los margenes. A partir de aquf identificamos tres estrategias 
teoricas diferenciables: la reivindicacion de la inestabilidad identitaria, la explicitacion del 
contexto para la definicion de un sujeto de accion, y finalmente, la deconstruccibn del 
sesgo occidental de la idea de poder para posibilitar el reconocimiento de agenda hasta 
ahora diffcilmente considerable en el imaginario femlnista. 

La inestabilidad identitaria (que tiene importantes similitudes con la propuesta Butleriana) se 
basa en la idea de que es necesaria la permeabilidad y la desnaturalizacibn de las 
identidades de grupo^°®, y en definitiva, la posibilidad de hacer presente que lo hfbrido 


En este sentido Lugones ofrece una interesante critica a la idea de grupo social de I.M Young, que comparte 
parcialmente. La autora senala que Young no ha side capaz de desarrollar esta idea de impureza de la que 
hablamos, cuando conceptualiza la pertenencia de las personas a los grupos sociales. Lugones habla de 
transparencia -cuando un individuo se identifica totalmente con el grupo- y opacidad -cuando esto no ocurre-: 
“La fragmentacion ocurre porque laos intereses de una persona, las necesidades y las maneras de ver y valorar 
las cosas, las personas y las relaciones se entienden no con relacioon a la pertenencia en el grupo, sino como 
necesidade, intereses y maneras de sder de los miembros tranparentes del grupo. Los miembros opacos son 
borrados (...) La politica de la de la marginacion en los grupos oprimidos es parte de la polltica de la opresibn y la 
desconexibn de las opresiones es parte de esta politica” (Lugones 1994, pp.257-258). 
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(Spivak), lo mestizo (Andaizua) o lo impure (Lugones) es en realidad lo que nos define, y 
que ponerlo en valor pone en jaque la fieeion de un sujeto fieticio, pure, racional, y no 
oontaminado por la necesidad ni el euerpo. “Elios existen como completos solo si lo que 
nosotros somos, y lo que es absolutamente neeesario para ellos, se deelara sin valor 
(Lugones 1994, p.247). Ademas algunas diferencias ban side o son el resultado de las 
relaeiones de dominacion de mujeres por mujeres y por ello las diferenoias raciales, 
sexuales o sociales tienen que ser eoneeptualizadas dentro de el terrene polftieo e 
ideologieo y no solo reivindicadas eomo parte de la conciencia individual (Oliva Portoles 
2004, p.6). Lugones se insiere en una tradieion de escritoras que subrayan el heeho de 
considerar el mestizaje y la multiplieidad eomo elementos ligados a la posibilidad de 
resisteneia y liberaeion (Lugones 1994, p.235), y pone en evideneia las eonexiones entre 
impureza y resisteneia: 


“(...) pienso en el intento por ejercer el control por parte de aquellos que poseen el poder y 
el ojo categorico y que intentan separar todas las cosas impuras para convertirlas en 
elementos puros (como la Clara de la yema) con el proposito de controlar. El control por 
encima de la creatividad. Y pienso en algo que se halla en medio de esto/o de lo otro, algo 
impure, algo o alguien mestizo, como separados, cortados y resistiendo en su estado de 
corte. El mestizaje desafia simultaneamente el control afirmando lo impure, el estado 
multiple cortado y tambien con el rechazo de rechazar la fragmentacion en partes puras. En 
este juego de afirmacion y rechazo, la mestiza es inclasificable, inmanejable. No tiene partes 
puras para ser «tenida», controlada.” (Lugones 1994, pp.237-238) 


Por ejempio, Lugones haoe referenda al “corte”, que, en oposicion a la “separacion” es lo 
que divide la totalidad sin dejar partes puras^^° 


“Contemplado desde la logica del corte, la alteracion de la impureza hacia la unidad se ve 
como ficticia y como un ejercicio de dominacion (...) Cuando entendemos el corte como la 
resisteneia a la dominacion tenemos tambien que reconocer su potencial para hacer 
germinar un modelo no opresivo, una conciencia mestiza, a mestiza consciousness.” 
(Lugones 1994, pp.249-250) 


Por ello cortar es resistir e incluso puede ser una transformacion. La autora sostiene que es 
una “resisteneia ludica”, que describe sobre todo como una experimentacibn lingufstica: 
“cambiar de cbdigo; confundir categonas; caricaturizarnos en tanto que sujetos que 


Lugones utilize la imagen de la mayonesa cortada, donde se separan los ingredientes, pero los componentes 
no son puros ni estan totalmente limpios. 
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estamos en los mundos de nuestros opresores de manera que les inoculemos 
ambiguedad, timar y embaucar” (Lugones 1994, p.263, cursiva de la autora). 

En el mismo sentido, y relaclonando su condiclon cultural con la relvinidicaclon de esta 
Inestabllldad, diversas de las autoras postocolonlales utlllzan las Ideas de frontera y de 
traducclon: los espaclos donde de transiclon entre una realldad estable y otra, que pone 
en evidencia que estas no son mas que ficclones opresivas. 

En segundo lugar encontramos la Idea de la contextuallzacibn. Mohanty, en este sentido, 
Insiste en que sus argumentos contra la categorfa Mujeres del Sur no pretenden mlnar 
cualquier tlpo de generallzacibn sobre la mujer, sino aquellas que no responden a un 
anallsis culdadosos e histbricamente especffico de las realldades complejas (Mohanty 
1986, p.37f”. En este mismo sentido, Lugones habla de la Idea del vlaje. Para ella hay 
mundos en los que una se encuentra a gusto: (a) porque se comprende y se habla 
perfectamente el Idloma; (b) porque se esta totalmente de acuerdo con las normas; (c) 
porque se tienen vfnculos de amistad y amor con los demas; y (d) porque se tiene una 
historla compartida con ellos. “Pero si restringen sus movimlentos y vlajan s6lo a mundos 
que son confortables, como hacen los blancos, no pueden darse cuenta de los privlleglos 
que tienen y, por ello se comportan arrogantemente.” El vlaje de un mundo a otro hace 
que nuestras Identidades se pongan en cuestlon porque se ven desde los ojos de los otros 
(Oliva Portoles 2004, p.11). Desde esta segunda estrategla no hay un rechazo a las 
Identidades culturales. Aunque hay un reconocimlento de que estan marcadas por las 
relaclones de poder, se apuesta no por renunclar a ellas, sIno a reformularlas, medlante 
practicas y representaclones que sean mas Incluyentes y no esenclallstas e Infleles a la 
autenticldad de la experlencia (Suarez y Hernandez 2008, p.08). 

En tercer lugar encontramos una propuesta, la mas radical, de cuestlonar el sesgo 
androcentrico de la Idea misma de agenda, para reconocer agendas femeninas diferentes 
de las ocddentales. Saba Mahmood (Mahnmood 2001) se adentra en este argumento a 
partir del caso del movimlento de las mezquitas en Eglpto, un movimlento religiose 
femenino destinado a promover la practica coherente en la vIda cotidlana de la fe 


De forma similar, Mohanty afirma que esta de acuerdo con la necesidad de former identidades y afinidades 
estrategicas politicas. 
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musulmana. La autora concluye que el vinculo entre agenda y llbertad es, en realldad, una 
Idea sesgada del llberallsmo occidental, y que tanto la subordinacibn como la agenda 
exigen una construccibn de normas colectivas que den sentido a nuestras acclones. Asf, 
se distancia de Judith Butler (a diferencia del primer tlpo propuesta de agenda presentado 
en este apartado) en cuanto que se niega la Idea de la existencia de mementos 
espontaneos de agenda, per oposicibn a la repeticibn de normas. Para Mahmood, la 
agenda de las mujeres de estas organizaclones, dirigida a promodonar valores como la 
modestia y practicas como el matrlomino por convenlenda, y, en general, practicas que 
restringen la llbertad (ya sea negativa o positiva) son tan vallosas como la agenda 
occidental, vinculada a la llbertad, y deben ser reconoddas como tales, sin buscar 
expileadones tebricas como las de la “falsa condenda” o “las preferendas adaptativas”. La 
reflexibn de Mahmood nos lleva al terreno de la definidbn normativa del poder para, que 
como muy blen ella situa, se encuentra mas alia que la mera defensa del poder para. Las 
autoras postcolonlales nos situan de este modo ante la necesidad de reconocer que no se 
debe solamente Identificar cbmo actuan las estructuras, Institudones o reladones de poder 
{sobre o para), sino que es necesarlo Identificar que estructuras se consideran relevantes 
para hablar de poder sobre y poder para en termlnos femlnistas, con las Impllcaclones 
normativas de este marco crftico. 

6.4.2.1 t^Que sujeto para la solidaridad? 

(^Exlge el empoderamlento colectivo (la solidaridad) un sujeto colectivo fuerte, basado en la 
Identidad? segun argumenta Mohanty (2002)^^^ esta tarea Implica el olvido de la historla y la 
economfa polftica global: 


“El proposito expifeito de Morgan es “hacer avanzar el dialogo y la solidaridad entre las 
mujeres de todas partes”. Se trata de un proyecto valido y admirable en la medida en que 
una este dispuesta a aceptar, si no la realidad, por lo menos la posibilidad de al hermandad 
universal sobre la base de una buena voluntad comun. Pero en el memento en que se trata 
de articular el funcionamiento del imperialismo contemporaneo con la nocion de un 
movimiento internacional de las mujeres basado en la hermandad mundial, se aclaran las 
incomodas impllcaclones politicas del empeho de Morgan. Su nocion particular de 
hermandad universal parece basarse en la cancelacion de la historla y los efectos del 
imperialismo contemporaneo.” (Mohanty 2002, pp.94-95) 


A proposito de la oompilacion de experienoias feministas en todo el mundo Sisterhood is Global (Spivak 1998), 
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Bien al contrario, Mohanty propone oonstruir una solidaridad entre las mujeres entendida 
no oomo algo dado, sino como algo por lo que se tiene que trabajar, en la historla (y no 
trasoendlendola, o oonsiderandose fuera de la misma). La negacldn de la mujer en la 
historla -medlante el reeurso a una Idea de “histories” femeninas, que componen un relate 
alternative, exeluyente- produce Ian negacldn de la mujer como agente. Es necesarlo poner 
en evidencia la mutua dependencia de esas histories y la historla, lo cual ayuda a entender 
a las mujeres como agentes. Tamblen Spivak hace una crftica al subtexto colonizador tras 
la solidaridad Internaclonal femenina propuesta por las femlnistas del Norte. 


“Si se discute la solidaridad como posicion teorica tenemos que recorder que no todas las 
mujeres del mundo saben leer. Hay tradiciones y situaciones que permanece sin ser 
reveladas porque no podemos compartir su constitucion lingufstica. Desde este punto de 
vista considero que aprender lenguas podia agudizar nuestras presuposiciones sobre lo 
que significa utilizer el signo de “mujer.” (Spivak, 2002:202) 

Estas autoras rechazan la idea de sororidad o hermandad entre mujeres, que esconde ese 
universalismo etnocentrico feminista que tiende a juzgar las estructuras econbmicas, 
legates, familiares y religiosas tomando como referenda los estandares occidentales, y 
definiendo estas estructuras como subdesarrolladas o “en desarrollo”, con lo que el unico 
desarrollo posible parece ser el del Primer Mundo, invisibilizando asf todas las experiencias 
de resistencia, que se consideran marginales. (Oliva Portoles 2004, p.15). Sin embargo sf 
es posible la solidaridad. Mohanty sostiene que la idea de “diferencias comunes” puede 
sostener las bases para una profunda solidaridad, que este libre de relaciones de poder 
entre las femlnistas. Para la autora, la solidaridad tiene siempre un caracter no 
trascendente e inestable, puesto que las realidades identitarias no son fijas, sino que se 
redefinen con el tiempo 


“En Estados Unidos, por ejempio, estoy sujeta a una serie de definiciones jurfdico-politicas: 
“postcolonial”, “inmigrante”, “Tercer Mundo”. Estas definiciones, aunque en mode alguno 
exhaustivas, sehalan un espacio analitico y politico desde el que puedo insistir en la 
temporalidad de la lucha. El movimiento entre cultures, lenguas y configuraciones complejas 
del significado y el poder siempre ha side el territorio del colonizado. Este proceso es (...) lo 
que me permite una continuidad paraddjica del yo, establecer el mapa de mi ubicacion 
politica y transformarla. Indica una nocidn particular de accion polftica, ya que mi ubicacion 
obliga y permite modalidades especificas de interpretacidn y conocimiento del dominante. 
Las luchas en que elijo participar son entonces una intensificacidn de estas modalidades de 
conocimiento: una participacion en un nivel diferente del conocimiento.” (Mohanty 2002, 
p.104) 
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El lugar de la traducclon es tamblen una estrategla que nos permite esa relaclon entre 
mujeres que no sea de Identifleaclon (colonizadora), sino a que nos lleva a zonas de 
diferencia, que nos aleja del “sujeto jundleo femenino que lleva la maroa de un fracaso de la 
europelzaclon (Spivak, 2002:203): 


“Es bueno pensar que las mujeres tienen algo en comun, cuando uno se acerca a alas 
mujeres con quienes de otra forma no serfa posible una relaclon. Es un gran primer paso. 
Pero si el interes estriba en saber si hay solidaridad femenina, ^que tal si dejamos ese 
supuesto, apropiado como medio para un fin como el trabajo social local o mundial, y 
tratamos de dar otros paso? Mas que imaginar que las mujeres automaticamente tienen 
algo de identificable en comun, <i,por que no decir, con humildad y sentido practico, que la 
primera obligacion para entender la solidaridad consisten en aprender su lengua materna? 
Enseguida se veran las diferencias. Tamblen se sentira la la solidaridad dia a dfa al tratar de 
aprender la lengua en que la otra mujer aprendio a reconocier la realidad en el regazo de su 
madre. Esto es preparacion para la intimidad de la traducclon cultural. Si insistiendo en la 
version que uno tien de la solidaridad se va a aporrear a alguien mas, se tiene la obligacion 
de probar este experimento para ver hasta donde llega esa solidaridad.” (Spivak 2002, 

p.201) 


En el terrene polftico global, estas autoras parecen resolver la euestion de la solidaridad 
mediante la propuesta de eoalieiones estrategieas (eseneialismo estrategieo, o eomunidad 
imaginaria) “que construyan identidades polfticas de oposieion, basadas en la 
generalizacibn y en unidades provisionales, pero el analisis de estas identidades de grupo 
nunca puede basarse en eategorfas ahistbricas, universalistas (Spivak 2002, p.201). 
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Capitulo 7. Revisiones del poder para 


7.1 La libertad sin identidad 

La obra de Judith Butler ha side muy influyente en los ultimos ahos. El interes per su 
propuesta esta relacionado con el paso adicional que realiza en relacion a otras propuestas 
postestructuralistas, puesto que la autora une la teorfa de Foucault con, entre otros, el 
psieoanalisis (Butler 1997b). De este mode el propio cuerpo y la propia identidad eobran 
relevancia eomo “lugar” en el que hay que estudiar el poder. Para Butler es imprescindible 
oonooer cbmo nos constituimos como sujetos con una identidad dada, el papel del genero 
y la sexualidad en esta identidad y su impacto de la misma en nuestros cuerpos (Butler 
1990; Butler 1997a; Butler 2006). Butler presenta las paradojas del proceso de 
constitucibn del sujeto y explore que margen nos queda para la libertad en el marco de un 
poder que es anterior a nosotros mismos (Butler 1997b). 

Su perspeotiva nos permits hablar de nuestra propia sujeoibn sin oaer en el voluntarismo 
individualista ni en una perspective estructural victimizadora de los individuos. Todo ello a 
partir de la idea de que las personas preferimos estar sujetas a una norma injusta antes 
que no estarlo al precio de no ser reoonooidas en absolute. Estos elementos eonvierten su 
propuesta en una perspective muy sugerente para la teorizacion feminista del poder en las 
sociedades bienestantes. Segun Butler (1997b). Una teorfa erftica del poder debe realizar 
tres tareas: 

Primera. Una desoripcibn del mode en que el poder regulador mantiene a los sujetos 
en la subordinacibn produciendo y explotando sus requerimientos de continuidad, 
visibilidad y looalizaeibn. 

Segunda. Un reoonocimiento de que el sujeto, produeido eomo algo eontinuo, visible 
y localizado, se hallla sin embargo habitado por un residue inasimilable, una melancolfa que 
marca los Ifmites de la subjetivaeibn. 

Tercera. Una descripcibn de la iterabilidad del sujeto que muestre que la poteneia 
[poder para] bien podrfa eonsistir en oponerse a las condieiones sociales que lo engendran 
y transformarlas (Butler 1997b, p.40). 
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7.1.1 La dominacion en Butler 


Judith Butler sostiene, como Foucault, que el poder esta en todas partes. Lejos de 
imaginar un poder piramidal o Estado-centrico, la autora afirma que la dominacion se 
produce en cada uno de nosotros, a traves del establecimiento de normas, y ello se 
produce tambien en el memento de la crftica, y por tanto es afirmable tambien en el 
contexto de la crftica a la dominacion patriarcal. 

“(.■•) power pervades the very conceptual apparatus that seek to negotiate its terms, 
including the subject position of the critic; and (...) this implication of the terms of criticism in 
the field of power is not the advent of a nihilistic relativism incapable of furnishing norms, 
but, rather, the very precondition of a politically engaged critique” (Butler 1995, p. 39). 

Especfficamente, el poder es la identidad normativa que nos constituye como sujetos y nos 
sujeta al mismo tiempo. La identidad de cada cual, su autopercepcibn como sujeto, es un 
mecanismo producido mediante el discurso que nos situa en una sociedad dada, 
sometiendonos a lo que en ese contexto es considerado normal, siempre a partir de una 
economfa binaria. Y nuestra necesidad de reconocimiento -preferimos ser rechazados que 
no ser reconocidos- es lo que nos liga inevitablemente a ese poder que no esta solo fuera, 
sino dentro de nosotros/as. Asf, Butler da continuidad a la idea Foucaultiana de que ser 
sujeto y estar sujeto son un mismo proceso. Pero, a diferencia de Foucault, Butler se 
adentra en la sexualidad y el cuerpo como los primeros constructos cultural-normativos, y 
situa la materialidad y el deseo como el lugar del poder y la resistencia (Butler 1997b). De 
su investigacion nos interesan distintas afirmaciones, que se apuntan a continuacion. 

Por un lado, no existe la diferencia entre sexo y genero que a las autoras de la perspectiva 
del poder como dominacion habfa side tan util para delimitar el alcance de las relaciones 
de poder: el sexo es tambien un efecto del poder. Tanto la “materialidad” como la 
“identidad” tienen un caracter discursive, y se logran a partir de un conjunto de practices 
regulatorias que crean la division en dos de la sexualidad: los sexos. La institucibn de 
nuestra realidad sexuada de forma binaria esta estrechamente ligada a la constitucibn de la 
coherencia interna del sujeto. El sujeto, por lo tanto no es anterior, sino posterior al poder 
(Butler 1995; 2001). 

En segundo lugar, el mecanismo del poder es la performatividad. Como veremos, los actos 
performatives son, al mismo tiempo, el mecanismo de dominacibn y la posibilidad de 
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resistencia. Los performativos son actos (ya sean del habla o expresivos) que legitiman y 
reproduoen el poder normallzador. Su relteraclon ritual en unas eondlelones eamblantes 
(Iterabllldad) son los que hacen posible esa legitimaeibn, pero a la vez, y puesto que la 
reprodueeibn una y otra vez de la norma no es perfeota, en ellos se eneuentra el espacio 
para la resistencia, la posibllldad de lo Inesperado (Butler 1993; 1998). 

Por performatividad Butler entlende dos cosas distintas. La performatividad entendida en el 
primer sentido (deudor de la teorfa de Derrida) es la expectativa que tenemos referente a la 
“existencia de una esencia de genero que se va a hacer visible” y por tanto “la forma en 
que la anticipacibn de una esencia provIsta de genero origina lo que plantea como exterior 
a sf misma” (Butler, 2001:17). En el segundo sentido, tornado del concepto de habito de 
Bourdleu, “la performatividad no es un acto unico, sino una repeticibn y un ritual que 
consigue su efecto a traves de su naturallzacibn en el contexto de un cuerpo, entendido, 
hasta clerto punto, como una duracibn temporal sostenida culturalmente” (Butler 2001, 
p.17). Este segundo sentido nos lleva al tercer aspecto de Interes en la teorfa del poder en 
Butler: la Iterabllldad -repeticibn- medlante la cual se despllega el poder. La Iterabllldad es 
la forma en que el poder se reproduce y, al mismo tiempo, es tamblen la posibllldad de la 
agenda a pesar de la estructura. La repeticibn de las normas es la forma en que las 
mismas parecen estar en nuestro Interior “por naturaleza”. Pero al mismo tiempo en la 
repeticibn de las normas, que nunca es perfeota, esta el resquicio para la llbertad (Allen 
2008). 

Un cuarto aspecto relevante en la obra de Butler deriva del paso adiclonal que esta autora 
realiza frente a otros trabajos de caracter postestructurallsta. La autora se pregunta por 
que los Individuos se sujetan a esas normas, comblnando la perspectiva post¬ 
estructurallsta con la del pslcoanallsls^^^ para expllcar el “peculiar giro del sujeto contra sf 
mismo” (Allen 2008, p. 118): 

“Cuando las categorfas sociales garantizan una existencia social reconocible y perdurable, 
la aceptacion de estas categorfas, aun si operan al servicio del sometimiento, suele ser 
preferible a la ausencia total de existencia social” (Butler 2001, p. 31). 


En Los mecanismos psiquicos del poder trabaja sobre Hegel, Nietzsche, Freud, Althusser y Foucault (Butler 
1997b). 
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El origen de esta preferencia es nuestra dependencia primaria en relacion a los otros, 
inevitable para la supervivencia en el momento que nacemos. En Los mecanismos 
psfquicos del poder (Butler 1997b)Butler explore cbmo la produccion del sujeto mismo y la 
formacibn de su voluntad son oonseouenoia de una subordinaeibn primaria, que es 
analizada de forma psiooanalftica, oomo un vinculo anterior a la definicibn como tal del 
sujeto. Esta subordinaeibn primaria nos hace vulnerables: el sujeto es vulnerable a un 
poder que no es creado por sf mismo. 

Asf pues, nuestra vulnerabilidad consiste en la busqueda de reconocimiento de nuestra 
propia existencia en categorfas y nombres que no creamos nosotros mismos. Tal y como 
lo expresa Butler el sujeto busca los signos de su existencia fuera de sf, en un discurso que 
es, al mismo tiempo dominante e indiferente. (Butler 1997b, p.31). En esta busqueda se 
produce un habito psfquico de autocensura que con el paso del tiempo se consolida como 
conciencia (Butler 1997b, p.33). 

i,Se trata, entonces, de una subordinaeibn inevitable? No: la busqueda de la subordinaeibn 
como forma de existencia no es ni una eleccibn ni una necesidad: aunque el sujeto esta 
precedido por el poder, no se produce una reproduccibn de las normas siempre perfecta. 
No se trata de una dinamica mecanica, y por ello no es predecible. Por este motive, el 
poder no es completamente estable (y por tanto no imposibilita la agenda), sino que 
depende de los contextos sociales de cada momento, que cambian gracias a ese margen 
de libertad individual que se produce gracias a la imperfeccibn de la iterabilidad o, en el 
piano psfquico del hecho de que “la asuncibn del poder no es un proceso sencillo, puesto 
que el poder no se reproduce de forma mecanica al ser asumido, sino que corre el riesgo 
de asumir una forma y una direccibn distintas” (Butler 1997b, p.32). 
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Figura 1. Representacion de la nocion de poder sobre de Judith Butler en los niveles social y 
psiquico 
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Fuente: elaboracion propia a partir de (Butler 1997b, p.33) 

En terminos de la misma Butler, no se trata simplemente de que el reconocimlento del otro 
sea necesarlo y la subordinaclon conflera una forma de reoonoolmlento, sino mas blen de 
que una persona depends del poder para la propia formaclon como tal. DIcha formacibn 
es Imposible sin la dependencia y la postura del sujeto adulto es, para Butler, la constante 
negaeibn y re-esoenlflcaolbn de esa dependenela (Butler 1997b, pp.20-21). 


7.1.2 La performatividad como poder para 

La aportaolbn de Judith Butler ha sido especlalmente valorada por adentrarse, a partir de 
un marco post-estructurallsta, en la ouestlbn de la agenola (Allen 2008b). La agenda, la 
capacldad de actuar llbremente en un marco donde no hay afuera del poder es uno de los 
elementos de mayor complejidad y que ha sIdo mas discutido por sus crftlcos/as^^'^. Butler 
entlende la agenda a partir de la Idea de la resistenda al poder normallzador. Esta se 
produce mediants la performatividad misma: se trata de resignificar el cuerpo mediants 
Intervendones discursivas en el espacio publico de forma repetida en el tiempo: 


“Lo iterable de la performatividad es una teorfa de la capacldad de accion (o agenda), una 
teorfa que no puede negar el poder como condicidn de su propia posibilidad (...) no hay 
ninguna posicion polftica purificada [libre] de poder, y quiza sea esa impureza lo que 
ocasiona la capacldad de accion como interrupcidn eventual y cambio total de los 
regimenes reguladores.” (Butler 1990, p.29 y 32) 


Por ejempio Benhabib et al. (1995); Nussbaum (1999b); Fraser (2008) 
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Como ya se ha explioado, la performatividad es, a la vez, domlnaolon y agenola, puesto 
quo, no slendo maquinas, no actuamos reproduolendo perfeotamente lo quo “debeha ser” 
(el poder normallzador), y esa Imperfeccldn o Impureza es un espaelo de agenola, de 
resistenola. En este punto es necesarlo preguntarse el aleanee polftleo y material de la Idea 
de performatividad como resistenola. ^Que es, sustantivamente, la performatividad para 
Butler? La performatividad tiene un doble caracter: lingufstico y teatral. En virtud de lo 
primero, provooa una serle de efectos medlante su relaeibn Impifelta eon las convenclones 
lingufsticas. En virtud de lo segundo, se presents ante un publico y esta sujeto a 
Interpretaclon (Butler 1997a). Estas dos dimenslones no son alternativas, sino que estan 
relaclonadas (Allen 2008). 

“Asi, el discurso no es exclusive ni de la presentacion corporea ni del lenguaje, su condicion 
de palabra y obra es ciertamente ambigua. Esta ambiguedad tiene consecuencias para la 
declaracibn publica de la homosexualidad, para el poder insurreccional del acto discursive, 
para el lenguaje como condicion de la seduccion corporal y la amenaza de daho.” (Butler 
1990, p.31) 

Una de las crfticas mas frecuentes a Butler durante los noventa fue que su teorfa oscilaba 
entre la imposibilidad absoluta de actuar y el voluntarismo de una performatividad 
vinculada a la resistenola que no se sabe de dbnde surge ni cuales son sus Ifmites. Los 
textos recopilados en el volumen Feminist Contentions (Benhabib et al. 1995) ilustra este 
debate. En el, Seyla Benhabib mantiene la dificultad de sostener una idea de agenda sin 
un sujeto que sea, en alguna medida, previo al poder. Lo explica adentrandose en la idea 
de la muerte del sujeto, uno de los ieitmotiv centrales de la llamada posmodernidad, en la 
que impifeitamente incluye a Butler. Esta muerte del sujeto, dice Benhabib, puede ser 
entendida en dos sentidos. El primero de ellos es banal, el segundo incompatible con una 
teorfa crftica feminista. La version debil situarfa el sujeto en el contexto de distintas 
practicas sociales lingufsticas y discursivas. Este punto de vista, sin embargo no 
cuestionarfa de mode alguno la conveniencia ni la necesidad de articular una visibn de 
subjetividad mas adecuada, aunque necesariamente fuera menos ingenua y menos 
mistificada que la idea tradicional. Por otro lado, la version fuerte de la tesis de la muerte 
del sujeto, en la que el sujeto estarfa constituido por el lenguaje, por las estructuras 
narrativas disponibles en una cultura dada, es impensable. Para Benhabib debemos 
afirmar que no somos meramente extensiones de nuestras historias, que frente a nuestras 
propias historias somos tanto el autor/a como el/la personaje, y por tanto que el sujeto 
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esta situado, y condicionado externamente pero aun asf intenta ser autonomo (Benhbabib 
en Benhabib et al. 1995, pp.19-21). Butler se defiende en la mlsma obra, apuntando que la 
afirmacibn de que el sujeto esta constituldo no equivale a establecer que dicho sujeto esta 
determlnado. Hay que mirar al poder como agenda de un modo distinto, Indlsolublemente 
unido a la Idea de poder oomo domlnaclon: 

“Consider that “agency” has no formal existence or, if it does, it has no bearing on the 
question at hand. In a sense, the epistemological model that otters us a pregiven subject or 
agent is one that refuses to acknowledge that agency is always and only a political 
prerogative. As such, it seems crucial to question the conditions of its possibility, not to take 
it for granted as an a priori guarantee. We need instead to ask, what possibilities of 
mobilization are produced on the basis of existing configurations ot discourse and power?” 
(Butler en Benhabib et al. 1995, pp.46-47). 

La vocacion de la autora es pues, problematizar la agenda para ser consdentes de sus 
Ifmites en una configuracibn dada del poder, del hecho de que es una prerrogativa polftica, 
y que por tanto no es tan seneillo ejeroerla oomo se pretenderfa^^®. De este modo, Butler 
quiere dar una explicadbn de la agenoia que se haga eargo del problema sujeto/estruetura. 
Esta voeaeibn se desarrollara a lo largo de su obra. Si en las primeras obras, Butler se 
preguntara ebmo la agenoia no es totalmente libre de poder (Butler 1990; 1993; 1995), 
mas adelante, Butler intentara reeonoeer el espaeio eondieionado pero limitado que le 
queda a la resisteneia al poder, partiendo del ambito psfquieo (Butler 1997b). El equilibrio 
sujeto/estruetura o poder sobre/poder para es busoado por Butler mediante el uso de la 
teorfa psieoanalftica, graoias a la oual explora el sometimiento y la libertad del deseo y la 
voluntad, “para refrenar el voluntarismo eventual de mi idea de performatividad, sin que 
eon ello se debilite una teorfa mas general de la aeeibn” (Butler 1990, pp.30-31). Para ello 
es neeesario repensar la idea de psique: 


“(i^Donde tiene lugar la resisteneia a, o en, la formacion disciplinaria del sujeto? iLa 
reduccion de la fertil nocion psieoanalftica de la psique a la de un alma encarceladora 
elimina la posibilidad de resisteneia a la normalizacion y a la formacion del sujeto, resisteneia 
que surge precisamente de la falta de comun medida entre la psique y el sujeto?” (Butler 
1997b, pp.99-100) 


Lo cual, por otro lado, es un problema presente en la mayoria de las teorlas de los noventa. 
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Butler pretende explicar la resistencia a partir del psicoanallsis, lo cual le permlte al mismo 
tiempo una reformulaclon crftica del psicoanallsis. El psicoanallsis, sin embargo no 
proporclona toda la expllcaclon necesarla sobre la accibn transformadora: la Idea de un 
residue psfquico, que represents los Ifmites de la normallzacibn, “no Implies que la 
resistencia tenga el poder para rehacer o rearticular las condiclones de las exigenclas 
discursivas, los mandates discipllnarlos que produces la normallzacibn” (Butler 1997b, 
p.100). Es declr, de la existencia de un residue psfquico que permlte la resistencia, no se 
deduce que el sujeto sea capaz de transformacibn social. La autora, por ese motive, se 
pregunta si la resistencia deberfa definirse como un fenbmeno no sblo psfquico, sino que 
su orlentacibn normativa deberfa considerarse provenlente del ambito social. 

Asf, surge una nueva cuestibn, que Butler formula medlante la sigulente pregunta: ^debe 
Identificarse slempre lo social con lo preexistente y lo normalizable? o, por el contrarlo, 
ipodemos reformular la resistencia psfquica en termlnos de lo social sin que se convierta 
en domesticacibn o normallzacibn? (Butler 1997b, p.115). Como respuesta, Butler explIca 
cbmo las Interpelaclones Injurlosas nos dotan de Identidad y cbmo la Injuria (que es una 
manifestacibn del poder normallzador) puede el detonante de la capacldad de resistencia. 
Es esa victimizacibn, a la que de hecho nos sentimos psicoibgicamente atrafdos, la que 
permlte resignificar el poder sobre con una Valencia normativa negativa. 

“Al ser llamado/a por un nombre injurioso recibo el ser social, y como tengo cierta 
vinculacion inevitable a mi existencia, como existe un cierto narcisismo que se aferra a 
cualquier termino que confiera existencia, ello me lleva a abrazar los termlnos que me 
injurian porque me constituyen socialmente. La trayectoria autocolonizadora de ciertas 
formas de polftica identitaria es sintomatica de esta adhesion paradojica a los apelativos 
injuriosos. Existe una paradoja adicional, y es que solo ocupando -siendo ocupado/a por- 
el apelativo injurioso podre resistirme y oponerme a el, transformando el poder que me 
constituye en el poder al que me opongo” (Butler 1997b, p.118). 

A la vista de todo lo expuesto, la acusacibn a esta autora de que no da cuenta de la 
agenda es injusta (vease tambien a este respecto tambien Butler 2001 y 2009). De hecho 
la cuestibn del poder para es un problems central para la autora. Sin embargo, sf es cierto 
que la explicacibn de la agenda polftica, y especfficamente de la agenda colectiva {poder 
oon) es muy debil, como debil es su nocibn de sujeto. La capacldad de resistir y la 
capacldad de transformer (que, por otro lado aparecen pobremente distinguidas por la 
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autora) es muy poco probable y es, de hecho residual. La de hacerlo colectivamente 
parece reducida a la identificacion de una/o misma/o como objeto de injurias. 

7.2 El desarrollo del poder para y el poder con en contextos de 
subordinacion: el empoderamiento 

Es necesario dirigir la mirada hacia otros feminismos para acercarnos al esfuerzo feminista 
para integrar dominacion y empoderamiento en un solo maroo explioativo que de cuenta 
de ambos fenbmenos. Para ello, en el apartado 7.2 nos aproximaremos a los desarrollos 
teoricos -iniciados en los ochenta- sobre el empoderamiento desde la perspeotiva orftica, 
prinoipalmente latinoamericana e India. La idea (y el termino) del empoderamiento fue 
presentada y en el maroo de la conceptualizaeion de las polfticas de desarrollo de los 
pafses del Sur. Una multiplieidad de autores y autoras, y de agentes institucionales y 
soeiales (Wieringa 1997; Oxaal y Baden 1997) estuvieron y aun estan involucrados en la 
diseusibn sobre que es, cuando se produee y como se puede promover y evaluar (Sen y 
Grown 1988; Batliwala 1993; Oxaal y Baden 1997; Stromquist 1988, 1993, 1988; Leon 
1997; Murguialday etal. 2008). Sin embargo en el presente trabajo analizaremos ese 
concepto como un elemento catalizador de una perspeotiva teorica polftica y social 
desarrollada por diversas autoras de pafses del Sur, mediante la exploracion empfrica, la 
accibn polftica, y el debate normative sobre sus implicaciones y su traslado a las polfticas 
publicas. 

Entendida como un enfoque tebrico crftico feminista^^®, la perspeotiva del empoderamiento 
es, sin duda limitada en su alcance filosbfico. Al mismo tiempo tiene un valor que la hace 
unica. Su reflexibn no se articula sobre la sostenibilidad de la opresibn (aunque se 
considera basica su consideracibn), sino sobre el cambio y la posibilidad de 
transformacibn. Esa transformacibn se articula, precisamente, a traves del concepto de 
empoderamiento. El cambio, como hemos visto hasta ahora, es un aspecto 
infradesarrollado desde un punto de vista tebrico, por lo que la articulacibn de un concepto 


La hemos llamado una teoria critica del Sur, tomando la Idea de que la teoria critica es la que se propone el 
“autoesolareclmlento de las luohas y aspiraclones de la epoca” (Fraser 2008, p.92; Marx 1843), que tiene un 
fuerte espiritu Interdlsolpllnarlo, que realize una teoria historicamente situada y autooonsolente, que vincula la 
fllosofia con la teoria social y la critica cultural, y que esta Interesada en Identificar la falta de llbertad y la 
Injusticia, asl como evaluar las persepetivas para un cambio emancipatorlo” (Fraser 2008 p.92). 


194 



de empoderamiento feminista y crftico, es un valor que la presente Investigaclon no podia 
pasar por alto. 

Esta perspectiva teorica orftica se caracteriza por tres rasgos prinolpales. El primero es el 
hecho de estar basada en praetleas polftleas concretas -en partleular en Amerlea Latina y 
el sur de Asia-, y remitir a estas medlante anallsis empfrieos y revislones teoricas. El 
segundo motive es su earaeter profundamente Interdlscipllnar. La propla definleldn de 
empoderamiento como un proceso “de abajo a arriba” que va del piano psicologico, 
Ineluyendo elementos eeonbmicos y simbollcos, de desarrollo relaelonal y soelal, 
eulmlnando en acclon colectiva de tlpo transformador, Implica que sea objeto de Interes 
para la psicologfa, antropologfa, teorfa de la educacibn, eeonomfa del desarrollo, soclologfa 
y clenela polftlea, entre otras diselpllnas. En tercer lugar, esta estreehamente vineulado al 
debate de la teorfa econbmica de la dependenela, y la eeonomfa polftlea de la globallzacibn 
que no solo forma parte de la definleldn del proeeso de empoderamiento mismo, sino que 
esta en el eentro de la orlentacldn normativa del eonjunto del enfoque, porque senala el 
terrene en el que se anallza la subordinaeldn de las mujeres pobres. DIeho de forma mas 
precisa: porque el empobrecimlento de los pafses del Sur tiene un papel eentral en la 
subordinaeldn a la que el empoderamiento debe resistir y transformar. 

7.2.1. De la practica a la teorfa: los orfgenes de la perspectiva del 
empoderamiento 

Se considera (Ledn, 1997) que el doeumento Development, crises, and alternative visions: 
Third World Women’s Perspectives, aprobado por la red DAWN^^^ eon motivo de la III 
Conferencia Mundlal de las Mujeres de las Naelones Unldas^^® fue el primer texto que se 
propuso la estrategla del empoderamiento eomo respuesta a la pobreza y la desigualdad 
de las mujeres. Lo haefa agrupando las experlenclas locales de los grupos de base de 
mujeres de pafses pobres y dandole un sentido polftico consistente que relaclona genero, 
desarrollo econdmico y poder. En ese texto el empoderamiento se considerd una 


Development Alternatives with Women for New Era (DAWN), es una red de activistas y academicas, 
constituida en Bangalore en 1984 aunque tiene vocacion transnacional. Se autodefine como “a network of 
feminist scholars, researchers and activists from the economic South working for economic and gender justice 
and sustainable and democratic development”. Vease http://www.dawnnet.org. 

™ Tambien llamada Cumbre de Nairobi. El doeumento fue presentado en el foro paralelo de ONG’s. 


195 



estrategia impulsada por el movimiento de mujeres del Sur, con el fin de avanzar en el 
camblo de sus vIdas y generar un proceso de transformaclon de las estructuras soclales, 
objetivo ultimo del movimiento (Schuler 1997, p.12; 1992). Asf, el empoderamlento 
desaflaba la compleja Interaccibn (la Intersecclon) de estructuras soclales que hacen de las 
mujeres del sur sujetos subordinados y empobrecldos (genero, clase, raza, etnicldad, 
religion y casta). 

A partir ese memento, la Idea del empoderamlento fue tomada por activistas y tebricas 
espeolalmente en America Latina y el sur de Asia, que la utlllzaron para enriquecer la ya 
existente dinamica de construccibn de grupos de base y movimlentos soclales para la 
Igualdad de genero (Batllwala 1993; Batllwala 2007a). Asf, las autoras de la perspectiva del 
empoderamlento desarrollaron el concepto a partir del estudio (y la promocibn) de las 
practicas de los movimlentos soclales de mujeres. Posterlormente ha habldo un prolffico 
anallsis empfrico y un extenso debate tebrico sobre su puesta en practice por parte de las 
Instituclones Internaclonales. Este ha eontrlbuldo a enriquecer el concepto, discernlendo 
una oonoeptuallzaoibn que lo eonelbe como un elemento elave en una teorfa erftlea del 
Sur, frente a otros usos del termino, que se enmarcan en propuestas de orlentaeibn liberal, 
Individuallsta o despolltizada. 

La teorizacibn sobre el empoderamlento tiene una clara vocacibn practloa: se quiere definir 
con la mayor precisibn el concepto, tanto en las especificldades del proceso oomo en 
relaeibn al poder (como subordinaoibn), con el objetivo de devenir una herramlenta util para 
el anallsis y la planificacibn de polftleas para el desarrollo dirigidas a las mujeres 
(Murgulalday et al. 2008; Murgulalday 2001). Esta voeaeibn praetlea esta presente tamblen 
en los antecedentes del concepto: el primer desarrollo tebrico del proceso de 
empoderamlento se realize en el marco de la pedagogfa erftlea, y mas especfficamente en 
el movimiento latinoamericano de la educacibn popular, cuya figure mas conoelda es Paulo 
Frelre. A partir de su experlencia edueativa, el autor vineulaba el proceso educative de las 
comunidades analfabetas con la llberacibn soelal y polftlca^^® (Frelre 1970, 1987). El 
concepto de empoderamlento tiene un antecedente claro en el concepto de 


™ Paulo Frelre distinguia este enfoque de aprendizaje (educaclon problematizadora) del enfoque que concebla la 
cultura como un blen con el cual se rellenaba la cabeza tomada como un receptaculo (educaclon bancarla). La 
educaclon problematizadora se basa en el dialogo y en el aprendizaje llgado al desarrollo del pensamlento critico 
de las condiclones de vIda (Frelre 1978). 
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conscientizacion. Este concepto, de influencia gramsciana^^°, fue propuesto por Freire para 
describir el proceso especffico de alfabetizacion ligada a la toma de conclencia crftica y la 
accibn transformadora del propio contexto y fue descrito come el paso de lo que el autor 
llamo la persona objeto (estado en el que no tiene oapacldad de elegir) a la persona sujeto 
(que es “hacedora de la historla y la cultura”, Freire 1970, p. 36). Las formas de 
concientizaabn son historloa y oulturalmente oondiclonadas por las estructuras soolales, se 
vinoulan asf el poder y llbertad en el piano Individual con su dimension polftica y de 
estructura soclaFL 

Por otro lado, el contexto polftico-lnstituclonal mas directo del desarrollo de la Idea de 
empoderamlento fue el del debate entre el enfoque de Mujeres y Desarrollo (MED) y el 
enfoque Genero en el Desarrollo (GED). El enfoque MED, desarrollado en los anos setenta, 
represento el primer Intento Instituclonal sistematico de abordar la cuestlon de las polfticas 
de desarrollo y su (escaso) Impacto para la vIda de las mujeres (Benerfa 1983; Boserup 
1970). Tuvo su memento algido de Instltuclonallzaclon^^^ en la I Gonferencia Mundlal de la 
Mujer de la GNU, en 1975 (Murgulalday et al. 2008), y se basa en la Identificacibn de la 
subordinacibn femenina como un lastre para el desarrollo econbmico (Boserup 1970), y 
tamblen en la relvindicacibn de las mujeres como sujetos de derechos. Desarrollada en un 
marco tebrico liberal, se centrb en la exclusibn de las mujeres del mercado laboral en su 
falta de control sobre los recursos. Esta perspectiva fue adoptada por la mayorfa de las 
Instituclones Internaclonales pubileas dedicadas al desarrollo y con programas para las 
mujeres. 

Sin embargo en los anos ochenta surgleron crfticas contra las estrateglas de desarrollo que 
habfan Incorporado la perspectiva MED (Murgulalday et al 2008). Estas crfticas se 
concretaron en la evaluacibn de las polfticas Internaclonales de desarrollo para la mujer 


Puesto que Identifica el hecho de que las formas de conscientizacion estan oondiclonadas por las estructuras 
soclales por lo que la tarea es la de problematizar la realldad, a partir de las experlencleas concretas, 
partlclpando en las Instituclones y en la socledad como forma de transformer el sistema (Schuler 1997). 

Aunque Freire no se centro en la desigualdad de genero, sin embargo sus propuestas fueron reelaboradas por 
femlnistas del Sur para dar protagonismo a las experlenclas de las mujeres (Schuler, 1992; N. Stromquist, 1993; 
1988; Walters, 1991). 

Aunque se considers que los origenes de este enfoque estan en el ComIte de Mujeres de la organizaclon 
privada Society for International Development. Vease Alcalde (2006) y Luna (1999). 
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desde una perspectiva de genero. La orientacion de las mismas se dirigid a la falta de 
caracter transformador de dichas polfticas, que fueron acusadas de no Ir destinadas a 
modificar los factores estructurales de subordinaclon de las mujeres pobres, y en la 
practica, de traducirse en micro-proyectos puntuales que Insistfan en el rol tradiclonal 
femenino y que no avanzaban en la democratizaeibn de los prooesos de elaboraelon e 
Implementaeibn de los proyeotos de desarrollo (Luna 1999, p.69). Ann Whitehead (1979) y 
Caroline Moser (1989; 1993) entre otras, desarrollaron la dimension tebrioa de dicho 
debate, y opusleron la perspeetiva MED a la GED (Genero en el Desarrollo)^^^. La 
perspectiva GED se centra en la forma en que las relaclones entre mujeres y hombres 
estan construldas en las distintas socledades, en base a determlnantes Ideoibgicos, 
culturales, etnicos, econbmicos y culturales, e Inclde en la Interaccibn entre categorfas 
como clase, etnicldad etc. en la definicibn de un contexto determlnado de subordinacibn 
de genero (Moser 1993, p.3). Desde esta perspectiva se entlende el desarrollo como un 
proceso que debe Ir llgado a la creacibn de conclencia y a la autoorganizacibn de las 
mujeres para Ir mas alia de los Intereses practices y afrontar sus Intereses estrategicos 
(Molyneux 1984), y de la conclencia de la propla condicibn para alcanzar la conclencia de 
la propla posicibn social en virtud de las relaclones de genero^^"^ (Young 1988; 1991,1997). 
La concrecibn de la estrategla de accibn es el empoderamlento (que como ya hemos 
sehalado, entrb en el debate Instituclonal Internaclonal en 1985). La Idea de 
empoderamlento estara presente en el enfoque GED, slendo fundamental en su primera 
fase, y sigulendo formando parte del mismo en su segunda fase^^®. 


En Espana vease Murguialday (Murguialday et al. 2008; Murguialday 2001). 

Mientras condicion alude al estado material en el que se encuentran las mujeres (pobreza, falta de educacion y 
capacitacion, excesiva carga de trabajo, desnutricion, falta de acceso a tecnologia moderna, etc.), posicibn se 
refiere a su ubicacibn social y econbmica con relacibn a los hombres. 

Segun Caroline Moser et al. (1999) han establecido, la existancia de tres corhentes de la perspectiva MED y 
dos de la perspectiva GED. “Primer enfoque MED (igualdad), popularizado por las feministas liberales durante la 
Decada de la Mujer (195-85). Las mujeres son vistas como activas participantes del desarrollo y han de lograr 
igualdad de oportunidades en el acceso a la educacibn y al trabajo. (...). Las resistencias de gobiernos y agendas 
hizo fracasar su puesta en practica. Segundo enfoque MED (anti-pobreza), La pobreza de las mujeres es vista 
como consecuencia del subdesarrollo, no de la subordinacibn de genero. Pretende promover la productividad de 
las mujeres pobres; (...). Tercer enfoque MED (eficiencia): adoptado durante la crisis de la deuda y las politicas de 
ajuste estructural en los ahos ochenta, en el marco del pensamiento neoliberal. Su propbsito es hacer mas 
eficientes las politicas de desarrollo mediante la contribucibn econbmica de las mujeres. Busca satisfacer sus 
necesidades practicas de genero asociadas a su rol de madres, amas de casa y gestoras del bienestar 
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En este contexto politico, distintas autoras han desarrollado propuestas normativas sobre 
el empoderamiento, centradas en el ambito del desarrollo y basadas en un constante 
estudio empfrico de los resultados de experiencias reales y su posterior discusibn y 
redefinicibn tebrica. Entre ellas, destacamos a Naila Kabeer y Srilata Batliwala^^®, que nos 
ofrecen una definicibn explfcita y unica por su concrecibn, de la idea de empoderamiento. 

7.2.2 La idea de empoderamiento 

El empoderamiento de las mujeres (u otros colectivos en situacibn de subordinacibn) se 
considera un proceso por medio del cual estas desarrollan la capacidad de incrementar su 
autoconfianza y su fuerza interna, ganar voz, adquirir cierto grade de control sobre sus vida 
cotidiana, identificar los factores que determinan su posicibn y desafiarlos individual o 
colectivamente (Friedman 1992,,Batliwala 1993; Johnson 1992, p.148; Keller y Mbewe 
1991, p.76; Moser 1989, p.45). Descrito como un fenbmeno socio-polftico, el 
empoderamiento ocurre cuando los individuos y los grupos organizados son capaces de 
imaginar su mundo de un mode diferente, asf como de hacer realidad esa visibn mediante 
un cambio en las relaciones de poder que les han mantenido en la pobreza (Kabeer et al. 
2008). 


"El termino empoderamiento se refiere a una gama de actividades que van desde la 
autoafirmacion individual hasta la resistencia colectiva, la protesta y la movillzacion para 
desaflar las relaciones de poder. Para los individuos y los grupos en los que la clase, la etnia 
y el genero determinan su acceso a los recursos y al poder, el empoderamiento comienza 
cuando reconocen las fuerzas sistemicas que los oprimen, asf como cuando actuan para 


comunitario(...). Primer enfoque GED (empoderamiento) articuiado por ias mujeres dei Sur y ias feministas 
sociaiistas, desde mediados de ios anos ochenta. Su objetivo es empoderar a ias mujeres a traves dei acceso a 
recursos, autonomia y poder. Reconoce su tripie roi (productive, reproductive y comunitario) y busca satisfacer 
ios intereses estrategicos de ias mujeres, mediante su organizacion y moviiizacion a partir de sus necesidades 
practicas. Ei actuai enfoque GED (equidad), emergio con fuerza en ia Cuarta Conferencia Mundiai sobre ia Mujer 
(Beijing, 1995). Piantea que ia iguaidad entre mujeres y hombres es un derecho humane. Enfatiza ei iogro de ia 
equidad y ia justicia de genero en ei acceso y controi de ios recursos y ei poder, como eiementos indisociabies 
dei desarroiio humane sostenibie (Murguiaiday, 2001:2). En ei presente trabajo nos referimos ai primer enfoque 
GED, y abordamos criticas ai segundo enfoque en ei uitimo apartado dei presente capituio. 

Este enfoque, en cierta medida, vioienta ia consteiacion teorica reai airededor dei concepto que se basa en ei 
diaiogo de agentes impiicados en ia puesta en practice, pianificada o no, ei anaiisis empirico de ia misma y su 
revision critica y teorizacion en contraposicion con ia vocacion iniciai, que podemos caiificar de transformadora, 
integrai y poscoioniai. 


199 



cambiar las relaciones de poder existentes. El empoderamlento, por tanto, es un proceso 
orlentado a cambiar la naturaleza y la direcclon de las fuerzas sistemicas, que marginan a la 
mujer y a otros sectores en desventaja en un contexto dado." (Batliwala 1997, p.193) 

Se trata por tanto de un ooncepto que deseribe un fenomeno que puede producirse o no, 
que va de la ageneia individual a la transformacion soeial, y en el que intervienen elementos 
psieologicos, educativos, eulturales, ambientales, soeiales, politicos. No se ajusta con 
comodidad a ningun area de conocimiento academicamente establecida; ello puede 
deberse a su origen, en la accibn social y polftica, y en concrete en la accibn social y 
polftica en comunidades empobrecidas de pafses del Sur. Sin embargo, a fin de dar cuenta 
del interes tebrico del ooncepto, y la perspectiva crftica en que se enmarca, se ha optado 
por presentar los rasgos caracterfsticos del mismo tal y como ha side definido por las 
autoras citadas, y por otras (Lebn 1997; Oxaal y Baden 1997): se trata de un proceso de 
cambio, que se inicia a partir de una posicibn de falta de poder y que debe darse en un 
sentido de abajo a arriba puesto que tiene un caracter generador y creative. Incluye 
distintos tipos de poder. Tiene una dimensibn colectiva y un caracter transformador, y por 
ello es polfticamente relevante. Finalmente, la caracterfstica que articula de forma 
fundamental esta estrategia es la de conectar la agenda individual con las estructuras 
soeiales, econbmicas y polfticas. 

7.2.2.1 Proceso de cambio 

El empoderamieno es descrito en como un proceso, no como un recurso, una capacidad, 
un logro o una estrategia. No es algo que pueda ser construido ni un estadio final, que 
puede ser alcanzado y evaluado como un bien alcanzado (Kabeer et al. 2008). Como 
veremos al final de este apartado, esta concepcibn distingue la idea de empoderamiento 
del pensamiento crftico del Sur, de la definicibn y operacionalizacibn realizada por las 
grandes agendas de desarrollo y los organismos internadonales, quienes definen el 
empoderamiento como un objetivo de las polfticas o como un tipo de polftica publica. 

Se trata de un proceso que implica cierto grade de poder para individual y desarrollo 
personal; sin embargo esa es una condicibn necesaria pero no suficiente, puesto que debe 
implicar a personas en virtud del grupo social al que pertenecen. En este proceso las 
organizaciones tienen un papel fundamental. Asf, el empoderamiento implica a personas, 
organizaciones o grupos soeiales que: (a) toman condencia de las dinamicas de poder que 
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operan en su contexto, (b) desarrollan habilidades y la capacidad necesaria para lograr un 
control razonable sobre sus vIdas (c) ejercitan ese control sin Infringir los derechos de 
otros, y (e) apoyan el empoderamlento de otros en la comunidad (Batllwala 2007a, p.2)^^^. 
Esta perspectiva relaclonal conecta con la Idea del poder para como culdado. Sin 
embargo, en tanto que proeeso de eamblo, se Insiste en que este euldado es un 
empoderamlento propio y ajeno de origen coleetivo, y ademas no se trata de una eualldad 
apriorfstlea (esenclallstamente presente en las mujeres), sino de una posibllldad que puede 
o no producirse. 

Asf mismo, se trata de un eamblo que, en funcibn del eontexto soelo-polftleo y de la 
multiplleldad de ejes, dara unos u otros resultados operaclonallzables medlante 

Indicadores. Asf, la varlabllldad sustantiva de dicho proeeso es muy alta, y s6lo eonoclendo 
blen el eontexto en el que se produce, este puede ser Identificado como tal. 

7.2.2.2 Relative a un contexto de desempoderamiento 

En eualquier ease, se puede Identiflear procesos de empoderamlento cuando aquellos a 
quienes se habfa negado la habllldad de hacer elecclones adquieren dieha habllldad. En 
ese sentido, Kabeer sostlene que aquellas personas que tienen muehas opciones de elegir 
pueden ser poderosas, pero no estan empoderadas porque nunca ban estado 

desempoderadas (Kabeer 2003, p.171). Por tanto, Kabeer enfatiza en el hecho de que se 
trata de un proeeso experlmentado por personas y grupos que, en su origen, se 
eneuentran desempoderados. Esta necesidad de dirigirse a poblacibn prevlamente 

desempoderada enfatiza el vfnculo entre empoderamlento y subordinaolon. A diferenola de 
la propuesta de Nussbaum, bajo esta perspectiva es Imprescindible Identiflear la 

domlnacibn para promover el empoderamlento, que puede ser una forma de resistencia e 
Ineluso de transformaelon. 

Por ello, en eada case es necesarlo Identiflear quienes son las personas desempoderadas 
en su eontexto, y son ellas las que pueden experimenter dicho proeeso personal y polftleo. 
Este hecho se determine desde un punto de vista holfstico: un solo Indicador (por ejempio: 


Jo Rowlands (1997) anadira que, en tanto que proeeso se puede distinguir entre una “situacion de 
empoderamlento” (donde se eumplen las cuatro condlelones) y una “situaelon empoderadora” (en la que se dan 
o estan desarrollando una o mas de dichas eondiclones pero no estan presentes todas ellas). 
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la posicion en el mercado de trabajo, o la vulnerabllldad a la violencia, o el regimen de 
derechos civlles) no nos Informa sobre el desempoderamlento de las personas, puesto que 
las estrateglas Individuales y oolectivas ante determlnadas estructuras soclales son 
diversas en eada case. Elio haoe que el empoderamlento (y el desempoderamlento) sean 
muy diffolles (si no Imposibles) de eaptar medlante una baterfa eonereta de Indleadores 
comparables de un pafs a otro (Oxaal y Baden 1997). 

7.2.2.3 De abajo a arriba 

El sujeto del empoderamlento son las mujeres, no las administraclones o las ONGs. De 
mode similar a la conclentizaclon propuesta por Freire (1970), se trata de un proceso de 
abajo arriba, donde los agentes externos no pueden predetermlnar cuales son los Intereses 
estrategicos (Molyneux 1985) de sus actoras. 

Como ya se ha dicho la subordinaclon de genero^^® -o la subalternidad- se produce de 
forma distinta en cada contexto, y por ello deben ser las proplas mujeres quienes 
Identiflquen practices desempoderadoras y empoderadoras, y quienes articulen de forma 
colectiva dichas practicas. Por lo tanto, las administraclones o agendas de desarrollo no 
pueden declr que “empoderan a las mujeres” ya que estas solo pueden empoderarse a sf 
mismas. Asf, el empoderamlento es un proceso reflexive, no transitive. Eso no significa que 
estos organismos no puedan tener ningun papel. Al contrarlo, pueden apoyar esos 
procesos y fomentar la participacibn y el control de los recursos materlales; ademas 
pueden financier a las asoclaclones que lo promueven, y favorecer la participacibn 
femenina en el sistema politico, entre otras acclones (Oxaal y Baden 1997, p.6). 

Sin embargo, la relacibn entre organizaclones de cooperacibn al desarrollo y 
empoderamlento es compleja. Sus estructuras y su financlacibn obllgan a rendir cuentas 
en un sentido de arriba a abajo, de mode que aunque se promuevan polfticas como 
procesos participativos, microcreditos o de promocibn de la salud reproductive, estas 
Iniclativas acaban adaptandose a agendas predefinidas y a necesidades de planificacibn y 
evaluacibn de un ente externo, rindlendo cuentas a la organizacibn donante (de los 
recursos econbmicos), pero no a las miembros de los grupos de bases o a las mujeres 


En este punto observamos la similitud con las propuestas postocoloniales. 
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participantes en los mencionados procesos, y por ello no fortalecen la capacidad de las 
mujeres pobres para movlllzarse en torno a Intereses autodefinidos (Kabeer 1998; Oxaal y 
Baden 1997). 


7.2.2.4 De alcance colectivo 

El caracter colectivo del empoderamlento tiene dos vertlentes. En primer lugar, el concepto 
de empoderamlento es un concepto netamente politico, que vincula las dimenslones 
Individuales de la vIda cotidlana con su dimension social e Incluso sistemica, y pretende 
darles respuesta colectiva. Por ello no se trata solamente de adopter estrateglas de 
formacibn, de adquisiclon de habllldades o de fortalecimlento psicoibgico, sino tamblen de 
realizar procesos colectivos, democraticos y ablertos de definicibn de agenda polftica 
(Batllwala, 2007, p. 2). La articulacibn concreta de esta dimensibn soclo-polftica medlante 
la formacibn de organizaclones, es un componente central en el empoderamlento, que se 
desarrolla de forma dialectica, de lo Individual a lo colectivo y de lo colectivo a lo Individual: 

"(...) the growing autonomy and control by poor women over their lives are linked through 
the organizations’ own internal processes of shared responsibility and decision-making." 
(Sen y Grown 1988, p.82). 

Por otro lado, el caracter colectivo del empoderamlento remite a la crftica feminista al 
sujeto moderno liberal y androcentrico (Benhabib 1992; Young 2002). En esa tradicibn se 
ha producido una exaltacibn de la individuacibn y la agenda entendida como 
autogeneracibn para negar las relaciones de dependencia y el caracter relacional del 
sujeto. Estas feministas han sehalado que el comportamiento instrumental es altamente 
valorado y define lo que se considera convencionalmente como exitoso en la sociedad, 
mientras que los comportamientos asociados a la interdependencia humana, han tenido 
una connotacibn negativa (Riger 1997, p.65). La perspectiva del empoderamlento ha 
adoptado esta crftica que pone en valor el caracter social, colectivo y relacional de las 
personas como un elemento necesario para el poderpara, la agenda y la transformacibn. 

7.2.2.5 Transformador de la sociedad 

La transformacibn social, predsamente, es una parte central de la nocibn de 
empoderamlento. Para Batllwala (1997) y, de nuevo siguiendo la estela del poder como 
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cuidado, el empoderamiento genera una nueva nocion de poder: los sujetos 
desempoderados, mediante un proceso de este tipo no pasan a “poseer” un poder que 
utilizaran de forma opresora. Muy al oontrario el proceso de empoderamiento de de estos 
tiene que desarrollar una nueva concepcIon de poder que Impllque la construcclon de 
nuevos mecanismos de responsabllldad colectiva, de toma de decislones y de 
responsabllldades; un poder mas democratico y compartido. Es tamblen un poder no 
predador nl destructor de los recursos naturales, necesarlos para la vIda (Batllwala 1997, 
p.202). Begun Srilata Batllwala, el empoderamiento como un proceso transformador opera 
a traves de tres procesos: 

- "By challenging the ideologies that justify social inequality (such as gender or caste). 

- By changing prevaiiing patterns of access to and control over economic, natural and 
intellectual resources. 

- By transforming the institutions and structures that reinforce and sustain existing power 
structures (such as the family, state, market, education, and media)" (Batllwala 1993, p.3). 

Vemos asf como se realiza una propuesta consistente con la crftica de Iris Marion Young al 
poder como recurso. Los recursos son necesarlos pero no suficientes para cambiar el 
poder. Es necesario cambiar los valores y transformar las instituciones y estructuras. Por 
su parte, Kabeer (2003, p.174) distingue entre una mayor efectividad de la agenda y la 
agenda que es transformadora^^®, y que se vincula al empoderamiento. En el primer cases 
las mujeres son mas efidentes en llevar a cabo sus roles y responsabllldades. La 
reduccion de la mortalidad infantil en la India mediante la alfabetizadon femenina es un 
ejemplo. En el segundo caso, las mujeres adquieren la habilidad de cuestionar, 
reinterpretar y quizas cambiar dichos roles y responsabllldades. Cuestiona las estructuras 
patriarcales. La reduccion de las desigualdades de genero en la mortalidad infantil es un 
ejemplo de este segundo mode de desarrollar la agenda. Para lograr el segundo tipo de 
agenda es necesario desafiar el marco en el que se produce la vida diaria y problematizar 
las estructuras sodales en las que vivimos®®®. 


En el origen de esta distincion esta la dicotomfa entre necesidades practicas y estrategicas, expuesta 
anterlormente, y propuesta por Maxima Molyneux (1985). 

““ Kabeer suglere, para el caso de las mujeres en India, proponer a estas mujeres cuestlones que permiten 
construir Indicadores contextuallzados y con una base cualltativa: ,j,C6mo se perciben las mujeres a si mismas, y 
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7.2.2.6 Multidimensional 


La Clara voluntad de las autoras y activistas del empoderamlento de las mujeres ha side la 
de conectar la dimension Individual y cotidlana con las transformaclones estructurales 
necesarlas para una socledad justa desde el punto de vista de genero. Se trata de una 
realldad microsoclal, con origen en lo macro y con consecuenclas para lo macro. Incluye el 
nivel personal, de relaclones proximas y colectivo. Per ello, las dimenslones colectiva e 
Individual del concepto de empoderamlento estan estrechamente relaclonadas, de un 
modo similar al modo en que el poder para y el poder con se impilean. Por un lado, el 
alslamlento total es desempoderador y, por el contrarlo, el grupo social y, todavfa mas, la 
asoclaclon voluntarla de personas, es el contexto en el cual una persona puede 
empoderarse. En ese sentido, el verdadero empoderamlento es un camblo Interne en la 
conclencia catallzado en procesos grupales, pero que sin embargo es Intensamente 
personal e Individual (Sen 1997). Por otro lado, y en una Ibgica de cfrculo virtuoso, el 
empoderamlento Individual debe dar lugar, para ser polfticamente transformador, a un 
empoderamlento colectivo y debe tener como meta ultima la capacldad de los 
desempoderados de actuar colectivamente a favor de sus proplos Intereses practices y, 
sobre todo, estrategicos (Kabeer 1997, p.141). 

La diferenclacibn entre las necesidades practicas y los Intereses estrategicos es utlllzada 
por estas autoras de forma dinamica. Lejos de establecer una clasificaclon donde unas y 
otros se clasifican en compartimentos estancos, se considera que es necesarlo anallzarlas 
de forma fntimamente relaclonada. Young sostlene el potenclal transformador de las 
necesidades basicas (Young, 1987, 1988): el trabajo grupal de empoderamlento puede dar 
el caracter estrategico de dichas necesidades practicas, y orlentar las demandas y 
acclones polfticas de un modo que la posicibn de las mujeres se modiflque para hacer de 
los avances una realldad sostenible en el tiempo. 


como son percibidas por los demas (ya sean allegados o lejanos) en las sooledad?, ,j,C6mo se tratan a ellas 
mismas, y como son tratadas por los demas?, iSon oapaoes de tomar decislones slave sobre temas 
relaclonados con ellas mismas (su blenestar) y sus hijos, en particular sus hijas?, iQue tlpo de voz tienen en 
otros aspectos en la toma de deolslones dentro de la famllla?, ^Tienen alguna Influencia en temas relaclonados 
con la oomunidad y la socledad en la cual ellas viven, y es esta Influencia decisiva o meramente simbolica? 
(Kabeer 2003 p. 174). 
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7.2.2.7 Integrador de distintos poderes 


El empoderamiento es un proceso en el que se producer! simultaneamente o 
sucesivamente distintos tipos de poder. La vocaclon practica de este concepto Impide 
enfatizar la distinclon analftica entre poder sobre y poder para, que sf subyacfa a las 
propuestas teoricas expuestas anterlormente. En la vIda real distintas formas de poder 
aparecen entrelazadas y son necesarlas para la vIda social, y para la transformaclon 
polftica. El empoderamiento puede asf visuallzarse como un continue que va de la 
capacldad de agenda a la transformaclon efectiva de la socledad {poder sobre). Asf, estas 
autoras evltan la equivalencia entre empoderamiento y poder para contrlbuyendo a 
clarlficar la diferencia entre la capacldad de resistir (poder para) y el proceso de la 
resistencia (empoderamiento). Asf, las autoras de la perspectiva del empoderamiento, 
usaran la distinclon entre cuatro tipos de poder en el empoderamiento propuesta 
Iniclalmente por Jo Rowlands (1997). 

El empoderamiento puede estar compuesto de poder sobre, poder para, poder oon y 
poder desde dentro (power within). El poder sobre se asimlla a la forma de entender el 
poder propuesta por Steven Lukes (1974). El poder para es descrito como una forma de 
poder generative e Implica ganar acceso a un ampllo range de habllldades y 
potenclalldades humana. Por ejempio, es el poder que algunas personas tienen para 
estimular la actividad en otros y levantar su animo (Nancy Hartsock en Rowlands, 1997: 
223). El poder oon es la solldarldad y el establecimlento de allanzas, desde la Idea de que, 
en la polftica y la socledad, el conjunto es mas que la suma de las partes. Segun Nalla 
Kabeer el entasis en la Identidad colectiva se explIca por dos factores: el primero es el 
caracter colectivo de la subordinacibn subordinacibn de genero, que debe ser reconocldo 
por las mujeres como tal. En segundo lugar, dada la exclusibn de las mujeres pobres de 
casi todas las fuentes de poder Instituclonal, ellas perciben su fuerza colectiva como el 
recurso transformador mas Importante a su disposicibn (Kabeer 1997, p.140). FInalmente, 
el poder desde dentro es la transformacibn de la conclencia y la reinterpretacibn de las 
necesidades. En tanto que parte del empoderamiento hace que este vaya mas alia de la 
simple apertura al acceso para la toma de decislones y pretende Incluir tamblen procesos 
que permiten a la persona o al grupo tener la capacldad de percibirse a sf mismos como 
aptos para ocupar los espaclos de toma de decislones y de usar dichos espaclos de 
manera efectiva (Batllwala 1997). MIentras que el poder sobre es un poder de suma cero. 
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poder para, poder con y poder desde dentro, son formas de poder de suma positiva. Por 
ello, el empoderamiento implioa, neoesariamente estos tres ultimos, y no meramente el 
primero (Rowlands 1997). 


Tabla 2. Tipos de poder en la perspectiva del empoderamiento (resumen) 


Poder 

Definicion 

Implicaciones en la 

practica politica de 

empoderamiento 

Poder sobre 

Relacion de dominacion/subordinacion. En ultimo 
termino se basa en amenazas de violencia e 
intimidacion, requiere una vigilancia constante para 
mantenerse, y puede implicar resistencia. 

Conflicto y confrontacidn 
directa; resistencia a la 
subordinacion. 

Poder para 

Tener capacidad de toma de decisiones, poder 
para resolver problemas, ser creative y capacitador 

Construccion de capacidades, 
apoyo a la toma de decisiones 
individuates, liderazgo. 

Poder con 

Organizacion de la gente con un proposito comun o 
con una idea de fondo comun para alcanzar 
objetivos colectivos 

Movilizacion social, 

construccion de alianzas y 
coaliciones 

Poder desde dentro 

Confianza en uno mismo, conciencia de uno mismo 
y conciencia de la propia posicion social. 
Reconocimiento a traves del analisis de la propia 
experiencia de como el poder opera en tu vida y 
confianza para actuar para influir y cambiarlo 

Incremento de autoestima, 
concienciacidn, construccion 
de confianza en una. 


Fuente: elaboracion propia a partir de Oxaal y Baden, 1997 . 


7.2.3 La subordinacion economica y simbolica de la pobreza 

El empoderamiento, tal y como ha sido utlllzado por las autoras de la teorfa erftica femlnista 
del Sur, se produee en un contexto de subordinaelon. Asf, el poder sobre es el eoncepto 
crftleo dentro de la Idea de empoderamiento, que tiene, en ultimo termino el objetivo de 
provoear transformaclones en el poder polftleo, soelal y eeonbmico, entre y a traves tanto 
de Individuos eomo de grupos soclales (Batllwala 2007a). Estas autoras Identifloan mas 
espeofficamente esa subordinacion. Se trata de una subordinacion de tlpo econbmico y 
tamblen simbollco, heredada del colonlallsmo y la descolonizacibn. Asf, el perfodo de 
practice colonial determlnb las estructuras soclales de domlnacibn masculine, la pobreza 
difundida y las economfas vulnerables, asf como las divislones laborales rfgidas, con base 
al genero y la clase (Batllwala 1997). La perspectiva utlllzada por estas autoras, entronca 
con el pensamlento postcolonlal (Said 1979; Spivak 1996, 1998, 2004) y tamblen con las 
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teorfas economicas de la dependencia. Bajo esta perspectiva el desempoderamlento de 
las mujeres equivale a su subordinaclon u opreslon: se trata de un fenomeno relative, no 
absolute; hay personas pobres porque hay personas ricas, y la pobreza y el 
desempoderamlento son, en gran medida, el efecto de las decislones tomadas por las 
personas o colectivos privlleglados. Mas especfficamente se considera que las 
desigualdades se reproducen en la eeonomfa de mercado global, y que en el sistema de 
mereado aquellos con poder son mas capaces de determiner las normas del juego a su 
favor, y, ademas, de saltarse esas mismas normas si es necesarlo (Kabeer et al. 2008). 

La subordinacibn es material y simbollca. Ambas facetas pueden ser distinguldas 
analfticamente (Fraser y Honneth 2006), pero deben ser comprendidas como fenomenos 
que se retroallmentan y que en la realldad se presentan conjuntamente. Kabeer ejempllfica 
este vinculo en el case de los serviclos sanitarlos en Bolivia que, en los ahos noventa 
estaban vaefos porque la poblacibn pobre (Indigene) no se sentfa tratada con respeto y no 
acudfa a ellos. Ademas, la fuerza de la subordinaclon simbbilea puede llegar al extreme de 
hacer Identificar al subordinado con el estigma que le asigna su opresor (Allen 2008a), 
slendo esta Identificacibn un mecanismo clave de desempoderamlento: 

"When people are treated as lesser because of the colour of their skin, their sex, what they 
do for a living, and where they live, they can come to internalise a sense of lack of worth that 
profoundly affects their sense of what they can do and what they are due by society. The 
brakes are put on efforts to support people in empowering themselves politically or 
economically, unless these are complemented by systematic revalorisation of people who 
are stigmatised and regarded as inferior or lacking by society, advocating their recognition 
as fully human, and as entitled to the same rights and respect as any other humans." 
(Kabeer et al. 2008, p. 8) 

La preocupacibn por comprender el mode en que se integran la explotacibn econbmica y 
la opresibn simbbilea, lingufstica y psfquica en la subordinacibn social, como hemos 
senalado anteriormente, es una preocupacibn caracterfstica de la teorfa crftica mas 
reciente, y en la perspectiva del empoderamiento esta integracibn se da de forma simple, 
manteniendo la conceptualizacibn del fenbmeno muy ligada al estudio empfrico, que 
muestra claramente cbmo explotacibn y subalternidad simbbilea son dimensiones distintas 
de un mismo fenbmeno. 

Esta integracibn entre material y simbblico es deudora del concepto de subalternidad 
Antonio Gramsci (1981). Tal y como se ha visto en el capftulo anterior, la subalternidad fue 
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central para el desarrollo de las teorfas postcolonlales, y es el equivalente a la Idea de 
desempoderamlento, en los termlnos descritos en el Inicio del presente apartado (Batllwala 
1993; 2007a). Per su parte, esta vinculaclon entre material y simbollco toma tamblen como 
referenda a Michel Foucault (1978; 1999b). La Idea poder/conocimlento, se traduce en la 
presente perspective en la capacldad de establecer la reglas del juego que ocultan la forma 
en que funelona el poder, estableelendo la llusibn del consenso e Ineluso, de verdad (Leon, 
1997). Sin embargo, estas autoras no desisten de la posibllldad de eneontrar las vfas para 
la posibllldad de la agenda polftlea, que genere una verdad alternativa y expresada en el 
lenguaje de la poblaelon subordlnada.^^^ 

Ademas, la perspeetiva del empoderamlento muestra eomo el poder sobre Invade todas 
los ambitos de la socledad, llegando hasta la Identidad de los proplos sujetos. Por ello es 
necesarlo una aeelon que abarque distintos aspectos de la vIda eotidlana, y que vaya de 
abajo arriba. Asf, el earacter relaelonal que distingue la Idea foueaultlana de poder tamblen 
sera relevante en esta perspeetiva. Asf mismo, el alcance de las relaclones de poder 
tamblen es basleo para estableeer los niveles micro estas relaclones, en las que 
empoderamlento y desempoderamlento pueden devenir las dos caras de una misma 
moneda (Lebn, 1997). 

Otro rasgo destacado de esta perspeetiva es el earacter Intersecclonal de la 
subordinacibn. De hecho, esta preocupaclon esta presente en estas autoras oon 
anterlorldad a su popularizaoibn oomo debate academico en los pafses del Norte 
(Crenshaw 1989; 1991). Ya quedaba patents desde los Iniclos de la educaclon popular, 
cuando se afirmaba que 

"Las mujeres y los hombres son construidos como tales por medio de la clase, la raza, la 
religion, la cultura, etc. (...) Es necesarlo investigar colectivamente como la clase, casta, la 
raza y el genero se interrelacionan (...) con el fin de profundizar en el conocimiento colectivo 
acerca de estas relaclones" (Walters 1991, en Leon 1997, p. 189). 

Y, en general, forma una parte central de la propuesta de empoderamlento, que se tiene 
como sujetos a las mujeres pobres, sea esta pobreza provocada, ademas de por el 


De un modo similar, aunque mas basado en experiencias politicas y menos en la teoria linguistica, al enfoque 
psicoanalitico de Judith Butler. 
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genero, por la raza, la casta, la religion, o la clase social. El debate del sujeto colectivo se 
resuelve asf de forma empfrica, puesto que, tal y como hemos senalado en el punto 
anterior, la atenclon y el conocimlento del contexto concreto es un elemento basico para la 
Identificaclon de un proceso de empoderamlento y por tanto de la situaclon previa de 
desempoderamlento. 

Sin embargo esa resoluclon empfrica de la Identificaclon de los desempoderados resulta 
Insuficlente para definir el desempoderamlento de forma substantiva. ^Cuales son, 
especfficamente, los Intereses o las necesidades de los que estan slendo privados estos 
sujetos, en tanto son que miembros de grupos soclales subordinados? Y <^Qulen puede 
determlnarlos?. Asf, estas autoras se enfrentan a un problema teorico muy similar al 
debatido en relaclon a la nocibn de poder de Steven Lukes, de las autoras radicales y asf 
como de Nussbaum, y que no parece tener resoluclon satisfactorla. El problema de la 
distincibn entre los Intereses objetivos y los Intereses subjetivos de Lukes, tiene un 
paralellsmo claro con el problema entre la distincibn de los Intereses practices y 
estrategicos propuesta por Molyneux (1984), y la apllcacibn al concepto de 
empoderamlento se entlende como la posibllldad de transitar de unos a los otros (Young 
1991). La distincibn entre Intereses practicos y estrategicos apunta a la necesidad de Ir 
mas alia del allvio de las condiclones en las que las mujeres realizan sus tareas diarlas y 
transformar los factores soclales y estructurales que de determlnan la divisibn de genero 
del trabajo y del poder. Sin embargo, ^cbmo discernir los Intereses estrategicos de un 
grupo social de los meramente practicos o subjetivos? Se produce slempre esta 
conclenclacibn en relacibn a los Intereses estrategicos? Y si no se produce ^puede una 
observadora externa sostener que no se ha culmlnado el proceso de empoderamlento y 
que, digan lo que digan las mujeres, la subordinacibn persists? Este es un debate 
complejo que estas autoras resuelven (de nuevo) mediants el recurso a un extenso trabajo 
empfrlco^^^ y una explfcita orlentacibn normativa femlnista e Intersecclonal en que la 
pobreza es el punto de partida clave para la Identificacibn de los sujetos colectivos y sus 
Intereses estrategicos. 


Vease, por ejempio la revision bibliografica Oxaal y Baden, 1997, y tambien los analisis publicados en el marco 
del Institute of Development Studies (http://www.ids.ac.uk). 
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En sfntesis, las autoras cnticas del Sur sostlenen la necesidad Ir mas alia de un use de la 
Idea de empoderamlento que la Interpreta meramente como el proceso en el que las 
personas Incrementan su autoconocimlento y el desarrollo de sus proplas vIdas. DIcho 
concepto, segun estas autoras, esta sesgado normativamente y es parolal para una tarea 
analftica y sobre todo para la aoolon antipobreza, porque oarece de una Idea de poder. 
Cuando la nocibn de subordinacibn o de subalternidad entra en el marco conceptual, la 
Idea de empoderamlento abarca tamblen la habllldad fijar las proplas agendas de un mode 
nuevo, que permita pensar y promover la alteracibn radical de los procesos y estructuras 
que provocan y reproducen la posicibn subordinada de las mujeres como genero (Young 
1997, p.104). 

7.2.4 De la teorfa a la practical debates actuales sobre el empoderamiento 

La difusibn social e Instituclonal del concepto de empoderamlento de las mujeres, en 
particular en la decada de los noventa, ha diversificado sus uses y, en consecuencia, 
tamblen sus significados. La IV Conferencia Mundlal sobre las Mujeres adoptb el aho 1995 
este termlno^®^ que, desde entonces, ha sido utlllzado por organismos de las Naclones 
Unidas como un objetivo de las polfticas pubileas, hasta el punto de ser el tercero de los 
Objetivos del Mllenlo. DIcha Instltuclonallzaclbn^^'^ ha tenido eco en organizaclones privadas 
e Instituclones naclonales, especlalmente en el ambito del desarrollo y la Igualdad de 
genero. Esta diversificacibn Implica problemas tebricos, normativos y metodoibgicos, que 
han sIdo sehalados y discutidos por las autoras crfticas del Sur. La estrategia del 
empoderamiento, en el ambito del desarrollo, se ha asoclado principalmente a las 


La Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, a pesar de su importancia para ia institucionaiizacion dei 
empoderamiento en terminos de equidad de genero, no fueron ios primeros acuerdos internacionaies en adopter 
ia idea en reiacion a ias mujeres. Con anterioridad, ei concepto habia sido utiiizado en ia Agenda 21, aprobada en 
ia Cumbre de Rio en 1992, ia Conferencia internacionai sobre Pobiacion y Desarroiio de Ei Cairo (1994) aprobo 
en su programa que ias mujeres deben ser empoderadas para que se entienda dentro de su saiud y derecho 
reproductive. 

Ei concepto ha sido tornado tambien por ias agencies de desarroiio. De hecho, ia reiacion entre desarroiio y 
empoderamiento queda patente en ei vincuio entre ei concepto de desarroiio humane y empoderamiento que ha 
quedado piasmado en ias poiiticas dei Programa de ias Naciones Unidas para ei Desarroiio, y en ia creacion de 
un indice sobre ei empoderamiento femenino. Ei Gender Empowerment Measure (GEM), evaiua ei progreso de 
ias mujeres en su participacion en foros poiiticos y economicos. Pretende anaiizar hasta que punto ias mujeres y 
ios hombres tienen ia posibiiidad de participar activamente en ia vida poiitica y economica y en ia toma de 
decisiones. 
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microfinanzas, la promocion de la participaclon polftica y la salud reproductiva (Oxal y 
Baden 1997f^®. Consistentemente diversas autoras han anallzado con perspectiva de 
genero algunas de las principales polfticas de empoderamlento de las mujeres en estos 
ambitos, en distintos pafses de America latina, Africa subsaharlana y Sudeste aslatico 
(Kabeer 2003; Kabeer et al. 2008). De estas experlenclas se han extrafdo concluslones 
sobre la evolucibn tebrica y los nuevos marcos Interpretativos de la Idea empoderamlento 
en las polfticas publlcas, y de su evaluacibn medlante Indicadores comparables a escala 
Internaclonal^^®. 


235 

En nuestro contexto, en las politicas nacionales o locales, el empoderamlento es utlllzado en menor medida y, 
en la mayorla de los cases, se considera una politica contra la exclusion social y a favor de la emprendedoria 
femenina. Excepcion a esta tendencia es el Plan de Igualdad del Goblerno Vasco, que Introduce la Idea del 
empoderamlento como un eje vertebrador de sus politicas. Vease a este respecto Cruells y Alfama (coords) 
(2013) 

En relaclon al empoderamlento financlero, los microcreditos han sido la medida mfe extendida y apileada por 
los organismos Internaclonales y las agendas de desarrollo. Estas Iniclativas suelen ponerse como ejempio un 
exito, graclas a los Impreslonantes Indices de retorno del capital prestado (Kabeer 2003). Sin embargo, hay 
trabajos que sehalan como Iniclativas aparentemente exitosas en este campo no lo son tanto si se anallzan 
desde la perspectiva de genero. El Indicador del indIce de retorno no mide, en realldad el exito de la medida, y al 
contrarlo, sesga su evaluacibn. El motivo es que se ha detectado como en algunos cases, los hombres en la 
famllla toman el control del credito y provocando que la situacibn de las mujeres Incluso empeore, al verse 
obllgadas a devolver un dinero el gasto que no esta bajo su control. Incluso cuando las mujeres controlan el 
prestamo estos creditos dificllmente pueden considerarse por si solos un factor de empoderamlento, puesto 
suelen centrase e la mejora de las mujeres en sectores econbmicos Informales, e Incluso en el apoyo econbmico 
al trabajo dentro del hogar. Esta perspectiva omite la Intervencibn sobre los factores estructurales que fomentan 
la exclusibn de estas mujeres puede llegar a ser contraproducente puesto que restringe la movllldad de las 
mujeres y su participacibn en espaclos soclales alternatives. El anallsis critico a estas Iniclativas (Folbre 2006) 
sefiala estas medidas se apilean a menudo desde una Idea Individuallsta del empoderamlento, donde no se tiene 
en cuenta que la falta de acceso al credito no es un problema meramente tecnico, que pueda resolverse sin 
comprometerse con transformaclones mas profundas de la socledad (Kabeer 2003). 

Otra de las areas en la que se han centrado las politicas de empoderamlento es la salud, y en particular la salud 
reproductiva. Segun Oxaal y Baden, la salud representa un ejempio Interesante de cbmo el empoderamlento 
puede operar tanto a nivel Individual como colectivo. Una aproximacibn al tema de la salud desde el 
empoderamlento Implica un entasis en la autoconclencia del valor de la propla salud (llgado al poder desde 
dentro), acceso a la toma de decislones al culdado sanitarlo (poder para) y empoderamlento colectivo a traves de 
la organizacibn de serviclos mas transparentes y el Incremento de la capacldad de decldir de las mujeres sobre 
su propio cuerpo (poder con). Sin embargo, estas politicas a menudo se han adoptado meramente como medlos 
para el control poblaclonal, y no como fines en si mismas. En este caso, las autoras sehalan que el principal 
problema es la teorizacibn Insuficlente del vinculo entre la economia y el cuerpo. Asi como la falta de atencibn de 
las Interrelaclones entre raza/etnia y sexualldad. Se ha omitido la Intervencibn sobre el contexto en el que tienen 
lugar las decislones sobre la salud y la reproduccibn, y cbmo estos factores afectan al poder y la participacibn de 
las mujeres. Este caso ejempllfica una tendencia al alslamlento conceptual de la Intervencibn politica, una 
tecnocratizacibn y una falta de clarldad de los objetivos politicos de fondo (Oxaal y Baden 1997, Correa 2002). 
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Los analisis empfricos de las principales polfticas de empoderamiento con perspectiva de 
genero, y el debate teorico subsigulente (vease, por ejempio, (Batllwala 2007b; Erickson y 
Faria 2011; Naclones Unidas 2005; Johnson 1992; Kabeer 1999; Kabeer et al. 2008; 
Kabeer et al. 2008; Commission on Women and Development 2007; Murgulalday etal. 
2008; Oxaal y Baden 1997) han mostrado como en ocaslones estas Iniclativas pueden 
consolldar las jerarqufas existentes. Las crfticas hacia el subtexto en estas polfticas de 
empoderamiento tienen que ver con: el Individuallsmo (se oculta la dimension colectiva y 
por tanto se despolltiza el concepto), el psicologicismo (se Identifica el desempoderamlento 
como un problema subjetivo y no fruto de las condiclones reales de vIda), el economicismo 
(se Interpreta como el acceso a fuentes econbmicas para la Incorporacibn a la economfa 
de mercado), y la banallzacibn (se llmita a designar la suma de Indicadores cuantitativos 
predefinidos con el objetivo de hacer de esta una realldad comparable cuantitativamente, 
distorslonando la especificldad del proceso en cada contexto). Todas estas distorslones 
han hecho que el concepto de empoderamiento sea, en la actualldad, muy discutido. 

En un artfculo de 2007, Srilata Batllwala, se preguntaba si, dados los efectos perversos de 
la Instituclonallzacibn del concepto en su definicibn polftica, todavfa tenfa sentido 
relvindicarlo. Begun la autora, para poderlo relvindicar, este deberfa Incluir: (1) la 
relvindicacibn de agendas y espaclos autbnomos que comprometan al discurso 
hegembnico del cual las mujeres han sido marginadas; (2) la reformulacibn de algunas de 
las estrateglas, los analisis, en el contexto de los nuevos retos soclales, como la 
globallzacibn y los camblantes regfmenes econbmicos multllaterales y bllaterales y (3) el 
concepto debe estar alejado de fenbmenos como los fundamentallsmos, la mllltarizacibn y 
las fbrmulas neollberales; todas estas polfticas han empobrecldo, agredido y desplazado a 
las mujeres de diversos modes. Asf, reclaiming, reframing y resistance son las tres tareas 


Otros estudios se refieren a politicas aparentemente empoderadoras dirigidas a mujeres pobres en paises 
empobrecidos como los grupos de autoayuda en la India de los anos noventa y su promoclon polltica. Batllwala 
senalo como una politica de ese tlpo, bajo un goblerno popullsta y con una orlentaclon economica neollberal, 
produce efectos no deseados. Las estrateglas de empoderamiento presentaron un trasfondo Individuallsta y 
economicista y llmitaron o Incluso Impidleron el caracter transformador de los espaclos de acclon colectiva que 
promovian (los grupos de mujeres), a pesar de estar creados a Imagen de los procesos llevados a cabo de forma 
autonoma por los grupos soclales de base dlez anos antes (Baltiwala 2007). FInalmente ver tamblen Rao et al 
(1999) y Walters (1991) para consideraclones sobre un tema menor pero tamblen presente: la educaclon. 
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necesarias para una recuperacion polftica del concepto de empoderamiento. Las tres 
implican una nueva claridad y nuevas estrategias per parte del femlnismo teorico y los 
movimlentos soclales que se Inspiran en el (Batllwala, 2007 p. 2). 
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Capitulo 8. Lecciones de la teoria feminista reciente para una 
definicion del poder 


En el ultimo capitulo de esta segunda parte de la investigacion se realizan dos tareas: en 
primer lugar, se sintetizan las perspectivas teoricas que, a partir de los noventa, revisan las 
ideas asentadas sobre el poder en la teorfa feminista desde los anos setenta. Ademas, se 
exponen algunos nuevos debates que afloran en estas perspectivas recientes. En segundo 
lugar, y a la vista de toda la literatura analizada, se propone una definicion basica del 
poder, en sus dos vertientes (sobre y para) y en dos perspectivas: macro y micro. 

Antes de dar paso a esas tareas, contextualizaremos la evolucibn de la que se pretende 
dar cuenta. En los anos setenta el poder era un concepto central en la teorfa feminista. 
Durante los ochenta se pueden identificar dos tendencias teoricas: algunos trabajos 
feministas teoricos desplazaron su marco de analisis del poder a la justicia, desarrollando 
debates sobre, entre otros, la esfera publica, la igualdad y la diferencia, la redistribucibn y 
el reconocimiento. Por otro lado, algunos trabajos tebricos siguieron la tendencia, 
aparecida en algunos trabajos de la decada anterior, de rechazar la idea de poder en su 
conjunto, abandonando la posibilidad de un analisis en profundidad y de una clarificacibn 
normativa del fenbmeno desde una perspectiva feminista (Yeatmann 1997). En el terrene 
polftico y social, en cualquier caso, los cuatro tipos de poder asentados en los setenta y los 
ochenta fueron, y todavfa son, utilizados para enmarcar la accibn polftica y las polfticas 
publicas. 

Los anos noventa estan considerados el memento del inicio de la emergencia de una 
tercera ola de feminismo. Esta decada se sehala como el inicio de la deconstruccibn de la 
mujer como sujeto polftico, y del llamado giro lingufstico. Bajo la influencia 
postestructuralista, distintos trabajos han side centrales en la definicibn de esta nueva ola, 
especialmente los de Judith Butler, pero tambien otros como los postcoloniales o los que 
analizan la interseccionalidad. A pesar de esta nueva hegemonfa en la teorfa feminista 
(Walby 2011), los feminismos actuates muestran un alto range de pluralismo. En este 
sentido el debate modernidad-postmodernidad presenta una idea muy restrictiva de las 
cuestiones de interes para las tebricas que querfan abordar el tema del poder, ademas de 
limitar de forma injustificada los caminos viables para la accibn polftica. Poder como 
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recurso, dominacion, cuidado y libertad femenina, ya sea desde posiciones supuestamente 
modernas o supuestamente posmodernas, ban side sometidos a revision de diferentes 
modos. Estas revisiones buscaban, a menudo dar respuesta a algunos de los problemas 
del feminismo de los setenta identifioados en la parte 2 de este trabajo. Partiendo de 
alguno de los ouatro modos propuestos de entender el poder, hioieron frente a sus 
limitaeiones, muehas de ellas eomunes a las distintas tendeneias (el problema de la 
interaeeibn entre ageneia y dominacibn, la eonfusion normativa, la omision del poder sobre 
de las mujeres, y la variabilidad del poder). Algunas de la revisiones mas notables ban side 
repasadas a lo largo de esta segunda parte de la tesis. 

8.1 Revisiones de los maroos oonoeptuales asentados y nuevos elementos 
sobre el poder 

8.1.1 Revisiones dei poder oomo reourso 

Como se ba senalado en el eapftulo 6.1, el poder entendido oomo recurso ba side revisado 
por distintos motives: su reificacibn (que provoca su mala conceptualizacibn oomo una 
propiedad fija y estatica, al margen del contexto), el rol primordial de la esfera publica para 
su distribucibn, y la idea de un bien de suma cero. Algunas de estas crfticas ban side 
tomadas en consideracibn recientemente dentro del mismo marco liberal. En esta 
direccibn Martba Nussbaum (Nussbaum y Sen 1996, Nussbaum 1999a) ba provisto, 
siguiendo la metodologfa y ontologfa individualista caracterfstica del liberalismo, una teorfa 
que capta la compleja relacibn entre recursos y los uses que podemos bacer de estos. Tal 
y oomo se ba expuesto, Nussbaum se refiere a las capacidades oomo poderes {para llevar 
a cabo una vida que merezea la pena ser vivida), y plantea un escenario donde los bienes 
sociales o recursos deben estar combinados con las capacidades internes para obtener 
capacidades combinadas. En esta fusibn, el poder no se concibe oomo un bien social fijo, 
externo al propio sujeto, sino oomo la posibilidad de la agenda, que puede ser dinamica, e 
implica una compleja interaeeibn entre el sujeto y el contexto. Por otro lado, el compromise 
universalista de Nussbaum le lleva a definir substantivamente un conjunto de capacidades 
universalmente defendibles en tanto que mfnimos, sosteniendo asf una idea menos 
formalista que la defendida anos antes por Okin. 

Sin embargo, oomo se ba visto, en ambas autoras permanece abierta la cuestibn de la 
falta de problematizacibn de la esfera publica y la idea de que la justicia es anterior al 


216 



debate sobre el poder, que debe ser afrontado asf desde una perspectiva de igualdad. 
Ademas, el desplazamlento de Nussbaum de una nocibn del poder como poder sobre 
(recurso) a una nocibn del poder como poder para (capacldades) tiene como 
consecuencia, en esta autora, la desaparicibn de cualquier nocibn de subordinacibn 
(aunque sea de tlpo Individual). En sfntesis, su propuesta tiene la virtud de captar la 
complejidad del poder a nivel Individual, haclendo menos clara la distincibn entre el ambito 
publico y el privado, asf como los aspectos fntimos, ffsicos, econbmicos y culturales en las 
relaclones soclales. Sin embargo, la principal carencia de esta perspectiva es que los 
poderes quedan substrafdos de cualquier concepto de domlnacibn, y la subordinacibn 
parece no tener una expllcacibn en termlnos politicos. 

8.1.2 Revisiones del poder oomo dominaoion 

Poder como domlnacibn, y particularmente la Idea de patrlarcado ha sido criticado por 
distintas razones: subestima la agenda, Implica una concepcibn dual (dyadic) de las 
relaclones de genero, esenclallza (y victimize) a las mujeres, y no nos proporclona una 
expllcacibn para el camblo. En el capftulo 6.2 se presentan las autoras que han actuallzado 
el pensamlento radical y soclallsta que se han enfrentado a dichas crfticas. Silvia Walby se 
ha hecho cargo de la necesidad de un concepto sistematico de domlnacibn que permita al 
mismo tiempo, pensar sobre el camblo y la agenda. Asf, para la autora, el patrlarcado no 
es una constants histbrica, sino un conjunto de estructuras e Instituclones Interconectadas. 
Estas estructuras son el mode de produccibn (la exproplacibn del trabajo femenino en el 
hogar), las relaclones en el trabajo remunerado, el Estado, la violenda mascullna, la 
sexualldad (la heterosexualldad obllgatorla y vinculada a la reproduccibn) y las Instituclones 
culturales. La especffica Interaccibn en cada memento histbrico entre esas sels estructuras 
(y entre los sistemas de raza y class) hacen emerger distintas formas y grades de 
patrlarcado. Esta concepcibn sistemica (que ha sIdo actuallzada reclentemente en 2007 y 
2009) ademas, permits a Walby pensar en la varlabllldad entre unas formas de domlnacibn 
y otras, sin necesarlamente Interpretarla como progreso o como una falsa aparlenda. 
Tamblen permits abordar la cuestibn de la Interseccibn de distintos ejes de subordinacibn. 

En un sentido diferente, y revisando el femlnismo radical y materlallsta, Anna Jbnasdbttir, 
ha hecho frente al reto de expilear la cuestlonada Idea de que cada hombre Individual se 
encuentra en una posicibn de domlnlo de cada mujer Individual. Jbnasdbttir usa una 
perspectiva relaclonal. El amor es un poder alienable y una practica social basica para la 
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reproduccion del sistema. Por lo tanto, para Jonasdottir, el patrlarcado es una lucha soclo- 
sexual especffica de poder, una lucha sobre las condiclones del amor sexual, mas que 
sobre las condiclones de las mujeres. La cuestibn de la subordinacibn de genero recae, 
por tanto, en que grupo social obtlene la energfa vital que proporclona el amor. Para 
expllcar la posibllldad de la agenda femenina, Jbnasdbttir Incluye la Idea de los Intereses 
de las mujeres, un concepto que ofrece a la autora la posibllldad de un poder para 
Individual y colectivo, superando la clasica acusacibn de victimizacibn dirigida a las 
femlnistas radicales de los setentas. En sfntesis, aunque sostlene la Idea de un sistema 
patrlarcal, presente en la esfera privada, la autora da cuenta de la posibllldad de la agenda 
femenina y del camblo estructural. 

Sin embargo, es desde la teorfa crftica desde donde se Inclde en la articulacibn entre poder 
sobre y poder para, tal y como se ha mostrado en el capftulo 6.3. Iris Marlon Young se 
Interesa por distintos aspectos no resueltos de la Idea de poder sobre. La propuesta de 
Young se articula medlante la comblnacibn de grupos soclales y modes de opresibn. La 
definicibn de grupo social hace que la autora haga frente al riesgo del esenclallsmo, y a la 
comblnacibn estructural-dual que impileaba ubicar a hombres y mujeres en posicibn de 
opresor y oprimido en todos los cases. El grupo social es un colectivo distinto de la 
asoclacibn voluntarla, o del grupo con rasgos compartidos. Las mujeres son un grupo 
social, pero no son el unico. Por otro lado, los cinco modes de opresibn Identificados por 
Young no se definen en funcibn de grupos soclales a los que afectan, sino que son 
definidos como modes distintivos de subordinacibn, que pueden producirse sobre uno o 
mas grupos soclales. Elio permits dar cuenta del poder sobre de algunas mujeres, e 
Implica una apuesta de tlpo normative, puesto que la autora define substantivamente por 
que motive las distintas caras de la opresibn son, efectivamente modes Indeseables de 
poder. Por otro lado, la superacibn del debate entre explotacibn material y domlnacibn 
simbbilea a traves de la definicibn de cinco caras de la opresibn es una de las propuestas 
mas relevantes de la autora en lo referente al poder. Se trata pues, de una Idea de poder 
sobre que Incorpora la varlabllldad, es antlesenclallsta, y se orlenta de un mode normative 
claro. Amy Allen, por su parte Integra la perspectiva butlerlana en una descripcibn de la 
subordinacibn y la resistencia como fenbmenos Interdependlentes y que deben ser 
anallzados tanto en perspectiva macro (en original, baokground) como en perspectiva 
micro (en original, foreground). Allen enfatiza la necesidad de Integrar los factores 


218 



motivacionales y psfquicos a la hora de comprender la subordinaclon, sin por ello renunclar 
a la agenda colectiva. La autora apunta a la necesidad de los movimlentos soclales y 
politicos que crean formas alternativas de vfnculos y estructuras de reconocimlento social. 
Estos generan recursos conceptuales y normativos, crean redes de apoyo psicologico y 
emoclonal y promueven formas alternativas de reconocimlento. 

SI Walby, Jbnasdbttir, Young y Allen revisan las tradiclones radical y soclallsta, ha habldo 
otras miradas sobre el poder sobre, mucho mas crfticas con dichas tradiclones. Entre ellas 
han sido especlalmente relevante las pensadores postcolonlales, que se han presentado 
en el apartado 6.4. Estas han desplazado la Idea de subordinaclon cuando han sehalado a 
las femlnistas blancas de pafses ricos como los sujetos domlnantes, y han Incluldo en la 
teorfa femlnista conceptos ajenos, como por ejempio la Idea de subalternidad. Estas 
autoras muestran una preocupacibn central por dar cuenta de forma conjunta de la 
domlnaclon epistemica y la explotaclon material. Asf, afirman que existe violencia 
epistemica cuando algunos colectivos de mujeres son presentados como un grupo 
Indlstinto de vfctimas (y en particular, de vfctimas de sus proplas costumbres) sin una voz 
para llevar a cabo su lucha polftica (y sin tener en cuenta la economfa polftica -Spivak 
1998). Esta homogenizaclon de las mujeres del sur tiene dos mementos, el primero es el 
asentamlento de la Idea de las mujeres como un grupo social anterior a su contexto social 
e historico; el segundo memento es la caracterizaclon de las mujeres que no responden a 
la norma de ese sujeto (mujeres blancas del norte de clase media,) como vfctimas 
absolutas, “otros” sin su propla voz o agenda (Mohanty 2003a). 

8.1.3 Revisiones del poder como libertad femenina 

Las Intelectuales postcolonlales han vinculado con exito el poder sobre y el poder para 
sugirlendo diversas maneras de resistir a la subalternidad. Por lo menos se pueden 
Identificar tres estrateglas tebricas. En primer lugar, la demanda de Inestabllldad Identitarla, 
que tiene Importantes similitudes con la estrategla butlerlana, (“lo hfbrido” lo “mestizo” o lo 
“Impure” como desaffos a la ficcibn de un sujeto pure, raclonal, no manchado por la 
necesidad o la experlencia corporal). Una segunda estrategla es el anallsis de un contexto 
anterior a la definicibn tebrica de un sujeto de accibn. En tercer lugar, la deconstruccibn del 
sesgo occidental de la Idea de agenda vinculada a la libertad. Todas esas formas de 
aproximarse al poder para, tienen de hecho, elementos comunes con la Idea del a libertad 
femenina expuesta prevlamente, a pesar de que las tebricas postcolonlales rechacen la 
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deferencia sexual como base para la agenda y el poder. Hay una acusaclon del 
pensamlento abstracto, una defensa de la experlencia corporal y las relaclones reales 
como la forma de hacer poder, y un entasis en el caracter epistemico de la domlnacibn y la 
resistencla. Las autoras postcolonlales superan a las autoras de la llbertad femenina 
cuando exploran simultaneamente la agenda, la domlnacibn y su Interaccibn. 

Pero la mas Influyente Idea de poder para como agenda es el trabajo de los anos noventa 
de Butler (capftulo 7.1). Butler entlende la agenda como resistencla al poder normallzador. 
Esta ocurre graclas a la performatividad. Los actos performatives son, a un mismo tiempo, 
el mecanismo de domlnacibn y la posibllldad de resistencla. La domlnacibn se hace 
posible por la repeticibn ritual de actos, pero al mismo tiempo, y puesto que la 
reproduccibn constante de las normas no es perfecta, podemos encontrar espacio tebrico 
para la resistencla en el hecho de esta reproduccibn falllda. Tenemos la posibllldad de lo 
Inesperado a traves del error, la parodia, la emergencia de lo Impensable en la esfera 
pubilea. En trabajos posterlores, Butler se centra en el modo en que dentro del campo 
psfquico existe una llmitada pero presente posibllldad de llbertad. Butler argumenta que, a 
pesar de nuestro apego a las normas (dada nuestra original vulnerabllldad y dependencia 
de otros), hay un residue psfquico que hace posible la resistencla. La asuncibn psfquica del 
poder no es un proceso perfecto y podrfa desarrollarse en diferentes formas. Sin embargo, 
la autora reconoce que la resistencla no es un fenbmeno meramente psfquico, sino uno 
social. Pero graclas a ese residue psfquico, algunas veces las Interpelaclones Injurlosas 
vinlendo de lo social, nos dan una Identidad de vfetimas, que puede desencadenar la 
resistencla. 

8.1.4 Revisiones del poder como cuidado 

Tal y como se revIsa en el capftulo 7.2, el poder como cuidado, establecldo en los ahos 
setenta, tiene dos carenclas particularmente relevantes: la primera es que produce una 
confusibn entre el anallsis del poder y su concepcibn prescriptiva-normativa y la segunda 
es que se subestima la Importancia de la domlnacibn. Asf, conceptuallzar o practicar 
cuidado o formas femeninas de relacibn no es suficlente para una teorfa femlnista 
transformadora que de cuenta del poder. En los noventa, y de nuevo, en el contexto de los 
pafses empobrecldos, se ha desarrollado un concepto del poder que, sigulendo 
parclalmente la Idea del cuidado y la experlencia de la reproduccibn como base para la 
accibn polftica, ha superado las carenclas sehaladas. Esa perspectiva -de forma similar al 
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caso del poder como libertad- nacio a partir de practicas polfticas reales. En este case, el 
modelo surglo de las experlenclas de grupos locales de base en pafses pobres de America 
latina y Asia. 

DIversas autoras (Kabeer, Batllwala, y Rowlands en particular) Integraron per primera vez 
esas experlenclas polfticas en un sentido consistente tebrico, relaclonando genero, 
desarrollo econbmico, medio amblente, y poder. Es lo que hemes llamado la perspectiva 
del empoderamlento. El empoderamlento de las mujeres u otros grupos en situaclon de 
subordinacibn es considerado por esas autoras y activistas como un proceso a traves del 
cual esos grupos desarrollan la habllldad de Incrementar su autoconflanza y fuerza Interior, 
Identifican factores que determlnan su posicibn y los desaffan Individual o colectivamente 
(Batllwala, Johnson, Moser). Es por tanto un concepto que describe un fenbmeno que 
puede ocurrir o no, y que va de la agenda Individual -aunque basada en una experlencia 
colectiva- a la transformacibn social, y donde elementos psicoibgicos, educaclonales, 
culturales, amblentales, soclales y politicos estan impileados (Lebn, 1997). Esta perspectiva 
utlllza herramlentas estructurales para anallzar la domlnacibn, pero suglere procesos 
dinamicos Individuales y colectivos como el camino al camblo. 

Recapitulando, a lo largo de esta segunda parte de la tesis se ha presentado una seleccibn 
de revislones de los cuatro modes establecldos de entender poder, que trata de ordenar el 
creclente plurallsmo en las vislones tebricas del poder que han emergido en la teorfa 
polftica femlnista mas reclente vinculandolo con los debates tebricos anterlores. Ademas, 
mas alia de la revisibn de los elementos centrales en la tipologfa propuesta por el 
femlnismo de segunda ola, los trabajos anallzados presentan algunas tendenclas nuevas. 
Asf, vistas en su conjunto Identificamos, en relacibn al poder, distintas tendenclas 
generates, que merece la pena sehalar en este ultimo capftulo dedicado a la revisibn de 
literature tebrica. A continuacibn se presentan a mode de apuntes breves, slete debates 
caracterfsticos del femlnismo de los noventa en relacibn al poder, y una cuestibn 
pendlente: la de la solldarldad (o poder con). 

8.1.5 Algunas tendenclas generales y nuevos debates 

La primera de ellas es un Interes renovado por el poder. Parece que la Influencia 
foucaultlana puso las bases para que el femlnismo retomara la cuestibn de cbmo opera el 
poder, Incluso en los aspectos mas cotidlanos de la vIda, y ubicb en el marco del poder, y 
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no solo en el marco de la justlola, los debates sobre la desigualdad de genero. La 
performatividad es posiblemente el ejempio mas eltado de este nuevo protagonismo del 
poder, pero otros coneeptos, como la opreslon, las Instituclones, la subalternidad o la voz, 
son actualmente coneeptos claves que estan slendo usados para desplazar el marco de la 
justlola distrlbutiva al poder (Young 1990). Este nuevo protagonismo va parejo a un entasis 
en el poder para. Ha emergido con clarldad la necesidad de una reflexion sobre la agenda 
de las mujeres. El concepto estructural-dual (Fraser 1997) que hico Imposible pensar en la 
resistencia de estas, ha sido reemplazado por la necesidad de expilear tanto la agenda 
(Nussbaum, Butler) como la Interacdon entre agenda y domlnacibn. 

Por otro lado, la tendencia a una simpllficadbn excesiva y homogenelzacibn del fenbmeno 
del poder ha dado paso a un reconodmiento de su complejidad. Un elemento clave en 
esta nueva perspectiva es la Inclusion, en diversas de las autoras anallzadas (Nussbaum, 
Butler, Allen, Kabeer, Spivak), de la cuestibn de los aspectos motivadonales o psfquicos. El 
poder sobre y el poder para se producen tamblen a traves de factores como la autoestima, 
los habitos u otros factores no perteneclentes al ambito de la radonalldad abstracta. Elio 
Implica una reconsideradon de las fronteras de lo politico, y la tarea, no conclulda de 
discernir entre poder politico y poder que no lo es, mas alia del reto clasico a la distincibn 
entre esfera pubilea y esfera privada. 

Otro aspecto dentro de esta consideradbn de la complejidad del poder, y muy reladonado 
su alcance psfquico, es la superadbn de la dicotomfa clasica entre material (ya sea 
econbmico o sexual) y simbbileo o lingufstico. Todas las teorfas del poder realizan la tarea 
de mostrar la Interconexibn entre ambas dimenslones y, aunque algunas mantlenen la 
preemlnencia de uno de los dos polos, todas proponen coneeptos de poder que la 
atravlesen (como la opresibn de Young, las capacldades de Nussbaum, el 
empoderamlento de Kabeer y Baltiwala, la subalternidad de Spivak o el amor de 
Jbnasdbttir). 

Estos nuevos aspectos obllgan tamblen a repensar la dualldad entre la perspectiva 
Individual y la estructurallsta. De nuevo, se observan Importantes esfuerzos, medlante la 
Inclusibn de coneeptos medladores, como el de performatividad, que permiten articular 
ambas dimenslones. Tal y como lo suglere Amy Allen, debe poder pensarse 
simultaneamente en perspectiva foreground (micro) y baokground (macro). Ambos 
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aspectos son necesarios para identificar y comprender como funciona el poder, sin ser 
reducidos el uno al otro. 

Finalmente encontramos entre las autoras de los noventa una reconsideracion de la 
universalidad del poder de genero (que habfa side hegemonica a traves de eoneeptos 
eomo la hermandad, el patriareado). Esta reconsideraeion implica el euestionamiento del 
sujeto Mujer, y, tambien, en eonseeuencia, la neeesidad de dar cuenta de la cuestibn de la 
existencia de mujeres que ejereen poder sobre otras personas (otras mujeres, u personas 
de ambos sexos). Esta realidad, que en deeadas anteriores pareefa un tabu, ahora es 
eentral graeias a las euestiones planteadas por mujeres de grupos no hegembnicos. 

En la misma direocibn se considera neoesaria la redimensionalizacibn de la euestibn del 
poder en la esfera global, mas alia de la idea apriorfstiea de patriareado (Fraser 2009; 
Mohanty 2003; Jaggar 2005). Las feministas busean asf nuevos eoneeptos que den 
cuenta de la compleja articulacibn transnacional del poder sobre algunas mujeres, y de la 
agenda femenina. En ultimo lugar, y en estrecha relacibn con lo mencionado, se rebela el 
problema de la solidaridad. Si el sujeto colectivo Mujer durante los anos setenta sirvib para 
hacer emerger las luchas feministas en un contexto dbnde la lucha de clase pareefa 
haberlas invisibilizado, fue, desde principios de los ochenta, como ya hemos senalado, 
cuestionado por las minorfas que criticaban un discurso de homogeneidad sesgado por 
raza, clase y opcibn sexual. Pese a esto, la accibn polftica requiere de la identificacibn de 
un criterio para la solidaridad, o poder con, que en cualquier case ya no podra estar tan 
claramente definido como la de los inicios del feminismo de segunda ola. Y esta cuestibn 
es, posiblemente, la cuestibn mas irresuelta del feminismo reciente. El poder oon necesita 
de nuevas bases, y el debate actual se encuentra entre las versiones mas fuertes que 
defienden nuevas versiones de la excesivamente sblida idea de hermandad, y las que 
presentan propuestas practicamente coyunturales, de coalicibn. 

8.2 Una propuesta de definiciones 

A continuacibn se proponen y explican cuatro definiciones de poder. Estas se derivan, por 
una parte, de la neeesidad de dar cuenta tanto del poder para como del poder sobre. Por 
otra parte, y siguiendo la propuesta de Amy Allen, y a la luz de las revisiones realizadas a la 
literatura, la intencibn de estas definiciones es devenir categorfas utiles tanto en una 
perspectiva micro, de identificacibn de relaciones de poder entre individuos o colectivos. 
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como en la perspectiva macro, para la comprenslon de los factores estructurales que se 
encuentran detras de dichas relaclones (vease la tabla 1). 


Tabla 3. Definiciones del poder 



Perspectiva macro 

Perspectiva micro 

Podersobre 

Conjunto de factores 
estructurales que restringen las 
posibilidades de autodesarrollo 
de unas personas y amplian las 
de otras. 

Habllidad de una persona o grupo 
de personas de constrenir las 
opciones apara otro grupo de 
personas de un modo polfticamente 
relevante en virtud de un conjunto 
de factores estructurales 

Poder para 

Contextos o momentos de 
apertura o inestabilidad 
estructural en los que la agenda 
cobra protagonismo sobre el 
poder sobre, y este puede ser 
transformado 

Capacidad de una persona o grupo 
social para autodesarrollarse de un 
modo polfticamente relevante 
incluso a pesar de su subordinacion 


Fuente: elaboracion propia. 


8.2.1 El poder sobre 

El poder sobre, visto desde la perspectiva mioro es la habllldad de una persona o grupo de 
personas de constrenir las opciones de autodesarrollo de otra persona o grupo de 
personas de un modo polfticamente relevante en virtud de un conjunto de factores 
estructurales -culturales o socloeconombmicos-. Esta definicibn, basada en la propuesta 
de Allen^^^ e Iris M. Young contlene distintos elementos a tener en cuenta: 

El primer elemento a considerar es la callficacibn politioamente relevante. No todo el poder 
sobre es poder politico. El poder de la madre o del padre sobre el hijo o hija, y el del 
maestro/a sobre el alumno/a pueden ser o no ser relevantes desde un punto de vista 
politico. En este sentido, la Idea de que lo personal es politico no significa que todas las 
relaclones, de hecho, son polfticas, sino que todas las relaclones pueden serlo en funcibn 
del caracter soclalmente estructurado de las mismas (Hartsock). Se trata de considerar 
que las relaclones soclales -Independlentemente de si se asignan a la esfera publica o 


Allen utilize en esta definicion las propuestas de Wartenberg (1990), Lukes (1974) y Connolly (1973). 
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privada-domestica- pueden ser o no ser polfticas, dependiendo de si responden a un 
modo de podersobre en perspectiva macro. La consideracion en cada case de los grupos 
sociales implicados asf como de los factores estructurales implicados son los que daran 
sentido politico a una relacion de poder. 

Por ejempio, la violencia contra las mujeres en el ambito familiar no fue considerada 
significativa hasta que dejo de considerarse una cuestion entre individuos de un mismo 
grupo social, que ademas se consideraba no relevante polfticamente (‘violencia 
domestica’), y pas6 a considerarse el efecto individual de una estructura de poder entre 
personas de, por lo menos, dos grupos sociales distintos -hombres y mujeres-, definidos 
por una relacion socio-polftica de subordinacibn (‘violencia de genero’, ‘violencia machista’, 
etc.). La tendencia a la politizacibn de lo social^^®, esto es, el proceso de poner en 
evidencia el caracter politico de fenbmenos que se habfan dado por supuesto como 
naturales y que no eran anteriormente problematizados, es una tarea polftica en sf misma; 
una tarea fuertemente normativa, que variara en funcibn del contexto concrete y tambien 
de la interpretacibn que en cada memento se haga de nuestra posicibn de poder en virtud 
de nuestras caracterfsticas colectivas en el contexto social. Tal y como lo senalan Allen, 
Mohanty y Spivak, ningun ambito debe estar a priori excluido de ser politizado y en cada 
caso se debe determiner que dinamicas son susceptibles de ser analizadas como 
relaciones de poder polfticamente relevantes. 

En segundo lugar, en relacibn a la idea de constrehimiento de ias opciones de un individuo 
0 grupo social, tomaremos tambien la interpretacibn de Lukes, y especfficamente 
incluiremos las concepciones uni y bidimensional del poder propuestas por este autor. Asf, 
este constrenimiento no solamente incluye las acciones intencionales. Este 
constrenimiento puede ser no intencional (es deck, no voluntariamente llevado a cabo) y, 
ademas, incluira tanto decisiones como no-decisiones asf como la anticipacibn por parte 
del actor o grupo de actores subordinado de las reacciones del agente privilegiado. Aun 
asf, se trata en todos los cases de relaciones polfticas observables empfricamente por la 
ciencia polftica. La posicibn no intencional de los individuos relacionados en un fenbmeno 
de poder, y que hace de unos privilegiados y de otros oprimidos, nos remite al debate 


™ Esta idea es de Iris Marion Young. 
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sobre la responsabilidad (Young 2011). Esta crucial cuestibn, sin embargo, escapa al 
alcance de este trabajo, y se interna en la dimension etica del problema del poder. 

En ultimo lugar, el concepto de autodesarrollo requiere tambien una explicacion, que se 
realizara a continuacibn, en referenda al poder sobre a escala macro. 

Visto desde la perspectiva macro, el poder sobre es el conjunto de factores estructurales 
que condicionan (aunque no determinan) la agenda individual y colectiva, restringiendo las 
posibilidades de autodesarrollo de actores pertenecientes a unos grupos sodales y 
ampliando las de actores pertenecientes a otros. Estes factores pueden reconocerse 
analizando estructuras sodales y dinamicas grupales de opresibn (Iris Young). En esta 
definicibn, se debe especificar lo siguiente. 

La concrecibn de esos faotores estruoturales de poder es objeto de controversia. A la luz 
de lo expuesto hasta el memento, podemos afirmar que no debe buscarse un solo origen 
o dimensibn a estas estructuras y que es necesario articular su multidimensionalidad, al 
mode en que lo hace Sylvia Walby. La autora, como se ha visto, enumerb seis estructuras: 
el mode de produccibn domestico, las relaciones en el trabajo remunerado, el Estado, la 
violencia, la sexualidad y las institudones culturales. Sin embargo, recientemente ha 
revisado esta propuesta, para hacerla mas inclusiva, y ha propuesto hablar de economfa, 
polftica, violencia, sociedad civil. La identificacibn de estructuras de jerarquizacibn social es 
un trabajo tebrico permanente, que se derive de la emergencia polftica de dinamicas de 
opresibn de grupos sodales. Una investigacibn future podrfa realizar una propuesta de 
estructuras, a la luz no sblo de la globalizacibn, sino de la sociedad de la informacibn y de 
la evidencia de la limitacibn de los recursos naturales del sistema. 

Del mismo mode que sucede con las estructuras sodales, la tarea de revisibn de formas 
de opresibn no puede darse, en ningun momento, per terminada. Sin embargo, en la 
actualidad, parece oportuno recuperar la definicibn mas complete que una teorfa feminista 
ha dado de las mismas: las dneo caras de la opresibn de Young (la explotadbn, la 
marginacibn, la carencia de poder, el imperialismo cultural, y la violencia). Este repertorio 
deberfa, sin embargo incorporar la crftica realizada por Amy Allen. Esta autora, que da 
cuenta de las aportaciones hechas por Butler, Spivak y Lugones entre otras, propone 
ahadir una dimensibn psfquica del poder, en la que el grupo oprimido acepta y se identifioa 
oon los estereotipos negatives sobre el mismo y la norma dominante. Esta dimensibn 
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supera la dimension cultural propuesta per Young, porque da cuenta de la ausencia 
resistencia (y asf, el total desempoderamiento) en el grupo oprimido. Butler ha explicado, a 
este respecto, que el alcance de la subordinacion estructural llega hasta la misma 
definicion de nuestra propia identidad, y la foucaultiana Sandra L. Bartky (1990), nos brinda 
un ejempio de gran capacidad ilustrativa cuando sostiene que una mujer que se mira 
muchas veces al espejo y que debe repasar continuamente el estado de su maquillaje esta 
ejerciendo su propia subordinacion. Esta forma de poder, debe ser, en las sociedades 
contemporaneas, explicada, y esta perspectiva, nos ofrece ademas, una forma de pensar 
de forma mas compleja en la cuestibn de las preferencias adaptativas (Nussbaum), los 
intereses objetivos (Lukes), o los intereses estrategicos (Molyneux). 

El ejempio sehalado nos permits sehalar, tambien hacia otro termino de la definicion que 
necesita aclaracibn: el de autodesarrollo. Esta idea esta tomada de Iris Marion Young, 
Amartya Sen y Martha Nussbaum. Con esta perspectiva se pretends ir mas alia de la idea 
de la libre eleccion entre opciones disponibles de un sujeto predefinido (sostenida en la 
definicion de Allen basada en Connolly (1973)). Las personas pueden llegar a ser o no 
llegar a ser un sujeto reconocible socialmente determinado dependiendo de lo que dichas 
condiciones estructurales le faciliten. A su vez, el reconocimlento social puede ser un factor 
de empoderamiento o de subordinacibn. Nos encontramos en un terrene particularmente 
complejo. La capacidad de autodesarrollo, sin renunciar a la necesidad de reconocimiento 
que todas las personas tenemos, sin embargo propone una definicibn que trascienda la 
disyuntiva entre (o mas bien perspectiva que hace equivaler) ser sujeto y estar sujeto. En 
este sentido, la categorizacibn de capacidades ilustrada en el apartado 6.1 incluye 
elementos relacionales y la agenda autbnoma como un todo de autodesarrollo. Asf pues, 
el autodesarrollo puede implicar elementos como los propuestos per Nussbaum: tener vida 
y salud, integridad ffsica, autoestima, sentido de la propia dignidad, y razbn practica, 
afiliacibn o interaccibn personal, control sobre el propio entorno y libertades civiles y 
polfticas, y capacidad de realizacibn personal®. Sin embargo, esta lista deberfa 
completarse con aspectos relacionales y sociales que son necesarios para ser completes 


™ Hay que decir que, manteniendo el paradigma liberal, la autonomia aparece en la piramide del apartado 2.1 
como una capacidad mas basica que la afiliacion o la relacion con los demas. En este punto, autoras como Seyla 
Benhabib (1992), cuya tesis se comparte en este trabajo, pondria en duda esta jerarquizacion. 
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como sujetos, como por ejempio, el bienestar de las personas de nuestro entorno personal 
o el reoonoclmlento soolal del o los grupos soclales a los que perteneoemos. 

FInalmente es precise hacer referenda los grupos sociales que componen una 
determlnada organizaclon social, vistos desde la perspectiva macro, son grupos 
privlleglados o subordinados. Los miembros de un grupo tienen afinidades espedficas 
debldo a sus “experlendas o formas de vIdas simllares” (Young, 1996:77), y no pertenecen 
a dicho grupo por elecdon voluntarla (como en las asodaclones) nl meramente por 
caracterfsticas ffsicas -que podrfan no ser relevantes soclalmente-, y por tanto no son 
realldades completamente estables nl tampoco radonalmente elegidas. Las personas 
pueden pertenecer a grupos soclales de ambos tipos al mismo tiempo, en funclon de la 
reladon social a la que nos refiramos, creando un mapa complejo de relaclones de 
subordinacibn (Young). 

8.2.2 El poder para: 

Del mismo mode en que el poder sobre pueden ser Interpretados a escala macro o a 
escala micro, el poder para puede tamblen ser anallzado polfticamente desde ambas 
perspectivas. Desde la perspectiva micro el poder para es la capacldad (polfticamente no 
trivial) de un actor o grupo de actores para autodesarrollarse, Incluso a pesar de su 
situadon de subordinacibn. Esta definidbn, de nuevo, toma elementos de la propuesta de 
Amy Allen, Iris Marlon Young. Por su parte, a la luz de las propuestas butlerlanas y 
postcolonlales, definiremos el empoderamlento o poder para en perspectiva macro, como 
los contextos o mementos de apertura o Inestabllldad Institudonal, cultural o estructural en 
los que la agenda cobra protagonismo sobre el poder sobre, y este puede ser 
transformado. Algunos de los elementos claves en estas definidones ya ban sido expileado 
la seccibn anterior, sin embargo, aun son necesarlas algunas puntuallzaclones adidonales. 

La Idea de poder para como capacldad de autodesarrollo tiene una dimensibn colectiva 
que hace que podamos hablar no sblo de poder para, sino de poder oon. El 
autodesarrollo, tal y como nos ban mostrado Kabeer y Rowlands, entre otras, es slempre 
relaclonal: Implica clerto grade de poder oon y si es, efectivamente, polfticamente no trivial, 
dara slempre lugar a un desarrollo de ese mismo empoderamlento colectivo en forma de 
cfrculo virtuoso. De aquf que se pueda considerar que el poder oon es una vertlente, o un 
memento, del poder para, cuando este tiene caracter politico. Posiblemente el poder para 
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puede dar lugar a una forma de autodesarrollo sin una dimension ooleotiva del mismo (tal y 
como pareee sostener Nussbaum), pero en ese ease no se encontrara en el universe de 
eonceptos objeto de interes en esta investigacion, esto es, el politico. 

En referenda a los mementos de inestabilidad o apertura estructural, se trata de incorporar 
una dimension puesta de relieve por Butler, Spivak y Anzaldua que se refieren a la frontera, 
traduccion, residue psfquico, etc., como mementos de agenda. Se trata de mementos no 
institudonalizados, en el sentido de que sus normas no estan sufidentemente fijadas, que 
dejan lugar para ciertas formas de libertad para la expresibn de lo que las normas sodales, 
simbolicas o induso lingufsticas no reconocen. Sin embargo esos contextos y mementos 
son, por naturaleza, inestables y effmeros porque socialmente necesitamos organizarnos y, 
tal y como lo describe Sylvia Walby, el sistema se reajusta constantemente para 
institudonalizar y volver a jerarquizar el desorden emergido grades a la agenda, sin que, 
por ello, las cosas vuelvan a su estado anterior, ni se liberen totalmente del conflicto. 

Esta idea permite incorporar los multiples analisis en los que se detecta la agenda 
femenina, individual pero sobre todo ooleotiva, en mementos de transicion o desorden 
institudonal, como procesos revolucionarios o crisis sodales. Las historiadoras^'^° ban 
descrito extensamente como en muchos cases en dichos mementos emerge la agenda y 
el liderazgo femenino, que desaparece cuando retorna la estabilidad (es conocido el 
ejempio de la revolucion francesa, por ejempio). 

8.2.3 Un proceso de cambio: el empoderamiento 

A pesar de que Amy Allen (1998, 1999) identifica poder para con empoderamiento, en este 
trabajo hemos considerado mas consistente la definicibn de empoderamiento que ofrece 
Rowlands (1997) entre otras, basada en una practica polftica realmente existente y que 
Integra tanto poder para, como poder sobre (asf como otras formas de poder que estas 
autoras utilizan como dimensiones intermedias, en particular el poder oon). Asf, el 
empoderamiento no es una capacidad sino un proceso de cambio, que incluye los 
aspectos mendonados: psfquicos, culturales, polfticos, y reladonales. Este ultimo 
elemento indica que no es un proceso estrictamente individual. Un proceso estrictamente 
psicoibgico 0 de auto-cuidado, y que no se reladone con el poder-sobre, esto es con el 


Vease, por ejempio Duby y Perrot (2000). 
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contexto de subordinacion no sera empoderamiento en el sentido politico que aquf 
exponemos. 

En efecto, el poder con va parejo al poder para, y a su vez, el empoderamiento colectivo 
es un producto del empoderamiento individual en los terminos que aquf se describe. La 
pertenencia a un a un grupo social con el que identificarse y que quiere ser reconocido, es 
un elemento que explica el incremento del empoderamiento de sus individuos. En un 
sentido mas basico, el caracter dependiente y relacional que todos/as tenemos es lo que 
nos permits crecer como seres humanos. Es en este sentido que el ideal de la autonomfa 
no puede sostenerse sino es a partir de una idea de sujeto polftico situado (Benhabib). Asf 
pues, el empoderamiento implica el ejercicio de la resisten. Asf pues, retomando la 
definicibn propuesta en el apartado 7.2, diremos (con Baltiwala, Moser, Keller y Mbewe, 
Rowlands, y Kabeer) que el empoderamiento de las mujeres (u otros colectivos en 
situacibn de subordinacibn) es un proceso per medio del cual estas desarrollan la 
capacidad de incrementar su autoconfianza y su fuerza interna, ganar voz, adquirir cierto 
grade de control sobre sus vida cotidiana, identificar los factores que determinan su 
posicibn y desafiarlos individual o colectivamente. Este proceso ocurre cuando los 
individuos y los grupos organizados son capaces de imaginar su mundo de un modo 
diferente, asf como de hacer realidad esa visibn mediants un cambio en las relaciones de 
poder que les ban mantenido en una posicibn de subordinacibn. 
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Parte tercera 

Una incursion empirica con objetivos teoricos 
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Capitulo 9. El caso de estudio 


9.1 La seleccion del caso 

9.1.1 oPor que centrarse en los partidos? 

Para iniciar este capitulo, diremos con Joni Lovenduski que la polftica es el personal, los 
procesos, las relaclones, las Instituclones y los procedimlentos que toman decislones 
publlcas y oficlales (Lovenduski 2005, p. 13). No todo lo politico es sin embargo la polftica. 
La polftica es un ambito clave en la organizaclon social, y sus Ifmites viven un constants 
camblo en el tiempo, grades al continue confllcto para la polltizacibn de lo social. Es aquf 
donde los movimlentos de mujeres y las femlnistas ban jugado un papel Importante, con su 
lucha por el reconocimlento de lo privado-domestico como la un ambito donde se 
produces relaclones de poder relevantes polfticamente hablando (Young 2001; Barrett y 
Phillips 2002). 

En una definicibn basica, se puede deck que los partidos politicos son asoclaclones de 
Individuos que deflenden, a partir de una determlnada concepcIon del mundo, un conjunto 
de Intereses. Esta accibn se concreta en el objetivo de alcanzar el poder politico desde 
donde llevar a cabo un programa determlnado. Estas asoclaclones tienen un atari de 
permanencia en el tiempo y se organizan medlante una estructura jerarquica y realizan 
tareas como la seleccibn (y formacibn) de hombres y mujeres que ban de devenir elites 
polfticas, la canallzacibn de las peticlones de la poblacibn hacia los poderes, la 
armonizacibn de diversos (y a veces confllctivos) Intereses soclales medlante programas 
coherentes, y la soclallzacibn y la creacibn de opinibn polftica no sblo en su seno, sino en 
el conjunto de la socledad. 

La discusibn sobre la relevancia de los partidos polfticos en tanto que organizaclones 
soclales se escape al propbsito de este trabajo. Para contextuallzar el estudio de caso al 
que nos enfrentamos, senclllamente afirmaremos que los partidos son una de las 
organlzaclones^"^^ en las que la desigualdad de genero se muestra mas constants en el 


En este apartado utilizaremos el termino “organizaclon” para referirnos a partidos politicos, asoclaclones, 
organismos publicos, etc. en relacion a su estructura y vida interna. Denominaremos ambitos institucionales a 
esferas tales como la familia, la politica o el mercado de trabajo. Y, por ultimo, siguiendo la nomenclartura del 
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tiempo y el espacio (Lovenduski y Norris 1993; Lovenduski 2005) y que, por su rol clave en 
el funcionamiento de la democracia (Duverger 2006; Montero et al. 2007), dicha 
desigualdad es especialmente relevante^'^^. 

La eleccion de una aproximacion empfrica a los partidos para teorizar sobre poder, 
empoderamiento y genero en las organizaciones polfticas no pretende sumarse a la amplia 
literatura empfrica del campo, centrado principalmente en los sistemas de partidos, los 
sistemas electorates o los estudios de sociologfa electoral (Linz 2007, p. 305), tampoco 
pretende anadir “lena al fuego” de la extendida (y a veces injusta) desconfianza social en 
los partidos y en la polftica que, solo de memento, no arrastra consigo una desconfianza 
en la democracia como sistema. Lejos de ambos propbsitos, a partir de un material 
empfrico, que sera analizado de forma cualitativa, y de un enfoque tebrico-normativo 
feminista, pretendemos seguir la recomendacion de Juan Linz, para quien es necesario 
acortar la distancia entre la problematizacibn social de los partidos y su estudio 
academico, apartandose de algunos de los enfoques hegembnicos con el objetivo de 
ampliar el toco de investigacibn para entender mejor el funcionamiento de los partidos y 
comprender la imagen que tienen los ciudadanos de ellos asf como la relacibn entre ambas 
realidades (Linz 2007, p.306). Para ello, el trabajo se mantiene alejado de las categorfas y 
los tocos de atencibn de la sub-area de la ciencia polftica dedicada al estudio de los 
partidos, para seguir explorando tebricamente que son el poder sobre y el poder para en 
dichas instituciones y cuales son las dinamicas, en terminos de poder, que explican la 
lejanfa entre ambos. 

9.1.2 oCual es el problema? 

El estudio sobre las mujeres, el poder y el empoderamiento en la polftica se ha centrado en 
gran medida en la representacibn de las mujeres en los puestos de toma de decisibn, ya 
sea partidista o institucional. En el inicio del estudio academico de la desigualdad de 


feminismo institucionalista, en algunos casos se hace referenda a las Instituciones Informales, esto es, a las 
normas que tienen tanto Impacto como las Instituciones formales en la dellmitaclon de los comportamlentos 
dentro de los partidos, a pesar de no haber sido explicita y formalmente acordadas. 

Por tanto, la subordinaclon de genero en los partidos es un objeto de Interes no solo para conocer el poder 
desde un punto de vista feminista, sino para conocer el funcionamiento de los partidos, y del poder politico en 
general (Mackay 2004, p. 100). 
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genero en los partidos, este se centre en la composicion de las llstas electorales, y en 
menor medida en la Investigaclon de la percepcion de las mujeres que las conformaban 
(Uriarte y Ruiz, 1999). Sin embargo, posterlormente PIppa Norris y JonI LovenduskI (1993 y 
1995) hicleron una aportacibn crucial en el desarrollo de este sub-campo centrandose en 
el reclutamlento como proceso o memento clave de la desigualdad en la representaclon. 
La llteratura empfrica posterior ha seguldo sobre todo la orlentacibn propuesta por Norris y 
LovenduskI, aunque reclentemente el Instituclonallsmo femlnista ha propuesto desplazar la 
atencibn de los Individuos hacia las Instituclones, para expilear el poder en relacibn al 
reclutamlento y, de forma mas amplla, a la representacibn polftica. Por otro lado, este toco 
en la representacibn ha orlentado la llteratura tebrica en este ambito, que ha centrado su 
atencibn -como veremos en el sigulente apartado- en abordar analftica y normativamente 
el tema de la representacibn femenina 

Por otro lado, en el terrene de la polftica misma, en Europe occidental a partir de los 
ochenta^'^^ se produce la entrada en la agenda de los partidos de la cuestibn de la 
presencia de las mujeres y sus Intereses y, especfficamente se extiende el uso de la 
estrategla de las cuotas (LovenduskI 2005, pp. 40-43). En la actualldad, el problema de la 
desigualdad de genero en la esfera polftica se formula, por parte de las Instituclones 
pubileas como un problema de tlpo cuantitativo: el de la Infrarrepresentacibn femenina. Se 
entlende, mayorltarlamente, como un problema de las mujeres (no de los hombres) que 
podra ser resuelto medlante el aumento de mujeres representantes^'^'^. Esta perspectiva 
puede haber sido favoreclda por las ventajas comunicativas de enfocar el problema 
haclendo “que los numero hablen”, aunque tamblen puede haber Influldo la escasez de 
peso de la voz de las expertas y el movimlento femlnista en las polfticas pubileas en este 
ambito (Lombardo 2008; Lombardo y Meier 2009). A nivel social, el gran Interes por el 
tema de la representacibn y la presencia en los puestos de decisibn tiene relacibn con el 


Durante los setenta la relaclon entre femlnismo y los partidos politicos era precarla y se caracterizaba por un 
lado por la marginaclon de las secclones de mujeres de los partidos, y en consecuencia la gran Importancia del 
movimlento femlnista autonomo, y, por otro lado, por la preslon hacia las escasas las mujeres representantes 
para que actuaran como “hombres politicos” (LovenduskI 2005). 

^'‘'‘Aunque se desarrolle en algunos cases en relaclon con la discrimlnaclon en el mercado laboral, o se llegue a 
formular enmarcado en una Idea mfe estructural de desigualdadad, lo clerto es que, de forma hegemonica, la 
diagnosis, aparece, debllmente justificada y tiene un sujeto normative Impllcito: el varon. (Lombardo 2008; 
Lombardo y Meier 2009). Esto tiene consecuenclas clentificas y politicas, porque Implica un sesgo en el anallsis 
de las causas y las consecuenclas de la actual situaclon. Vease a este respecto LovenduskI (2005). 
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intense debate social sobre las cuotas y sobre la paridad (Lovenduski 2005) asf como con 
la evidencia de la minima presencia de mujeres en los brganos de representacibn polftica 
que ban ofrecido los dates comparados^'^® (Lois y Diz 2006). 

Por tanto, de forma hegembnica, tanto en la esfera polftica como en la academica, el 
problema del poder de hombres y mujeres en los partidos polfticos, y en general en las 
organizaciones polfticas, ha side identificado o interpretado como la infrarrepresentacibn 
femenina en los puestos de decisibn. La presente investigacibn se desarrollara a partir de 
la definicibn de poder expuesta en el capftulo 9. Por ello se considera que, si bien la 
infrarrepresentacibn femenina es un buen indicio de la falta de poder sobre de las mujeres 
en los partidos y ademas es, sin duda, un problema por propio derecho, dicha 
infrarrepresentacibn no es, necesariamente, equivalents a la falta de poder y, por la misma 
razbn, la representacibn no equivale necesariamente al empoderamiento. 

En el presente capftulo revisaremos brevemente lo que ban dicho los estudios empfricos 
sobre el poder de las mujeres en las instituciones polfticas y algunos de los marcos 
tebricos que fundamentan la orientacibn de esos trabajos. Posteriormente nos 
aproximaremos al trabajo de campo realizado con mujeres de cargos intermedios en los 
cinco principales partidos catalanes, para finalizar reconstruyendo un enfoque tebrico con 
el que abordar la cuestibn del poder sobre y el poder para desde una perspectiva feminista 
en las instituciones partidistas, identificando algunos elementos tebrico-metodoibgicos de 
la literatura sobre genero y polftica que deben ser revisados crfticamente. 

9.2 El interes de la ciencia y la teoria polftica por la representacion de las 
mujeres en la polftica 

9.2.1 La ciencia polftica frente a la cuestion del poder de las mujeres en los 
partidos 

La historia de los estudios sobre mujeres y polftica^'^® se inicia en los 80^"^^, en forma de 
crftica al mode en que la ciencia y la teorfa polftica (especialmente el enfoque conductista) 


Vease a este respecto el proyecto www.quotaproject.org. 

Este relate de la evoluclon los estudios polltologicos sobre la representacion femenina se basa en Elizondo 
(1997) Lois y DIz (2006 y 2012), Lovenduski (1998, 2005) Childs (2006 y 2010) y Verge et al. (2011). 
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habfan obviado a las mujeres como sujetos politicos (Sapiro 1981, Jones y Jbnasdbttir 
1988, Randall 1987, Diz y Lois 2006, p. 46). En ese memento se empezb por explorer la 
variable sexo en las encuestas previamente existentes sobre comportamiento politico para 
indagar de forma sistematica sobre la desigualdad entre hombres y mujeres. 

Posteriormente, en los noventa, se inicio un giro sustantivo: de los estudios de mujeres en 
la polftica a los estudios de genero y polftica (Lovenduski 2005). Implicaba, por un lado, 
integrar en la ciencia polftica discusiones tebricas y socioibgicas sobre el significado de la 
divisibn entre publico y privado, ampliando la nocibn de polftica y cuestionando, de este 
mode, las fronteras de la disciplina (Landes 1988, Vogel y Moran 1991, Bourque y 
Grossholtz 2005). Esto se realizb, en buena parte, en consonancia con el desarrollo de los 
“women studies” en otros campos de las ciencias sociales (Lovenduski 1998, p. 334). De 
este mode, se iniciaba la consideracibn de las relaciones de genero (de las relaciones de 
poder) en la esfera polftica. 

Este giro implicb la superacibn de la mera desagregacibn por sexo de la informacibn 
estadfstica, para analizar la informacibn desde un marco conceptual en el que el genero 
fuera interpretado como un elemento sistemico que se reproduce tambien en las 
instituciones polfticas mediante las normas y practicas. Se trata de un reto metodoibgico 
complejo y no enteramente logrado, segun Joni Lovenduski (2005).^"^® Asf, la ciencia 
polftica, y en concrete, el estudio del poder en los partidos polfticos debera incorporar no 
sblo la variable dicotbmica sexo sino tambien la perspectiva de genero, en la que el genero 
sea comprendido como relacional e interpretado (y medido) como un continue®'^®. Sin 
embargo, tal como afirma la propia Lovenduski, a menudo ambos aspectos ban side 


Aunque ya habia habido a finales de los setenta algunos estudios que daban relevanoia el sesgo masculine del 
area en el ambito de la teorla (Lovendsuki 1998). 

Segun Joni Lovenduski (1998, p. 338-339), son necesarias tres tareas, en primer lugar, un rechazo a las 
definiciones de la polftica mas restrictivas, asociadas a la escision generizada entre esfera publica y esfera 
privada, en segundo lugar, una revision de las producciones de la ciencia polftica hegemonica en funcion de 
dimensiones genero y, en tercer lugar, la construccion, a partir de las dos tareas anteriores, de una ciencia 
polftica con perspectiva propia. 

Esa perspectiva es la que permite interpreter el genero, y las identidades y las relaciones que este condiciona 
o determine de modes distintos en funcion de la edad, la clase social, el origen, etc., y tambien en funcion de la 
institucion concrete en que sus manifestaciones se produzcan (Lovenduski 2005). 
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utilizados indistintamente limitando, por tanto, el alcance cntico del anallsis polltologico 
tamblen en la cuestlon de la posiclon que ocupan las mujeres en los partidos. En ese 
sentido, la concreclon metodologica de dicho giro esta en curso en la actualldad y puede 
tener como allado el neolnstituclonallsmo, enfoque que se Inicio en paralelo, en una 
direcclon similar y potenclalmente convergente al giro del genero y polftica. Por ello, 
tamblen algunas autoras hablan de la emergenela del Instituelonallsmo femlnista (Mackay y 
Krook 2011; Kenny 2007). 

En euanto al estudio del sesgo de genero en las Instituelones polfticas, los trabajos se 
Inlelaron en el eampo de los estudlos de elites, que se eentraban en las earacterfstleas 
soelales de los miembros de los parlamentos (Norris y LovenduskI 1995), entre ellas, el 
sexo. Los estudlos sobre las mujeres en las elites representatives o blen tenfan un earacter 
mareadamente deserlptivo o blen eentraban su atenelon en los determlnantes soelo- 
eulturales que podfan expilear la menor ambleibn polftlea femenina (LovenduskI, 1998: 
341). A lo largo de los 80, el estudio de las eausas de la Infrarrepresentaeibn femenina 
empezo a dirigirse a los efeetos del sistema polftleo. Entre los elementos que ban sido 
eneontrados relevantes destacan las caraeterfsticas soeloeeonomicas del eontexto, los 
sistemas de partidos, los sistemas eleetorales, en particular la Influencia de la 
representaclon proporclonal, o los tamanos de los distrltos eleetorales en una mayor 
presencia femenina (por ejempio: Randall 1987 p.184, Norris 1997 y Frankllln, Mateo-Dfaz 
2005). Actualmente se considera que estos factores, aunque relevantes, no son por sf 
mismos suficlentemente expileativos de la varlabllldad entre pafses en relaclon a la 
Infrarrepresentaeibn femenina (Franceschet, Krook y PIscopo 2012). 

Por otro lado, en los noventa, buena parte de los trabajos en el ambito de las 
organizaclones polfticas se estructuraron en base al modelo de anallsis propuesto por PIpa 
Norris y JonI LovenduskI (1993, 1995)^®°. La aportacibn clave de estas dos autoras fue la 
propuesta de centrarse en los procesos partidlstas de reclutamlento para la representacibn 
parlamentarla, a partir de una aproximacibn tebrica y metodoibgica nueva, que ha sIdo 
referenda para este tlpo de estudlos desde entonces. Las autoras sostuvieron la 
necesidad de tratar de Integrar dos ambitos de la llteratura academica: la llteratura sobre 
elites (que observe las caraeterfsticas soelales de las mismas) y la de partidos (que observe 


™ Aunque tambien Randall (1987). 
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los procesos de eleccion y las estructuras de poder en estas instituciones). Asf, se 
proponfan vincular la comprenslon de los mecanismos de eleccion con la composiclon 
resultante de las elites legislatives, Identificando factores de sistema politico, de contexto 
del partido y factores subjetivos. 

Centradas en el proceso de reclutamlento, las autoras propusleron un modelo de anallsis 
propio, en el que ademas de factores sistemicos o de la organizaclon de los partidos, 
anadfan y daban una nueva relevancia al nivel Individual medlante el uso de la metafora de 
la oferta y la demanda para dar cuenta del “mercado de la eleccibn de candidatos/as”. 
Este modelo explIca el reclutamlento^®^ como un proceso en el que unos agentes 
{gatekeepers) evaluan candIdatos/as para un numero de posiclones de representacibn y 
otros Individuos (candIdatos/as) se ofrecen, aportando una cantidad determlnada de 
motivacibn y recursos, como tiempo y dinero. Los sucesivos ajustes entre oferta y 
demanda a lo largo del proceso de reclutamlento deberfan expllcar el resultado final, y 
ademas deberfan permitir Identificar que factores, de oferta o de demanda, tienen un 
mayor peso en el hecho de que dicho resultado sea comunmente desfavorable para las 
mujeres. 

En adelante buena parte de las Investigaclones se articularon a partir de esta Ibgica, 
centrandose en el nivel Individual e Identificando o blen la discrimlnacibn, dIrecta o 
Imputada^®^, por parte de aquellos que deben selecclonar a los candidates o candidatas 
(esto es, factores de demanda); o blen la carencia de ambicibn, Interes o recursos 
disponibles de las mujeres para ser competitivas en un proceso de reclutamlento (esto es: 
se centrara en los factores de oferta). En el primer caso, se tiende a buscar los roles de 
genero, las llmitaclones legates, sistemas electorates, las resistenclas mascullnas al 
reconoclmlento de las mujeres como Iguales. En el segundo, se tiende a Identificar los 
slgulentes recursos: tiempo, dinero, formacibn y experlencla. De entre ambas caras de la 


Tambien analizan los elementos de cotexto de partido (en particular: la ideologia y la organizaclon) y del 
sistema politico (como la cultura politica, el sistema electoral, el sistema de partidos) 
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La discriminacion imputada hace referenda al argumento de los gatekeepers segun el cual elegir a una mujer 
para una candidatura disminuye la posibilidad de dicha candidatura de ser elegida, dados los supuestos 
prejuicios del electorado. Tal y como sefialan Diz y Lois (2006, p. 47), aunque si puede considerarse el 
funcionamiento de los estereotipos relatives a las habilidades politicas de unos y otras, no puede sostenerse 
empiricamente una penalizacion de las mujeres candidatas por parte del electorado. 
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explicacion, la mayor parte de trabajos en este campo^®^ se ban decantado por centrarse 
en el lado de la oferta, dadas las concluslones de Norris y LovenduskI, que ya apuntan en 
esta dlreeclon.^®'^. 

El segundo gran objeto de Interes en el eampo que nos ooupa ban sido las estrateglas que 
se pueden adopter para Incorporar a las mujeres en poslelones de representaclon. Se ban 
distinguldo tres tipos de estrateglas: las retbrieas, las de aeelon positive y las estrateglas de 
discrimlnacibn positive^®® (Norris y LovenduskI, 1993). Las primeras tienen que ver eon los 
pronunclamlentos politicos en favor de la Igualdad en las Instituclones polfticas, asf como el 
establecimlento de objetivos politicos este respecto. Las segundas tienen que ver con 
medidas especfficas dirigidas a favorecer los recursos y la motivaclon disponibles por parte 
de las mujeres (como formacibn especffica, etc.). Las terceras tienen que ver con el 
establecimlento de cantidades obllgatorlas de bombres o mujeres en determlnadas 
poslelones. El estudio de las cuotas ba tenido un notable desarrollo. Se ba centrado en su 
adopcion (por ejempio Krook 2007 o Meier 2004), su Implementacibn (por ejempio 
Dalberup, 2006) o su grade de exito (por ejempio Francesebet, Krook y PIscopo, 2012). 
Los creclentes estudlos comparados en este ambito senalan una notable varlaclon entre 
pafses a estos tres niveles (Kenny 2009). Esta varlaclon es la que suglere que es necesarlo 
que la Investigaclon en este ambito Incluya los factores Instituclonales y culturales que 
rodean dieba estrategla y condiclona su grade de exito (por ejempio, Krook, 2007, Kenny, 
2009). 

FInalmente tamblen se ba estudlado el Impacto de la creclente presencia femenina en las 
Instituclones polfticas desde los noventa y basta la actualldad. Se Investiga, con 
concluslones diversas, los camblos en las agendas polfticas y en las normas, culturas y 
procesos de funclonamlento de las Instituclones (de la femlnizaclon cuantitativa de estas 


En el ambito del Estado Espanol algunos trabajos en el campo de las mujeres en polltica (o el genero y la 
politioa) son los de Arantxa Elizondo (1999), Tania Verge (2006, 2007, 2008a) o Valiente, Ramiro y Morales (2005) 
o Lois y Diz (2011). 

Aunque esta oonolusion ha sido cuestionada por Edurne Uriarte, por estar basada en la respuesta a 
cuestionarios realizada por politico, con un alto grade de conocimiento y predisposicion a responder la opcion 
“politicamente correcta” (Uriarte y Elizondo 1997). 

Sin embargo, esta categorizacion ha sido criticada por la connotacion negativa del termino “discriminacion” y por su 
poca precision dese un punto de vista juridico (vease Barrere 2003). 
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instituciones). Los estudios apuntan hacia un conjunto de factores que condicionan dicha 
dimension sustantiva de la representaeion descriptiva -eomo la afiliaoidn al partido, las 
normas institueionales, o la resisteneia en las institueiones, por ejempio Mateo-Diaz (2005), 
Childs y Krook (2009), Lovenduski (2005)-. La investigacion, sobre si las mujeres aetuan 
representando los intereses de las mujeres en los espacios de representaeion polltiea, se 
enmarea en la discusion teorieo-normativa sobre el tema de la representaeion que vemos a 
eontinuaeion. 

9.2.2 Los debates teoricos entorno a la representaeion de las mujeres en la 
poirtica 

De forma generiea podemos deeir que el origen del interes de la teorla polltiea por la 
preseneia de las mujeres en los partidos se encuentra en la contradiccibn entre una mayor 
preseneia de mujeres en muehos ambitos de la vida soeial (y, en partieular su aeeeso al 
derecho a vote) y su auseneia de los espaeios de toma de deeisiones que afeetan al 
conjunto de la sociedad (Lois y Diz, 2006). Diversas autoras (como Mansbridge, 1999; 
Phillips, 1999, Lovenduski, 2005) sehalan El contrato sexual como una obra tebrica que en 
su memento movib la atencibn de las estudiosas hacia la cuestibn de la exclusibn patriarcal 
de las mujeres de la esfera civil y polltiea. Dicho interes por la exclusibn se concretb en un 
interes por la representacibn e infrarrepresentacibn de las mujeres en las instituciones 
pollticas y su vinculacibn a una idea sesgada y patriarcal de la polltiea. Por otro lado, existe 
desde los noventa un amplio (y vigente) debate social y politico sobre las cuotas. Dicho 
debate social ha favorecido, sin duda, el estudio de estas estrategias en el terrene de la 
teorla normativa, haciendo frente a cuestiones como el fundamento de los intereses de 
grupo, la relacibn entre la representacibn descriptiva y la representacibn sustantiva, y los 
requisites para que las cuotas sean medidas justas y beneficiosas para la inclusibn polltiea 
(Kymiicka 1995; Mansbridge 1999; Phillips 1999; Young 1997; 2002). 

La cuestibn de las mujeres en la polltiea es analizada principalmente desde el punto de 
vista de la representacibn, tendiendo de esta manera a un enfoque distributive del 
problema. Parece que la preseneia o la auseneia de las mujeres en posiciones de 
representacibn (institucional o internas) es el eje central que articula el resto de debates 
sobre las relaciones generizadas de poder en los partidos. Asl, los trabajos tebricos se han 
centrado en las cuestiones que se apuntan a continuacibn. 
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La primera es la relativa al esencialismo en la justificaclon de la representaclon a partir de 
la definiclon de los Intereses de grupo: LovenduskI ha propuesto distinguir entre “temas de 
mujeres” (cancer de mama, Igualdad de genero, etc.) y “perspectives de mujeres” (en 
cualquier tema politico), aunque esta distinolon solo desplaza, pero no resuelve debates 
como el de la Intersecclonalldad. La misma LovenduskI reconoce que la representaclon es 
un fenomeno notablemente complejo. Primero por su multidimenslonalldad, puesto que en 
realldad los representantes deflenden Intereses diversos e Incluso contradictories (por 
ejempio: de partido, de territorlo, de grupo etnico). Segundo, por el caracter 
Instituclonalmente especffico de la representaclon. Las formas que tome la representacibn 
y su relevancia dependera de dbnde se situe (LovenduskI 2005, p.15). De hecho, la 
existencia de un conjunto predefinido de Intereses de grupo no es defendida como tal en 
los trabajos mas relevantes (Mansbridge 1999, Young 1997, LovenduskI 2005). 
Mansbridge, por ejempio, deflende la contingencia de las cuotas puesto que las 
Identidades grupales son fluldas, y tamblen la Idea de que la representaclon debe ser lo 
bastante amplla como para permitir el plurallsmo Interne de los grupos soelales 
beneficiaries de dicha estrategla. Este plurallsmo debe evltar la tendencia al esencialismo 
que es, sin embargo, un riesgo presente que debe ser vigllado como tal (Mansbridge 
1999). En general se hablarfa de un conjunto de experlenclas ampllamente compartidas, 
aunque no puedan ser definidas a priori nl estar exentas del proceso de dellberacibn 
misma en el que se deflenden los Intereses (Young 1990). 

Tamblen emerge la euestlon de que grupos tienen caracterfsticas necesarlas para ser 
beneflelarlas de la representacibn: Anne Phillips e Iris Young sostlenen que son los 
movimlentos y las luchas soelales (en un sentido ampllo) las que hacen discernir entre 
Identidades significativas y las que no lo son, en un proceso que es en sf mismo altamente 
polftleo. Mansbridge, por su parte, suglere un conjunto de erlterlos (eontingentes y no 
esenclales) que convertirfan a grupos soelales en necesitados de cuotas: primero se debe 
discernir que caracterfsticas del proceso polftloo han posibllltado que clertas voees sean 
sllencladas (y que ello no sea por azar); en segundo lugar, si los miembros de ese grupo se 
consideran capaces de representarse a sf mismos; en tercer lugar y ultimo lugar, se debe 
considerar si hay alguna evidencia de que los grupos domlnantes hayan dificultado en el 
pasado Intenclonalmente que el grupo excluldo se represente (Mansbridge 1999). 
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Sin embargo, la presencia en posiciones de decision (una cuestion distributiva) esta ligada 
a debates mas alia de la mera distribucion. Uno de ellos es en que medida la 
representacion descriptiva se relaciona con la representacibn sustantiva (Pitkin 1967). La 
representacion descriptiva (o pictbrica) hace referenda a la representacibn de un grupo 
social per personas de ese mismo grupo social en una proporcibn equivalente. La 
representacibn sustantiva es la representacibn de los intereses del colectivo representado. 
El debate se articula alrededor de la afirmacibn de Hanna Pitkin de que los representantes 
deberfan responder por las decisiones que toman y no por quienes son Segun esta 
opcibn, el/la representante es un mere mensajero de unas decisiones tomadas con 
anterioridad por los y las representadas. En este sentido la restriccibn de la autonomfa de 
actuacibn del/la representante serfa el elemento clave para el buen funcionamiento de la 
democracia representativa, mientras que sus caracterfsticas descriptivas serfan 
irrelevantes. Phillips, sin embargo, sostiene que si es relevante quien sea el o la 
representante. Y ello es as! porque la polltica no es solo un espacio de transmisibn de 
decisiones, sino de deliberacibn. Los elementos no previstos estan siempre potencialmente 
encima de la mesa y ademas los/las representantes en las democracias actuates tienen, se 
quiera o no, un alto grade de autonomfa de actuacibn en relacibn a la ciudadanla. Los 
llamados espacios de toma de decisibn son mas que un lugar donde los representantes 
llegan con un posicionamiento comprometido y decidido con anterioridad. Los espacios en 
que se produce la representacibn son, en realidad, espacios deliberativos donde los y las 
representantes tienen una notable autonomfa, y donde, por tanto debemos preocuparnos 
sobre la calidad de la deliberacibn garantizando la diversidad. 

Este razonamiento resulta de particular interes para el presente trabajo, porque la 
interpretacibn de la polltica como un ambito de deliberacibn, y los partidos como 
organizaciones que tienen, entre otras funciones, la de tomar decisiones polfticas sobre 
acontecimientos no previstos por el programa electoral, nos permits concebir el problema 
de las mujeres y la polltica como un problema de dominacibn y poder, mas alia de un 
problema de igualdad en el reparto de determinadas posiciones. Es en esta direccibn en la 
que Jane Mansbridge (1999) ahonda -aunque sin hacerlo expifeito-, argumentando la 
cuestibn de la presencia y representacibn en relacibn con el poder. Mansbridge sostiene 


Ese tipo de argumentos se fundamenta en lo que Phillips llama la polltica de las ideas, frente a la polltica de la 
presencia (Phillips, 1995). 
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que hay cuatro contextos en los que la representacion de determinados grupos sociales 
debe garantizarse: el primero es cuando esta puede promover la aeeptaelon generallzada 
de la eapaeldad de direeelon de eolectivos que eran eonsiderados no aptos para la 
presentaclon. En segundo lugar, las cuotas Incrementan la legitimaclon del conjunto del 
sistema en contextos de discrimlnaclon pasada. En tercer lugar garantizar la represenaclon 
de determinados eolectivos puede reparar una falta de comunicaclon o desconflanza entre 
los grupos sociales excluldos de la polftica y las esferas de representacion; y en ultimo 
lugar, la Inclusion de representantes de dichos grupos puede hacer emerger elementos de 
agenda polftica anterlormente Invisibles en la esfera polftica (Mansbridge 1999). Desde esta 
perspectiva, la cuestibn de la representacion se vislumbra como un mode de modificar un 
conjunto de relaclones de poder. 

Sin embargo, es cuestlonable que la mera presencia o representacion sea un medio 
suficlente para la modificacibn de las relaclones de poder. En este sentido resulta 
sugerente la reclente aportacibn de Martfnez-Bascuhan sobre los requisites para una 
dellberacibn verdaderamente Inclusiva. Martfnez-Bascuhan sehala la correlacibn entre el 
estates social marginal y la falta de voz de algunos eolectivos en la toma de decisibn 
pubilea (Martfnez-Bascuhan 2019, p.16), mas alia de la mera presencia. Sostlene que en 
los procesos dellberativos es Imprescindible que se apllque el criterlo de la Inclusibn. Esta 
es la norma de respeto moral que posiblllta “la expresibn maxima de Intereses, opinlones y 
perspectives relevantes para los problemas o cuestlones per los cuales lo publico busca 
soluclones” (segun Young 1990 p.22). En concrete, Martfnez Bascuhan sehala que 

“El problema no reside solamente en el hecho de que algunos ciudadanos son mas habiles 
que otros utilizando ciertos registros argumentales, sino que ademas para algunos 
oiudadanos es mas costoso y oomplioado ser reconocidos en esos terminos de 
respetabilidad y racionalidad, incluso cuando sus argumentos tienen una legitimidad 
normativa porque son expresiones de opresion y de desventaja estructural.” (Martfnez 
Bascuhan 2010, p. 16) 

En segundo lugar, la Idea del mejor argumento como el elemento clave para una decisibn 
dellberativa excluye las expresiones emoclonales, las narrativas particulares, los discursos 
poeticos, las performances artfsticas en la esfera dellberativa. Este tlpo de acclones 
pueden tener una eapaeldad unica para articular y captar otras experlenclas y perspectivas 
sociales, necesarlas para una autentica dellberacibn democratica. En tercer y ultimo lugar. 
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la autora defiende la exclusion de la agenda polftica de aquellos temas Identificados como 
Intereses particulares, y opuestos al blen comun. Se trata del pellgro de la sospecha sobre 
el deseo subjetivo, que se situa en un dllema Impropio entre egofsmo y blen comun, que 
supone que todos los reclames particulares son Igualmente sospechosos (Young 1990, p. 
81). Esta Ibgica, que establece un consenso previo relative al “sobre que”, Implica 
estrechar el alcance de la esfera pubilea, dificultando la entrada de Intereses afincados en 
la esfera de lo privado. Se produce un consenso generallzado previo al consenso propio 
de la dellberaclon, lo cual puede produclr un efecto disuasorlo. La cooperaclon y la 
responsabllldad y no un consenso previo, deben ser (citando a Mansbridge) los criterlos 
prevlos a la dellberacldn misma (Martfnez-Bascunan 2010, p.27). 

En sfntesis podemos concluir que la excesiva homogeneldad formal en un proceso de 
dellberaclon puede IndIcar una falta de calldad del proceso mismo. Pero que esta 
homogeneldad no se solventa con la mera representacibn de colectivos tradiclonalmente 
marginados. Para nuestro caso (los partidos politicos) resulta relevante esta reflexion, 
conjuntamente con la ofreclda por el Instituclonallsmo femlnlsta^®^ que propone anallzar los 
partidos politicos no como espaclos estables para la dellberaclon, sino arenas 
Instituclonales donde normas ya sean formales o Informales (esto es practicas, discursos o 
normas que refuerzan o lamlnan las Instituclones formales) tienen gran relevancia, y donde 
se deben Identificar las complejidades de dinamicas Instituclonales de genero. Se 
considera que las Instituclones “Importan”, puesto que condiclonan aunque no determlnan 
la agenda de los Individuos, y que en dicha Interaccibn las mismas Instituclones pueden 
verse modificadas o consolldadas. (Krook y Mackay 2011). La necesidad de ampllar el 
toco de atencibn mas alia de la representacibn y dar cuenta del poder en la cotidlanidad de 
la vIda partidlsta es lo que orlenta el caso que se presenta a continuacibn 


El institucionalismo feminista es un campo emergente y muy diverso en sus objetos de interes y metodologias, 
que se caracteriza por: (1) expandir la definiclon de politica para Incluir no solo los procesos formales vinculados 
al goblerno y las elecclones, sIno tamblen acclones Informales que se producen en los movimlentos soclales y las 
relaclones Interpersonales; (2) Incorporar el genero como un concepto relaclonal y una categoria analitica, y (3) 
generar conocimlento que pueda ser usado para el camblo politico. Algunos de sus temas mas desarrollados son 
los Impactos generizados de las Instituclones formales -como sistemas electorales, el femlnismo electoral, o la 
Integraclon europea, por ejempio- o de las Instituclones Informales -como por ejempio procedimlentos y rituales 
parlamentarlso y normas culturales, normas de facto para la elecclon de candidates- (Krook y Mackay 2012, p.4- 
6 ) 
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9.3 El contexto 


9.3.1 Contextualizacion de la investigacion 

A mediados de 2011 un equipo de investigacion^®®, del cual yo misma formaba parte, 
realizd un conjunto de grupos de discusion con mujeres cuadros intermedios de los cinco 
principales partidos politicos catalanes. Esta tarea se enmarcaba en una investigacion que 
pretendfa analizar las barreras para la representacibn femenina y los sutiles (o no) modes 
en que la representacibn paritaria estaba sufriendo, segun todos los datos, cierto grado de 
distorsibn en la practica. En particular nos interesaban fenbmenos preocupantes como la 
segregacibn horizontal en la representacibn, el alto nivel de rotacibn femenina en los 
puestos, y la variacibn partidista en relacibn a los resultados despues de la aplicacibn de la 
reforma de la Ley de Regimen Electoral para garantizar la presencia paritaria de hombres y 
mujeres en las candidaturas. El enfoque, siguiendo los pasos de la literatura academica 
existente, pretendfa distinguir factores de oferta y de demanda en los procesos de 
reclutamiento, asf como analizar el peso de elementos ya identificados en la literatura 
academica, como el peso de la ideologfa del partido, el rol de su secretarfa de las mujeres, 
la su estructura formal de toma de decisiones y la realizacibn de polfticas partidistas de 
retbrica, accibn positiva o discriminacibn positiva, segun la clasificacibn de Norris y 
Lovenduski (1993). 

Sin embargo, durante el desarrollo de esos grupos de discusibn emergieron reflexiones 
que obligaban a ampliar los parametros previos del analisis: surgieron elementos no 
previstos sobre las relaciones de poder que se produefan en la cotidianeidad del partido y 
que explicaban las decisiones y comportamientos de las mujeres en los espacios de 
participacibn y representacibn. Todo ello abrib la puerta a la realizacibn de nuevos analisis 
de la informacibn®®®, entre ellos, el presente, que se ha realizado con propbsitos tebricos, y 
que pretende explorer, por un lado, un marco conceptual para hacer frente a la compleja 
realidad de los partidos polfticos en relacibn a las mujeres y, por otro lado, contribuir a la 
teorizacibn feminista sobre el tema del poder expuesta en los apartados anteriores. 


Se trata del equipo liderado por Tania Verge, y formado por Silvia Claveries, Marta Corcoy y yo misma. 

Una primera version del mismo se incluyo en el proyecto mencionado, financiado por el Institut Catala de les 
□ones (Verge et al 2011). Posteriormente vease tambien Verge y Puente (2013). 
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Se ha optado, por tanto, por una orientacion metodologica inductiva, basada en la 
metodologfa de la teorfa fundamentada, que pretende Inferir conocimlento teorico a partir 
de la realldad empfrica medlante un proceso circular de retroallmentaclon entre teorfa y 
observaclon. El resultado de dicho anallsis es, por definicibn, una propuesta conceptual 
que deberfa desarrollarse y ser valldada en posterlores estudlos empfricos. 


9.3.2 Contextualizacion del case analizado 

En Catalunya, como en el conjunto de Espaha, se ha producldo un largo camino polftico 
de establecimlento de medidas de accibn positiva y cuotas para promover la presencia de 
mujeres en las Instituclones legislativas y los brganos Internes de los partidos politicos, que 
se Inicia en los ochenta, que en los noventa adquiere un alto grado de Instituclonallzacibn y 
que culmlna en la aprobacibn de la Ley 3/2007. En paralelo, se ha producldo un proceso 
de Incremento progresivo de la representacibn polftica femenina. En el Parlamento de 
Cataluha se ha pasado de un 5,6% de mujeres en las elecclones de 1979 a un 40,7% en 
el ultimo perlodo legislative^®®. Por otro lado la presencia de las mujeres en los brganos 
coleglados de direccibn de los partidos esta correlaclonado con el peso polftico de las 
secretarfas de la mujer (medido segun su antiguedad y la posicibn en el organigrama del 
partido) de las secretarfas de la mujer o de Igualdad. En el caso de Catalunya, los partidos 
de Izquierda tienen una secretarfa de Igualdad o de la mujer con mayor peso. Son tamblen 
los que han llevado a cabo una medida paradigmatica de accibn positiva (formacibn para 
las candidatas) y los que tienen una cuota obllgatorla de presencia mfnima/maxima de 
cada sexo tanto en los brganos de direccibn como en las candidaturas. 

Tabla 4. La organizacion polftica de las mujeres en los partidos politicos catalanes (2010) 


partido 

Secretaria de la 

Lobby 

Formacibn 

Medidas de 


muier/igualdad 

de 

para las 

accibn positiva 


Antiguedad Posicibn 

mujeres 

candidatas 


Izquierda PSC 

Consolidada Maximo nivel^ 

Si 

Si 

Porcentaje cuota 

ICV 

Consolidada Maximo nivel 

Si 

Si 

Porcentaje cuota 


Es necesario, para contextualizar dicho proceso, sehalar que el sistema electoral espahol es un sistema 
proporcional con listas cerradas de partido. Ambos elementos han sido considerados en la literatura como 
favorables para la aplicacion de las cuotas en las candidaturas electorales. (Dahlerup, 2006). Ademas, en los 
partidos catalanes (y en el conjunto de Espaha) la elaboracion de candidaturas esta centralizada, lo cual es 
tamblen un factor favorecedor del cumplimiento de los objetivos o cuotas para la representacibn femenina 
(Randall 1987, Kenny y Verge, 2012). 
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ERC 

Reciente^ 

Maximo nivel 

Si 

Si 

Poreentaje cuota 

Derecha CDC 

Reciente 

Segundo nivel 

Si 

No 

Poreentaje objetivo 

PPG 

Reciente 

Segundo nivel 

Si 

No 

Recomendacibn 


Reciente: indica que la secretaria de la mujer/lgualdad se creo en los noventa. 

^ Maximo nivel: La secretaria de la mujer/lgualdad se Integra en la ejecutiva del partido como una secretaria mas. 
Segundo Nivel: la secretaria de la mujer/lgualdad es una subarea de otra secretaria 

Fuente: Verge 2011. 

Los partidos de izquierda fueron los que identificaron antes el problema de la ausenela de 
mujeres en polftlea y han realizado mas esfuerzos expifeltos para resolverlos. Asf, en 
Catalunya, desde el ano 2000 han venido llevando a cabo planes de Igualdad o 
femlnizacibn de sus organizaclones (Verge, 2009: 33-38; 2008b). En los oohenta se Iniclb 
la Identificacibn del problema de la relativa ausenela femenina e Impulsaron la polftlea de 
cuotas eomo una estrategla elave para atajar esta situaeibn. En 1982 el PSC^®^ ya 
estableclb una euota del 12% y en 1990 del 25%; por su parte IC^®^ (posterlormente ICV) 
en 1991 garantizb el 30%, poreentaje que fue Igualado por el PSC en 1996; en el 2000 
esta formaeibn adoptb la cuota parltarla (un maximo de un 60% y un mfnimo del 40% para 
eualquier sexo) y dos ahos despues ICV la estableclb en cremallera (alternando un 
candidato/a de cada sexo). Dos ahos despues ERC^®® adoptb la cuota parltarla en tramos 
de cinco candidates o candidatas, modificando esta norma un aho despues para 
establecer una cuota equivalents a la aflllacibn femenina del partido. Por su parte CDC^®"^ 
adoptb en el aho 2004 objetlvos^®® para la representacibn de mujeres. El PPC^®® es un 
partido fuertemente contrarlo a esta estrategla, pero a finales de los noventa ya tenfa una 
recomendacibn a favor del logro del equillbrio de sexos en las candidaturas y en 2004 
expllcitb en una declaracibn estatutarla la voluntad de seguir progresando hacia la Igualdad 


Estas siglas corresponden a Partit dels Socialistes de Catalunya. 

Estas siglas corresponden a Iniclativa per Catalunya, que en la actualldad se denomlna Iniclativa per Catalunya 
Verds. 

Estas siglas corresponden a Esquerra Repubileana de Catalunya. 

Estas siglas corresponden a Convergencia Democratica de Catalunya. 

Los objetivos no impilean una obllgatorledad en la ejecuclon, aunque si un criteria numerico minima y, a 
veces, un calendarlo de ejecuclon. 

Estas siglas corresponden a Partit Popular de Catalaunya. 
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en los organismos de direccion internes y en su representacion institucionaP^ (Verge, 
2011 ). 


En 2007 se aprobo la Ley Organica 3/2007 para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y 
Hombres, que introdujo una reforma en la Ley Organica del Regimen Electoral General de 
tal mode que obligaba a la inclusion de un mfnimo del 40% y un maximo del 60% de 
cualquiera de los sexos cada tramo de cinco posiciones^®®. Esta ley se aplica a todas las 
contiendas electorates. Las primeras elecciones en las que esta norma se aplicb en 
Cataluna fueron las Autonomicas del ano 2010, afectando los dos ultimos perfodos 
legislatives. A continuacion se muestra el impacto de las polfticas senaladas en el parrafo 
anterior en la evolucibn de electas y electos en el Parlament de Catalunya, hasta llegar a la 
novena legislatura, la primera en la que se aplicb la paridad en las listas por ley. 


Las recomendaciones como la citada, se distinguen de los objetivos y las cuotas por que no se expllcita nl un 
numero de mujeres nl que medidas se tomaran nl se propone un calendarlo concrete (Verge 2010). 

Sin embargo, el debate en Espana se producia desde finales de los 80. En 1988 el PSOE aprobo una cuota 
minima del 25% de mujeres tanto para los organos coleglados en el partido como para sus listas electorales, e lU 
establecio una cuota del 35% (Verge 2007, 2011). En los noventa el debate sobre las cuotas viviria una fuerte 
efervescencia, fruto del Impulse politico que esta estrategla experlmentaria a escala Internaclonal; hay que tener 
en cuenta a este respecto que la Internaclonallzaclon de esta estrategla se considera clave para su apllcaclon a 
escala naclonal (Krook, 2009). La Plataforma de Acclon de Beijing de las Naclones Unldas (1995) establecio el 
balance de genero en la toma decision como un objetivo clave. En 1996 en el IV Plan Comunitarlo para la 
Igualdad de Mujeres y Hombres (1996-2000) Instaba a apilear a los Estados MIembros de la UE medidas 
concretas para hacer efectiva dicha Igualdad. En ese mismo memento, mientras que el PP rechazaba 
explicitamente las cuotas, el PSOE les dio un nuevo Impulse, haclendolas parltarlas (un mlnimo de un 40% de un 
sexo) en 1997. El debate politico continuo durante las campahas electorales de 1999 y 2000, en parte, por la 
repercuslon medlatica de la propuesta legislativa francesa de 1999, y posterlormente por la aprobaclon en dos 
comunidades autonomas (Baleares y Castilla la Mancha) de sendas leyes de paridad que fueron llevadas por el 
PP ante el Tribunal Constituclonal (Verge 2011). En 2005 el Pais Vasco aprobo la obllgaclon legal de que las listas 
tuvieran al menos un 50% de mujeres, dando lugar al primer parlamento parltarlo en Espana. FInalmente, en 
2007 se aprobo la Ley que establecia un maximo de un 60% de personas del mismo sexo en tramos de cinco 
candidatos/as. 
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Figura 2. Representacion en el Parlament de Catalunya segun sexo y legislatura 



Fuente: Elaboracion propia a partir de dates del Parlament de Catalunya. 

Como se puede oomprobar, la tendencia hacia la Igualdad en la representaolon ha sido 
oontinuada, y se ha agudizado a partir de la contlenda de 1999 (en el contexto politico que 
se detalla en la nota 268). SI anallzamos con mas detalle la presencia de las mujeres en las 
llstas electorates, podemos oomprobar cbmo, en la primera contlenda electoral en la 
parldad por ley fue apllcada, la posicibn de las mujeres en las candidaturas configuradas 
por los partidos, es similar. En la slgulente tabla se puede apreclar la apllcacibn de la 
norma en el conjunto de las llstas electorates, asf como dos aspectos claves no regulados 
por el criterlo de parldad: la posicibn en aquellas posiclones prevlamente obtenidas 
(seguras) y finalmente, en los encabezamlentos de las cuatro circunscripciones. 

Tabla 5. Configuracion de las llstas electorales. Elecciones Autonomicas 2010 



Mujeres en las llstas 

Posiciones seguras^ 

Cabezas de llsta 

CiU 

43,7% 

41,7% (20)2 

0 

PSC 

49,6% 

46,0% (17) 

0 

ERC 

46,7% 

42,9% (9) 

1 

PPG 

48,9% 

42,9% (6) 

2 

ICV-EUiA 

48,9% 

41,7% (5) 

1 


^ Se consideran posiciones seguras las que obtuvieron representacion en la contlenda anterior. 
^ Numero de posiciones entre parentesis. 


Fuente: Verge et al, 2011. 

Esta tabla permits llustrar el contexto de la Investigacibn que se presents a continuacibn. El 
relativamente alto porcentaje de mujeres en las posiciones seguras y la entrada (aunque 
tfmida) de mujeres en posiciones de encabezamlento de las llstas sehalan que los partidos 
menos favorables a adoptar estrateglas de parldad (partidos de derechas) han hecho 
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posibles niveles de elegibilidad similares e incluso superiores a los partidos formalmente 
comprometidos con la misma^®®. Este hecho, la aprobaclon de cuotas per ley, y la notable 
presencia parlamentarla de mujeres desde un punto de vista agregado (que desde la 
septima legislatura ha dejado de estar por debajo de la llamada masa critica, que se solfa 
situar en el 30%®™y desde la novena alcanza el 40%) hacen que podamos considerar que 
nos encontramos en un momento post-cuota. No porque esta estrategla haya dejado de 
ser cuestlonada, sino porque esta polftica es apileada por todos los partidos, porque la 
necesidad de clerta presencia femenina en puestos de responsabllldad es ya 
Incontrovertlda®^'' y, finalmente, porque la fuerza de los hechos ha hecho que el debate 
sobre la cuotas tenga un caracter ex-post, e Incorpore elementos que solo son evaluables 
cuando ya se ha llevado a cabo. 

9.4 Enfoque metodologico 

Para expilear la agenda y el poder de las mujeres dentro de los partidos politicos 
procederemos dejando momentaneamente entre parentesis las categorfas presentes en la 
llteratura empfrica sobre genero y polftica®^®. En la presente Investigacibn no se pretende 
contrastar factores y mementos considerados relevantes a priori desde una u otra 
perspectiva tebrico-metodoibgica, sIno hacer una propuesta de exploracibn y ordenacibn 
de un repertorlo heterogeneo de fenbmenos de desempoderamlento y agenda surgidos de 
forma Inesperada en los grupos de discusibn, y por tanto proceder de forma Inductiva. 

Esta tarea, por supuesto, se realizara con el apoyo la llteratura existente, pero no tomada 


Esto ocurre debido un efecto contagio, como en el conjunto de Espana, donde la adopcion de cuotas 
inicialmente por partidos de izquierdas indujo al PP, en un contexto de fuerte competencia, a imitarlos en el 
incremento de la presencia de mujeres, aunque no fuera mediante cuotas formales (Verge 2006, p.181). 

™ Aunque la teoria de la masa critica ha sido puesta en cuestion, por ser excesivamente simplificadora de la 
complejidad de las dinamicas de poder que explican el cambio o estabilidad en los partidos (Lovenduski 2005). 

Este hecho se hace patente en los grupos de discusibn. 

La razbn de este parentesis es que buena parte de la llteratura utiliza una perspectiva restrictiva y analiza el 
genero en la politica desde una perspectiva individual-distributiva, que, como hemos visto no es compatible con 
nuestras propias definiciones basicas sobre el poder (vease capitulo 8). Esta tendencia mayoritaria en la ciencia 
politica se ha visto contrarrestada en los ultimos ahos, como ya se ha sehalado, por trabajos de perspectiva 
institucionalista feminista, que se centran en las instituciones formales o informales como factores clave para 
explicar las dinamicas de estabilidad o cambio (principalmente en los procesos de reclutamiento). Esta 
perspectiva confluye con algunos de los resultados que aqui se presentaran. 
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como punto de partida, sino para contribuir a la interpretacion de la propuesta conceptual 
resultante. Asf pues, durante la exploraclon de la Informaclon empfrica se retomaran estos 
conocimlentos prevlos para que contrlbuyan a enriquecer las expllcaclones, pero puesto 
que el propbsito de esta aproximacibn empfrica es de tlpo tebrico, los marcos 
conceptuales ya existentes no deben establecer los Ifmites nl articular los resultados de 
dicha exploracibn. 

Para llevar a cabo este proceso Inductive se utlllzara el metodo comparative constante, 
medlante el cual se van Integrando categorfas y propledades de estas categorfas, 
reduclendo la teorfa hasta que resulte un conjunto consistente y cada vez mas general, 
que nos acerque hacia una teorfa formal, que slempre mantendra el rango de hipbtesis a 
verlficar. No se pretende describir sIno conceptuallzar (Trinidad, Carrero y Soriano, 2006, p. 
11). Este metodo ha sido propuesto por los autores de la metodologfa de la Teorfa 
Fundamentada^^^ (Glaser y Strauss 2009), en la que se basa la presente estrategla 
metodoibgica. Asf, sigulendo dicho metodo comparativo constante^^'^, se ha realizado la 
codificacibn ablerta Iniclal de cada cita o incidente, el muestreo tebrico que ha permitido la 
progresiva codificacibn selectiva, y su categorizacibn en cbdigos tebricos cada vez menos 
numerosos y mas abstractos (codificacibn tebrica). En dicho proceso se ha seguldo el 
criterlo de la saturacibn tebrica, esto es, la Identificacibn de en que momento ya no se 
encuentra ninguna Informacibn adiclonal que contrlbuya a una conceptuallzacibn mas 
completa de una categorfa dada. De este modo, partlendo de un proceso social basico (en 
nuestro caso dos: la subordinacibn -capftulo 10- y el poder Individual en los partidos - 
capftulo 11 -) se ha extrafdo un conjunto de categorfas tebricas consistentes, que devlenen 
hipbtesis para futures estudlos empfricos. 


La teoria fundamentada tiene su origen en la propuesta de Glaser y Strauss (1967) es la metodologfa que 
pretende extraer una formulaoldn teorica de la Informaclon empfrica, sigulendo una logica Inductiva. Se 
caracteriza por estar orlentada a la creaclon de conceptos, esto es a la generaclon de teoria; por ser un anallsis 
Interpretative y no descriptive; y por tender de la teoria substantiva a la teorfa formal, esto es de la 
conceptuallzaclon del caso concrete estudlado a la creaclon de conceptos apllcables (como hipbtesis) a un 
ampllo rango de realldades y sus diversos desarrollos tienen en comun la apllcacibn del metodo comparativo 
constante a traves del cual las unidades mlnimas de Informacibn (Incldentes) se reducen medlante un muestreo 
tebrico y una codificacibn progresiva en categorfas, cada vez mas abstractas, pero repetidamente comparadas 
con el resto de categorfas e Incldentes, hasta dar con una categorfa central (Trinidad, Carrero y Soriano 2006; 
Abela, Garcla-Nleto y Perez 2007). 

Este procedimlento se ha realizado con el apoyo del programs de tratamlento de dates cualltativos Atlas.tl. 
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En cualquier caso, la limitacion de la Informaclon empfrica disponible hace que el 
planteamlento metodologico de este trabajo no se ajuste estrictamente a la metodologfa de 
la Teona Fundamentada. Por un lado, la Informaolon empfrioa ha sido recogida una sola 
vez (sin subsigulentes grupos de diseusibn para contrastar la teorfa emergente). Ademas, 
eomo se vera, el proceso Inductive no ha convergido en la determInacibn de una sola 
categorfa central -tal y come se supone que debe suceder en la Teorfa Fundamentada en 
un conjunto de categorfas que expllcan sendos proceso soclales basicos: el poder a 
escala macro y meso, y el poder a escala micro. 

El material empfrico sobre el que se trabaja en este anallsis son las transcripciones llterales 
de cinco grupos de discusibn. Estos grupos de discusibn estan compuestos por mujeres 
de los partidos politicos catalanes con una representacibn consolldada^^® en el Parlament 
de Catalunya: Convergencia Democratica, Partits dels Soclallstes de Catalunya, Partit 
Popular de Catalunya e Iniclativa per Catalunya-Verds. En los cases de partidos en 
coallcibn electoral (CIU e ICV-EUIA), se optb por elegir como unidad de anallsis el partido 
mayor de la coallclbn^^®. 

Como es blen sabldo, los grupos de discusibn son una conversacibn planeada entre varlas 
personas, disehada para obtener Informacibn de un area predefinida de Interes, en un 
amblente distendido. Se persigue tener una Informacibn amplla, por lo que el rol de la 
moderadora es el de Intervenir escasamente para permitir la emergencia de nuevos 
elementos surgidos durante el dialogo. Este da lugar a la Inclusibn de Informaclones, 
opinlones, e Interpretaclones divergentes de los temas tratados, segun las experlenclas 


Tomando la composicion actual del Parlament de Catalunya, faltan las Candidaturas de Unitat Popular y 
Clutadans. CUP en aquel momento no tenia presencia en la camara. Por su parte Clutadans habia entrado por 
primera vez en el Parlament de Catalunya, su organizaclon tenia una cortisima historia de vida, no contaba con 
un area dedicada a la Igualdad (o secretaria de la mujer), y con apenas mujeres en la posiclon que se requeria - 
cuadros Intermedlos-. Todo ello lo convertia en un caso demaslado desviado en relaclon las caracteristicas 
partidarlas que podrian Influir en el fenomeno estudlado. 

™ El material empirico en relaclon a los datos Identificativos de cada una de las participantes, esta anonimizado 
medlante la asignaclon a cada participante de un codigo segun el orden de Intervenclon. Sin embargo, si se 
mantiene el partido politico de cada uno de los grupos de discusibn. Aunque no se puede extraer concluslones 
sobre las varlaclones entre partidos en relaclon a las dinamicas de poder y empoderamlento que se producen en 
su seno, la pertenencia a un partido u otro si permits interpreter de forma mas precise el significado de las 
afirmaciones de sus participantes, dado el conocimiento previo disponible sobre las posiciones oficiales y el 
bagaje de cada uno de los partidos en el ambito de la inclusibn de las mujeres en sus filas (dicho conocimiento 
previo se sintetiza en el siguiente apartado). 
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personales de las participantes. Esta tecnica se considera especialmente adecuada para 
traducir puntos de vista individual en perspectivas colectivas (Duchesne y Haegel, 2004) y, 
per ello, se ajusta a la necesidad de hacer emerger dinamicas de poder de genero que 
pueden facilmente -y como efecto del poder mismo- ser interpretadas como problemas 
individuales y no oomo fenomenos sooialmente estruoturados. Esa virtud ha sido, tambien, 
la prinoipal motivacion para oomponerlos solamente mujeres: evitar que las relaeiones de 
genero dentro de los grupos reprodujeran las dinamieas de poder que se querfa desvelar. 

Por otro lado, se opto por grupos oon una participacibn no muy alta para facilitar a todas 
las partioipantes la exposicion de sus experiencias y puntos de vista y para profundizar en 
interpretacion de algunos fenbmenos ampliamente identificados. Se oonvoeb^^^ entre 10 y 
12 personas por grupo, oonvocatorias que dieron lugar a grupos de entre 5 y 11 
partioipantes. La selecoibn de las partioipantes fue realizada por las seoretarfas de la mujer 
o de igualdad, siguiendo un oriterio de diversidad en los perfiles, en partioular en relaeibn a 
las posieiones ocupadas y la edad de las partioipantes, asf como el de la diversidad 
territorial^®. Aunque no se pretendiera contar con una muestra representativa de las 
mujeres del partido, una exoesiva homogeneidad habrfa sido oontraproducente para el 
propbsito y la dinamiea de los grupos. 

Los grupos estaban formados por mujeres en posieiones de responsabilidad media, ya 
fuera organica o institucional. Nos referimos a una posicibn distinta de la militanoia de 
base, pero que tampoeo se situa en la maxima direecibn de los partidos^^®. Asf, en esta 
eategorfa de “eargos intermedios” se contb eon electas en el Parlament de Catalunya, 
mujeres en eargos polftieos ejecutivos, concejalas, eonsejeras eomarcales y diputadas 
locales, responsables de agrupaciones de mujeres en el partido o las juventudes, 
responsables o miembros de las ejeeutivas internas locales, u otras mujeres que lideraban 


La duracion de los grupos de discusion fue de 90 minutos, y la moderaclon fue Nevada en cada grupo por dos 
de las componentes diferentes del equipo de Investigaclon del estudio (Verge et al 12). Los grupos de discusion 
se realizaron en 2011, respetando los tiempos de las organizaclones, muy condiclonadas por los procesos 
electorales de novlembre de 2010 (Elecclones AutonomIcas) y mayo de 2011 (Elecclones Locales). 

™ Vease anexo 1. Las edades se han agrupado por tramos y se han omitido los territorlos, para garantizar el 
anonimato de las participantes. 

™ Es declr que no son presidentas o secretarlas generales, nl forman parte el equipo reducldo dentro de las 
comislones ejeeutivas, nl tampoeo ocupan posieiones Instituclonales de maxima responsabilidad (alcaldlas, 
presidenclas en organismos ejecutivos o legislativos). 
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proyectos sectoriales o concretes dentro de las organizaciones partidistas. Esta 
composicion, variada, se caracteriza por excluir a las (escasas) mujeres en posiclones de 
maxima responsabllldad y a las mujeres que no ostentan ningun tlpo de responsabllldad en 
las organizaciones. Elio es particularmente util para Identificar dinamicas tanto de 
empoderamlento como de desempoderamlento, tanto sobre ellas mismas, como sobre las 
mujeres que podrfamos ubicar en la cuspide y en la base de la piramide. O dicho medlante 
una metafora quizas mas adecuada: en el centre o en la perlferla de este universe 
Instituclonal que es un partido politico. 

Tabla 6. Resumen composicion de ios grupos de discusion 


Partido 

Partlcl- 

pantes 

Cargos infernos 

Cargos publicos 

Edad 

PPG 

9 

2 sin responsabllldad, 5 con 
un nivel de responsabllldad, 2 
con mas de un nivel de 
responsabllldad 

5 SI ocupan un cargo 
publico, 4 no. 

2 menores de 29, 1 
entre 30 y 44, 5 entre 
45 y 59, y una mayor 
de60 

ICV 

11 

5 con un nivel de 
responsabilidad, 6 con mas 
de un nivel de responsabilidad 

6 SI ocupan un cargo 
publico, 5 no 

2 menores de 29, 3 
entre 30 y 44, 5 entre 
45 y 59 y una mayor 
de60 

PSC 

8 

7 con un nivel de 
responsabilidad, 1 con mas 
de un nivel de responsabilidad 

5 SI ocupan un cargo 
publico, 3 no 

2 menores de 29, 3 
entre 30 y 44, 3 entre 
45 y 59 (mas una que 
no especifico su 
edad). 

GDC 

9 

1 sin responsabilidad, 5 con 
un nivel de responsabilidad, 3 
con mas de un nivel de 
responsabilidad 

5 SI ocupan un cargo 
publico, 4 no 

4 entre 30 y 44, 4 
entre 45 y 59, (mas 
una que no especifico 
su edad) 

ERG 

5 

5 con mas de un nivel de 
responsabilidad 

3 SI ocupan un cargo 
publico, 2 no 

2 menores de 29, 2 
entre 30 y 44, 1 entre 
45 y 59 


Fuente: elaboracion propia. 


Antes de pasar al anallsis es necesarlo hacer unos breves apuntes termlnoibgicos. 
Cuando, en relaclon al poder que ejercen las personas o colectivos, nos refiramos a poder 
para, hablaremos de agenda o de la capacldad de actuar y cuando nos refiramos al poder 
sobre, hablaremos de poder, mando o Influencla. Ademas, la misma Investigacibn nos ha 
llevado a dar relevancia a la diferencia entre las circunstanclas formales y las reales (la 
practica). En este sentido, agenda y poder haran referenda al poder para y poder sobre 
reales o efectivos. Al poder para formal lo llamaremos aflllacibn o mllltancla. Al poder sobre 
formal lo llamaremos cargo, responsabllldad o representaclon. 
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Capitulo 10. Mecanismos de subordinacion de las mujeres en 
los partidos politicos: el poder en perspective macro y meso 


Una vez presentada la metodologfa y contextualizados los grupos de discuslon, en este 
apartado se presentan los primeros resultados del anallsis de su transcripelon. Se 
presentan diferentes meeanismos que emergen en los grupos de diseuslon para expilear 
las llmitaelones que experlmentan las mujeres en su capaeldad de aetuar y de ejereer 
mando efeetivo en los partidos polftloos. Se trata, por lo tanto, Indlstintamente faetores de 
subordinacion (o desempoderamlento^®°) que se dan en las organizaclones y que Impiden 
tanto el poder para como el poder sobre Individual y colectivo de las mujeres, y en ultimo 
termino, favorecen la establlldad frente a la transformacibn de la propla organizacibn. 

Como se ha sehalado en el capitulo anterior, el proceso social basico que se anallza en 
este apartado es el poder tal y como al final de la parte II lo definfamos en perspeotiva 
maoro. Esto es, en primer lugar, el poder sobre o la subordinacibn entendida como “el 
conjunto de faetores estructurales que restringen las posibllldades de autodesarrollo de 
unas personas (en este caso las mujeres) y ampifan las de otras (en este caso los 
hombres)”. Tamblen se mostrara, aunque en menor medida, el poder para, o sea, los 
“contextos o mementos de apertura o Inestabllldad cultural o estructural en los que la 
agenda cobra protagonismo sobre el poder sobre y este puede ser transformado"^®\ 
Ademas, a la perspeotiva macro se Incorpora la dimensibn meso. El motive de esta 
Incorporacibn es que, durante la Investigacibn (y tenlendo en cuenta los debates actuates 
sobre clencla polftica y genero ya sehalados) se ha concluldo que, para dar cuenta tanto 
de la establlldad como del camblo en la vIda de los partidos, es precise Introduclr, no sblo 
los faetores estructurales vinculados al genero, sine faetores de tlpo Instituclonal. 


Utilizaremos en adelante ambos terminos. Subordinacion tiene una connotacion estatica, mientras que 
desempoderamiento tiene una connotacion dinamica y en base a esa diferenciacion eiegiremos en cada caso un 
termino u otro. 

Asi mismo se hara una referencia, en ei uitimo apartado, ai poder para desde una perspeotiva micro, en tanto 
que resistencia individuai o coiectiva en ia situacion de subordinacion que muestran ias participantes. 
Recordemos que a esta dimension dei poder ia definiamos como "ia capacidad de una persona o grupo de 
personas para autodesarroiiarse de un modo poiiticamente reievante, inciuso a pesar de su situacion de 
subordinacion. 
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Cada arena institucional es un espacio especffico de jerarqufas y agencia en el que, come 
veremos interactuan de forma especffica distintas logicas, generando impactos sobre las 
mujeres, y tamblen normas de genero Idlosincraticas. En el caso que nos ooupa, ademas 
de la loglea eultural y estruetural de genero, emergen otros ejes de desigualdad -como la 
edad o el origen- y, asf mismo, un eonjunto determlnado de espaclos y normas formates 
relaolonados oon los objetivos de estas organizaelones eomo tales (por ejempio su 
estructura representativa o su orlentaclon hacia el poder Instituelonal). FInalmente, y en 
relaelon con dichas normas y mecanismos, actuan tamblen un eonjunto de Instituclones 
Informales tendentes a preservar la establlldad de dichas organizaelones (y, en 
consecuencia, el domlnlo masculine de las mismas). Asf pues, el nivel meso o Institucional, 
se revela como fundamental para comprender la subordinacibn de genero en los partidos. 
La relevancla de este nivel sera retomada en el capftulo conclusive. De memento, Implica 
que hagamos referenda al poder en perspective macro y meso, y que Identiflquemos 
Indlstintamente mecanismos Interpretables desde ambas perspectives. En concrete se han 
Identificado dleclnueve. 

Los dleclnueve mecanismos que han emergido de este primer analsis de los dates han 
sido agrupados en tres categorfas: La primera Incluye las razones soclales, culturales y 
famlllares, esto es, razones externas a los proplos partidos, pero que son destacados por 
las participantes como Interferenclas en la vIda Interna de los mismos. El segundo tlpo 
tlene que ver con las relaclones de los Individuos en relaelon a las Instituclones partidlstas, 
y ha sIdo sustituldo en dos sub-apartados: los elementos relatives a la motivaclon y los 
elementos relatives a los comportamlentos. En un tercer grupo se sistematizan los factores 
Instltuclonales y culturales en los partidos que Intervlenen en el desarrollo de las mujeres 
dentro de los partidos y en su capacldad de agencia y de mando. 
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Tabla 8. Resumen de los mecanismos desempoderadores de las mujeres en los partidos 




Falta de reconocimiento familiar 


Culturales y socio¬ 
economicas de 

Sobrecarga de trabajo 

Razones externas a los 
partidos 

genera 

Machismo y asignacion cultural de la politica a 
los hombres 


De cultura 
democratica 

Descredito de la politica 



Diferente logica de incentives identitarios en 
relacion a la representacion 


Motivacionales 

Diferente posicion de la actividad politica entre 
las prioridades vitales 

Razones relativas a la 
interaccion de los individuos 
en las instituciones 


Diferente autopercepcion como adecuado/a 
para la actividad politica 

partidistas 


Diferente performatividad en la institucion 


Actitudinales 

Diferente proactividad hacia la representacion 
politica 



Accion colectiva femenina deficiente 


Relativas al deficit 
democratico en las 
estructuras 

Mai funcionamiento de los organos y 
procedimientos de toma de decision 


Toma de decision informal 



Aristocracia y mesocracia 



Hegemonia de la masculinidad normativa en las 
“formas de actuar” 

Razones relativas a los 
partidos 

De cultura 
organizativa 

Complicidad masculina 


Minusvaloracion de las mujeres como agentes 
politicos 



Aceptacion cultural de la cosificacion de las 
mujeres 


Practicas culturales 
de genero 

Generizacion (division y jerarquizacion) de 
responsabilidades y tareas 



Hostilidad hacia la accion colectiva femenina 


Fuente; Elaboracion propia. 
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10.1 Mecanismos externos a los partidos 

Algunas razones que explican la limitacion sistematica del papel de las mujeres a los 
partidos polftloos son externas al propio ambito partidlsta. Por una parte estan 
relaelonadas eon la estruetura soelal que asigna la esfera pubilea (Inelulda la polftlea) a los 
hombres y la esfera privada a las mujeres. Es lo que denomlnamos estruetura soelal de 
genero o patrlareaP^. Esta estruetura se reproduee en el terrene eultural medlante ambitos 
Instituelonales eomo la famllla, la edueaeibn, el mereado o los medlos de eomunleaeibn. Al 
mismo tiempo, Impilea la denomlnada division sexual del trabajo, por la eual las mujeres 
tienen bajo su responsabllldad toda una serle de tareas llgadas al euldado de personas de 
su entorno familiar y el mantenimlento del hogar, mientras que los hombres tienen eomo 
prinelpal responsabllldad la partlelpaeibn en el mereado de trabajo y por extensibn en la 
eosa pubilea (Inelulda la polftlea), eon Independenela de que las mujeres tamblen realleen 
diehas tareas. Como ya se ha dieho, estos meeanismos son externos a las dinamleas 
Instituelonales partidlstas. Aun asf, eomo es Ibgleo, tanto los partidos polftloos, en tanto 
que organizaelones soelales, asf eomo los Individuos, hombres y mujeres, que aetuan en 
los mismos estan eondlelonados por el eontexto soelal y eultural al que nos referlmos en 
este apartado. Por otro lado existe un faetor desineentivador de la presencia de las 
mujeres en la polftlea que no se deriva de la Ibgica de genero, sino del Impaeto de genero 
de un faetor de eultura demoeratlea: se trata del deseredito de la polftlea. Dieho deseredito 
no es, obviamente, exelusivo de las mujeres, pero es Identifleado por las partlelpantes 
eomo una opinibn espeelalmente eompartida por estas, dada su mayor lejanfa respeeto 
esta aetividad. Asf pues, las razones externas a los partidos que desineentivan la presenela 
de las mujeres en los mismos que emergen de los grupos de diseusibn son las sigulentes: 


a) Factores culturales y socio-economicos de genero 

(1) Desigual reconocimiento familiar. Un faetor que lamina el eompromiso polftieo de 
las mujeres y, en partieular, su eapaeidad de aetuar efeetivamente en la polftlea, es la 
eareneia de eomprensibn haeia la mujer dirigente o militante, ya sea por parte del 


En los terminos en que la describe Walby (1990), Young (1990) o Incluso Jonasdottir (1991). 
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compahero o marido^®^, o tambien del padre o la madre. La dedicaclon a la polftica Implica 
no solo un volumen de tiempo Importante, sino una relacldn muy flexible®®"^ entre las 
esferas privada (personal) y publica (polftloa). Esta debe ser oomprendida y aceptada por 
las personas Implloadas en la esfera privada y familiar. Un entorno familiar que no 
oomprenda la relevanola de una dedleaeibn Intensiva a dieha aetividad, asf como la 
Importanela del sostenimlento de las redes relaclonales que se produeen dentro la misma, 
Incrementa el eoste personal de la partlelpaclon o la representacibn polftloa. 

Yo no quiero tener mas que la que tendna un companero mb en las mismas circunstancias 
que yo. Y a partir de aqui, es Imprescindible que la pareja entienda lo que estamos 
haclendo, y yo lo extendena mas alia de la pareja. Yo dlria el contexto familiar mas cercano, 
porque no solo dependemos de la pareja. Es mas, en muchas de nosotras la pareja 
tambien tiene un compromiso politico Importante y por tanto dependemos de los abuelos, 
dependemos de terceras personas (...) y los abuelos, seguramente no ven tan blen o no 
ven de la misma manera a un hombre que se dedica a la politica y una mujer que se dedica. 
(CDC_P8)*®®® 

Asf, se menelona la difleultad de que este entorno reconozca y valore la dedloacibn a la 
actividad polftloa por parte de mujeres, y por tanto acepte Inconvenlentes oomo las 
llamadas telefbnioas en mementos famlllares, la realizaeibn de aetividades polftleas por la 
noche o en festivos, o la obllgaeibn de las parejas de “partlelpar” en los eventos soelales 
asoelados a la aetividad polftloa. Este tlpo de situaclones son aeeptadas si son realizadas 
por hombres pero son eensuradas si lo son por mujeres. En sfntesis, se maniflesta que la 
Intensa dedloacibn a la polftica es problematizada por el entorno Inmedlato en mayor 
medida cuando su protagonista es una mujer que cuando es un hombre. 

(2) Sobrecarga femenina de trabajo. El peso de la vIda familiar como desincentivo 
para la participacibn en polftica no sblo se produce en el terrene del reconocimlento sIno 
en el de la carga de trabajo. Para las mujeres la polftica es un ambito que se ahade a un 
volumen de trabajo de por sf muy elevado. Especlalmente en el caso de las mismas 
participantes, que a pesar de ser cargos Intermedlos, tienen responsabllldades famlllares y, 


En los grupos de investigacion solo se hizo menclon a parejas de sexo mascullno. 

Por ejempio se menclonan las llamadas en horas o dias Inconvenlentes, el tener que Ir a actos oficlales en 
festivos, las comidas o cenas pollticas, o la necesidad de Improvisar con los horarlos domesticos. 

En adelante, las citas de participantes se Identificaran por estar en cursiva. En la mayor parte de los cases han 
tenido que ser traducldas de su Idloma original, el Catalan. Cuando eso ocurre, se Identifies con un asterlsco. 
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a menudo, tambien laborales. La dedicacion a la polftica es diffcilmente asumible sobre 
todo para las mujeres madres de nines y ninas, cosa que, segun las proplas participantes, 
podrfa expilear la disminucibn de la participaclon femenina cuando se pasa de las 
organizaclones juveniles al partido adulto. El volumen de trabajo y, sobre todo, la el peso 
de la responsabllldad domestlea no es un problema para los hombres que -como veremos 
en el apartado 11.2- tienen, en eonseeuencia, una aetitud de mucha mayor disponibllldad 
y proaotividad en la esfera polftloa. 


La conciliacion de la vida laboral falta para la mayoria de las mujeres. La mayona de las 
mujeres tienen una casa, claro que tambien tienen una casa los hombres, pero todavta hoy 
las que nos hacemos cargo del culdado, basicamente de la casa, de la familia, de los hijos, 
todavta somos las mujeres. Es una cuestion cultural, basicamente. Entonces, la poittica es 
una actividad que no tiene horarios, no es un trabajo de ocho a tres y que por las tardes 
puedes disfrutar de tu tiempo y puedes estar con tu hijo, o lo puedes ir a buscar al colegio. 
La mujer que se dedica a la poittica no sabe en que horarlo empezara al dta siguiente, no 
sabe si tendra libre el fin de semana. Y eso la mayorta de las veces se hace muy 
incompatible con el horarlo de los nihos y el peso de llevar una familia. (PPC_P4)* 


Como vemos, no se trata solo de un volumen de boras determlnado, sino de una loglea de 
disponibllldad que haee muy diffcll oompatlblllzar esta tarea eon otras^®®. Merece la pena 
senalar que la llamada triple earga de trabajo es un fenomeno generizado no solo por el rol 
femenino en las responsabllldades famlllares, sIno tambien porque se puede produclr un 
sesgo de genero en la dedicaeibn remunerada a la polftloa. Asf, en algunos eases -de 
hecho, en los partidos mas pequenos, ERC e ICV- se hace hincaple en que en un mismo 
organismo de direccibn, son en su mayorfa hombres aquellos para quienes la polftica pasa 
a ser una actividad remunerada, mientras que la mayor parte de las mujeres sigue tenlendo 
que hacerla compatible con dos responsabllldades mas, la familiar y la laboral (este 
aspecto se desarrolla en el apartado 10.3.(a1)). 

(3) Machismo y asignacibn cultural de la polftica a los hombres. En el memento 
de plantearse la participacibn parece que la pauta cultural que asigna la polftica a los 
hombres es un fuerte Inhibldor. Dada la Imagen y la tradicibn mascullna de esta actividad 


En este sentido, tanto el punto 10.1 (1) como el 10.1 (2) se refleren, significativamente, no solo al volumen de 
trabajo, sino a la Idea de flexibllldad, que de facto equivale a una disponibllldad sin Ifmites claros, que es 
gestlonada de forma mucho mas dificultosa que un numero de termlnado de boras de dedicacion que estuvieran 
blen establecldas y fueran constantes. El Impacto de genero de este aspecto en el case de la ocupaclon ha sido 
documentado por la soclologla de genero -Vease, por ejempio Moreno (2008 p.49). 
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las mujeres no creen que la polftica sea un ambito al que deban (o les Interese) acercarse. 
Asf, no accedlendo a la mllltanola - esto es, a la oapacldad formal de agenola dentro de los 
partidos-, diffollmente podran tener oapacldad efectiva de actuar e Influir polfticamente, nl 
de alcanzar posiclones de representacibn. Esta asignacibn social se atrlbuye no sblo a las 
estructuras de genero comunes a otros contextos politicos, sino especfficamente a una 
herencia cultural particularmente conservadora y machlsta fruto del franquismo. Tamblen 
se menclona la transmisibn de valores por parte de los medlos, la escuela y el hogar. 


La primera razon es porque tradicionalmente era una cuestion muy masculina y eso ha 
hecho que durante los ahos anteriores la mayoha de milltantes fueran hombres. Ya hace 
unos ahos que las mujeres emplezan a aparecer en diferentes niveles de la socledad y 
tamblen aparecen en los partidos politicos. Pero evidentemente esta es la primera razon, de 
tradicldn, de tradicldn machlsta, de nuestra educacion machlsta. (PSC_P1)* 


Todavia, en general, la politica es muy masculina. La mujer esta poco reflejada, aunque 
cada vez mas. Pero en los dates que salian del Parlament se ve clahsimamente, ^no? Pero 
tambien es verdad que si la politica se ve muy masculina, a las mujeres nos interesa menos 
entrar. Aunque yo creo que eso cada vez pasa menos. Pero seguramente historicamente 
ha side asL (CDC_P3)* 


En relacibn a este problema, se establecen en algunas ocaslones paralellsmos con la 
Incorporacibn de las mujeres en posiclones profeslonales destacadas , y se debate sobre 
si la evolucibn social es un remedio o, Incluso, el unico remedio para solventar la carencia 
de participacibn y de poder de las mujeres en los partidos. 


b) Factores de cultura democratica 

(4) Descredito de la polftica. Este factor no se desprende de la estructura social de 
genero. Se reflere a la falta de Identificacibn de la poblacibn no sblo con las organizaclones 
partidlstas, sIno con todo el ambito Instituclonal de la polftica. No obstante, se percibe que 
esto afecta mas a las mujeres que a los hombres por la sinergla entre esta percepcibn 
social generallzada y el desajuste entre los "valores" asoclados a la polftica y los "valores" 
proplos de la femlnidad normativa. En termlnos de genero, ademas, se Inclde en el hecho 
de que el lenguaje y las formas de la polftica, alejadas de las preocupaclones cotidlanas de 
la gente, provocan un desinteres general, y en particular de las mujeres, responsables del 
funclonamlento cotidlano de sus entornos. Ambos elementos desincentivan el acceso a la 
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participacion asf como el compromiso en la representaclon cuando se Intenta reclutar 
candidatas externas a los partidos. 


Yel otro tema que no creo que sea tan... es decir, mientras la politica se vea como un lugar 
de luoha por el poder o como una cosa de desprestiglo, yo creo que a las mujeres no nos 
gusta ir a sitlos donde no... (...) Y seguramente hay muchas mujeres, eso to vemos con 
nuestras amigas, muchas nos dtoen: ‘Pero odmo puede ser que tu te dedlques a la 
politica?’ Pues porque la politica es un tema noble, es un oftoto noble como oualquier otro. 
(CDC_P3)* 


En primer lugar, yo oreo que es Importante, pensando en la aflllacldn, que no nos 
sentimos... hasta ahora no nos hemos sentido muy Identiftoadas con la politica porque ha 
sido una cosa mas de hombres, y aunque ahora haoe unos ahos que hay muchas mujeres 
(y eso se esta viendo tamblen a nivel Internactonal) toda la Imagen que da la politica es 
bastante mascullnizada, Incluso, la Imagen que damos las mujeres polltlcas no es la misma 
que la de los hombres nl acostumbra a ser del mismo calibre, y yo creo que eso tamblen 
hace que las mujeres jovenes... o sea, en general, la gente no se Interesa mucho por la 
politica, y las mujeres aun menos. (ICV_P6)* 


Asf pues, la capacldad simbolica de la Imagen de "los politicos" (tal y como Identifica 
Phillips 1995), la discordancia entre los valores atrlbuldos a la politica y los valores 
femeninos, y la agudizacibn de esta discordancia por el desprestiglo de la misma, son 
razones esgrimidas para expllcar el menor exito de la aflllacldn o representaclon de las 
mujeres en relacldn a los hombres en los partidos. 


10.2 Razones relatives a la interaccion de los individuos en las institueiones 
partidistas 

En segundo lugar emergen mecanismos de desempoderamlento relaclonados con como 
son o actuan mujeres y hombres en las organizaclones partidistas. Existen diferenclas 
entre unos y otras, de tal manera que los hacen a ellos mas adecuados que a ellas para la 
polftica tal y como esta se lleva a cabo en la actualldad. Este grupo de razones Incluye 
elementos de tlpo psicoldgico, cultural e InstltuclonaP^. Existe una hlpdtesis Idgica general 
expllcativa: si los partidos son Institueiones tradiclonalmente constituldas practicamente 
por hombres, y por tanto, acordes con la mascullnidad normativa, los hombres y, en 


Los hombres se sienten mas identificados que las mujeres con su rol politico y actuan en consecuencia. Por 
otro lado esta diferencia se produce no solo en virtud de los roles sociales de genero, sino en virtud de las 
dinamicas institucionales propias de la politica (tal y como se apunta en el apartado 10.3). 
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particular, aquellos que no cuestionen las formas hegemonicas de masculinidad, tendran 
mayor capacidad de adaptacion a la institucion. Esta hipotesis general tiene su concrecion 
en la enumeracidn de las diversas practicas y actitudes masculinas y en el ambito 
partidista. A menudo se plantea en terminos relatives (hombres-mujeres), aunque otras 
veces esta referenda es expresada como una desviacion femenina de la norma, que 
aparece impifeita en el discurso. Este grupo de mecanismos ha sido dividido en dos: un 
primer subconjunto relacionado con la motivacibn y un segundo con la accion. 


a) Mecanismos motivacionales 

(1) Diferentes incentivos para la representacion en relacion a la identidad de 
genero. La importancia del acceso al poder formal es diferente para hombres y mujeres. 
Para los hombres, social y culturalmente asignados a la esfera publica, el acceso a la 
representacion polftica (y la permanencia en la misma) es un componente muy relevante 
para el exito personal -y, por extension, para la propia identidad y reconocimiento social-. 
Se considera, por ejempio, que la retirada de la polftica es mucho mas diffcil para un 
hombre que para una mujer y que los hombres estan totalmente volcados en su vida 
polftica. Segun la asignacion de roles de genero, este no es el lugar dbnde las mujeres 
deben obtener principalmente el reconocimiento y el exito personal y, por lo tanto, solo una 
minorfa quiere hacer “carrera polftica”. Las mujeres relativizan el valor de este exito y por 
esto hacen entasis en el caracter temporal y transitorio de la responsabilidad polftica: 
nosotras somos mas nomadas, ellos mas sedentarios (ERC_P2)*. Esta idea de una 
diferente logica de incentivos en terminos de identidad de genero aparece reflejada en esta 
cita: 


Pero a la pregunta de por que dura muy poco una mujer en un puesto de responsabilidad, 
se debe a que una mujer con mucha responsabilidad y mas en politica, que es muy brutal, 
tiene siempre la puerta abierta que no tiene un hombre de decir dye, que yo aqut no quiero 
estar’ porque a lo mejor en ese memento tiene otros intereses. Y tu puedes decir mahana; 
yo he dejado la politica porque quiero estudiar musica; y eso lo hace un hombre y se le 
cuestiona por falta de responsabilidad. Quiero decir, que las cosas que son negatives 
tambien se pueden ver en positive. Y lo que a veces es un handicap a veces tambien es 
una libertad, porque si las mujeres nos sintieramos presionadas a ser las mas plus, puede 
ser una ambicion personal, pero no social... (PPC_P1)* 
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En estrecha relacion con lo dicho, la motivacion femenina per la representaclon y la 
participaclon polftica es asoclada a menudo a un deber con la comunidad, con las otras 
mujeres o con el partido y, Incluso, se llega a vivir la responsabllldad como una carga, sin 
mlnusvalorar beneficlos que comporta, como por ejempio el Intense aprendizaje que 
posiblllta. 

Existe otro hecho que puede expilear la diferente percepcion de la Importancia de tener un 
cargo segun el sexo. En clerto modo podemos declr que estos diversos Incentives no se 
sostlenen s6lo sobre la diversa asignacibn de genero a la esfera pubilea (hombres) o 
privada (mujeres) sino tamblen a una evaluacibn reallsta de la experlencia Intrapartidlsta. El 
acceso al poder formal no es el mismo que el acceso al poder real, y en el caso de las 
mujeres la distancia entre uno y otro es superior que en el caso de los hombres (vease 
capftulo 11). Por lo tanto, una relativizacibn de la Importancia del acceso a la 
representacibn polftica por parte de ellas parecerfa una actitud razonable. El cargo no es 
un lugar de contort y segurldad en relacibn a la capacldad de agenda o de poder real, sIno 
una diferente (si se quiere mejor) ubicacibn con un nuevo repertorlo de llmitaclones; 
asoclada a un fuerte contrasts entre estas llmitaclones y las expectativas generadas. En 
definitiva, la representacibn no resulta automaticamente en acceso al poder real, como 
parece mas plausible que pase en el caso de los hombres. Para los hombres, por otro 
lado, la Idea de que el cargo es un premlo o al menos una posicibn de reconocimlento 
social se ajusta al hecho de que, como veremos mas adelante, las estructuras de partido 
tienen normas y procedimlentos poco claros en relacibn a estos: tanto en relacibn a la 
finalldad de los mismos como a los criterlos por los cuales se asignan y la evaluacibn de la 
tarea llevada a cabo en su ejercicio o mandate. Esta Idea, ademas, explIca las redes 
Informales masculines (ver apartado 10.3.b). 

(2) Diferente posicibn de la actividad polftica entre las prioridades vitales. La 

relativizacibn de la polftica en relacibn a otras tareas que forman parte de la vida cotidiana, 
es una reflexibn recurrente para las mujeres dirigentes y deviene crucial para comprender la 
diferente Ibgica de incentivos que interviene en las relaciones de poder dentro de los 
partidos. Del mismo modo que ya se ha apuntado en relacibn al reconocimlento familiar, el 
conflicto entre tareas o responsabilidades de las mujeres es tanto una cuestibn de tiempo 
disponible (y de disponibilidad del propio tiempo, al margen de los horarios), como de 
energfas psfquicas y emocionales que las mujeres estan dispuestas a destinar a los 
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partidos, teniendo en cuenta que, ademas, deben percibirse como energfas eficientes 
(vease apartado 10.3.a). 


A mi a voces me aburren esas reuniones en las que todo el mundo esta diclendo to mismo, 
y que quizes en tres cuartos de hora ya la habnamos acabado. Y yo a voces digo, “hombre 
si estals todos en casa a las sels de la tarde, per que no hacemos la reunion de seis a 
echo?" Y no, de siete a nueve. Y a voces les digo: “iTu vas al local a jugar la partida?” 
Porque van al local a pasar el rato, y yo voy al local a trabajar y avanzar, y somos mas 
practicas y nos organizamos de otra manera. (ICV_P9)* 


Esta falta de reconciliacion se sintetiza diciendo que la politica es una vida, pero no puedes 
desconectarla de las tres o cuatro otras vidas que tienes (PP_P1). Esta configuracibn de la 
escala de prioridades puede ir acompanada per la sensaclon de culpa y/o per la 
percepcion de un coste demaslado alto cuando la actividad polftica Implica una falta de 
atencibn a alguna de esas otras vidas, en particular la asoclada a la maternidad. 


No estamos aht tanto en una determinada edad porque alguien se tiene que hacer cargo de 
otras cosas, porque queremos hacernos cargo de otras cosas. (ERC_P1)* 

Merece la pena destacar, sin embargo, que no es sblo la vIda familiar la que compite con la 
vIda polftica, sino otras como las relaclones de amistad, la vida social, la vida profeslonal o 
la vida asoclativa. Esas otras prioridades son un recordatorlo constante de que tener poder 
o capacldad de agenda en el seno de los partidos puede no merecer determlnados 
sacrificlos. 


Quiero insistir en el coste personal que significa dedicarse a la politica. Es brutal, eh? Tu te 
dedtoas a la polftica y pasas por todo tipo de vicisitudes personales, con los hijos, con los 
padres, contigo mismo y con el matrimonio, acabas divorciada, con dos hijos, la vida 
todavla es mas complicada por que estas divorciada y antes podlas dejar a los ertos y 
ahora las reuniones te las tienes que combiner con la abuela... (ERC_ PI )* 


Estas disposiclones motivaclonales se corresponden con las estructuras soclales de 
genero (Vogel 1991) y a menudo se ban Interpretado de este modo (LovenduskI y Norris 
1993). Sin embargo, situarlas en la seccibn 10.1 impilearfa excluir la hipbtesis de que 
estas actitudes puedan ser una respuesta no sblo al entorno soclo-cultural, sIno al mismo 
entorno Instituclonal partidlsta en el cual hombres y mujeres deben actuar e Influir, y que, 
como veremos en el ultimo apartado, no es neutro y, especfficamente exige una 


266 



dedicacion que omite la existencia de otras vidas mas alia de la polftica. 

(3) Diferente percepcion de adecuacion a las instituciones partidistas. La 

extraneza y vision crftlca en relaclon a las formas de funolonar y los elementos culturales de 
la polftloa es un faotor reourrente. Algunas mujeres destaoan la falta de sentido practice 
que caracteriza la polftica, hecho que hace que las mujeres puedan preferir Involucrarse en 
actividades que den resultados mas claros, como las AMPAS, por ejemplo. Elio en algunas 
ocaslones Indica una actitud crftlca ante la norma, aunque, en otros cases, no es la norma 
lo que se cuestlona, sino las caracterfsticas de las mujeres. En su dimension mas 
psicologica, cuando se trata de ocupar posiclones de poder efectivo, se describe la 
sensaclon de que las exigenclas son muy altas para las mujeres normales: 

Pern despues esta la polftica profesional, que es lo que tiene que haber en todos los 
partidos. Gente que tenga ganas de estar en la estructura, gente que tenga ganas de 
hablar en publico, que no tenga verguenza de encabezar una candidatura, gente que se vea 
compitiendo en una estructura masculina. (ERC_P1)* 

Las mujeres parecen no percibirse como Indicadas para esa actividad, mientras que los 
hombres tienen una autopercepcion que no refleja un confllcto con la misma: 

Yo tengo unas amigas que estan implicadas en polftica y se implican, pero cuando 
empiezan a ocupar cargos de secretarfas o algo institucional nos cuestionamos ‘si seremos 
capaces de hacerlo’, de ‘si podre llegar hasta allf’. Y ellos dicen ‘Sf. Luego ya veremos que 
pasa’. (PPC_ P8) 

Esta autopercepcibn de la propla adecuacibn a la actividad polftica tamblen emerge en 
termlnos de una menor autoestima femenina y/o de una mayor predlsposicibn masculina al 
confllcto: el miedo, la Insegurldad y la sensacibn de estar “fuera de lugar” cuando se quiere 
actuar en polftica son expresadas con frecuencia como llmitadores de la agenda. 
Especfficamente aparecen en relacibn a dos situaclones. La primera es cuando se convoca 
a mujeres a participar, a comprometerse o a ocupar una posicibn de representacibn, y las 
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respuestas son no estoy preparada (PSC_8)* no sere oapaz (ICV_1)* que puedo aportar 
yo (ICV_7)* etc.^®®. 

Cuando tu le planteas a una persona que puede estar politizada, que puede tener opinion 
de ia mayoria de cosas que pasan a su airededor. Y entonces cuando ie pianteas que por 
que no se apunta a ia poiitica, te dice: “No esta hecha para mi ^que podria aportar yo a ia 
poiitica?” Porque veo esas figuras de un iiderazgo y de una credibiiidad, y yo que quizes no 
tengo la confianza o la seguridad... (ICV_P7)* 

Otro momento en el cual se produce esta situacion es cuando ya se ha accedido a cierto 
estates formal (ya sea de mllltancia o de representaclon) y se ve llmitada la agenda real o el 
poder real, porque se tiene miedo de no saber expresar apropladamente las Ideas, de 
estar fuera de lugar, especlalmente en relaclon con la acclon de hablar en publico, que es 
un momento clave de reconocimlento colectivo y de evaluacibn de la propla tarea como 
poiitica. Esta Insegurldad puede provenir tanto de una agenda de preocupaclones diferente 
como de una forma de hablar que no se corresponde con el registro que se considera 
adecuado en el contexto en que se produce^®®. Asf, la misma participante menclona a 
renglon seguldo este aspecto: 


(...) 0 que a lo mejor empiezo las frases diciendo “yo pienso” o “yo creo” y por eso ya no 
tienes credibiiidad, que seguro que nos ha pasado a la mayoria. Yo creo que las formas son 
lo que nos aleja mas de la poiitica. Te viene un tio todo trajeado y todo con la manera de 
haceryde hablar muy estudiada, que tu no puedes... (ICV_P7)* 


En dos grupos (ICV y ERC) emerge un anallsis politico de este problema, que se suma a 
la Interpretacibn psicoibgica (vinculada a la soclallzacibn de genero)®®° y que lo relaclona 
con el poder Informal. Se argumenta que, puesto que se ha producldo una dellberacibn 
previa al momento publico de Intervenclones y debate, la opinibn de las personas que no 


Esta insegurldad ha side abordada tanto dentro de los partidos como en los organismos publicos, mediante 
programas formativos para favorecer liderazgos femeninos (Lovenduski 1998, Verge et al 2011, Lombardo y 
Meier 2009). 

En relaclon al registro adecuado para el discurso se han realizado investigaciones como West y Zimmerman 
(1987) y se ha hecho una reflexion teorica notable (vease Martinez-Bascuhan 2010). 

La “insegurldad femenina” que es citada de forma muy reiterada puede ser atribuida a la percepcion de estar 
en un lugar que no es el propio (la esfera publica), y tambien a virtudes asociadas a la feminidad normativa, como 
la “modestia”. 
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han formado parte de dicha deliberacion informal esta menos informada y moldeada, y 
por ello parece estar “fuera de lugar” o ser “inadecuada”. La exclusion de las mujeres de 
esos espacios informales contribuye por tanto a dificultar que las mujeres “hablen en las 
reuniones” (vease al respecto apartado 10.3.a). De forma mas general, la siguiente 
participante se refiere tanto a factores de socializacibn como a las condiciones objetivas 
en que se lleva a cabo la tarea polftica como elementos que explican esa “inseguridad 
femenina”: 


Nosotras tambien tenemos esa inseguridad que la iievamos encima tambien un poco por 
como nos han educado y por ia sociedad en sL Si, ademas, a eso ie sumas que cuando 
entras en una organizacion, y saivas esa inseguridad de decir “no, yo si que puedo aportar 
aigo en un proyecto politico”, entras en una organizacion que es mascuiina, con lo cuai te 
genera mucha mas inseguridad, porque piensas que estas compitiendo con ties que te 
hacen evidente que no tienes bastante conocimiento para ser competitive en el mismo 
ambito que ellos, y te hacen competir en un ambito en el que tu ya vienes un poco limitada, 
primero por el tiempo. Y sobre todo si eres madre y estas en familia y no Ie puedes dedicar 
lo mismo.... (ERC_ P3)* 


La reticencia al conflicto es otro de los elementos que aparece como un inhibidor de la 
accibn polftica. Esta reticencia se desprende de una actitud que pone en cuestibn el valor 
real del objeto de discusibn y que, por otro lado, sopesa el valor que para otros sf tiene el 
objeto de conflicto. Asf, la inhibicibn (e incluso la renuncia a posiciones de poder que 
implican dicho conflicto) se llega a considerar fruto de una evaluacibn de lo que todos/as 
pueden ganar y perder (tal y como lo describiera Gilligan (1982)). Una participante lo 
expresa del siguiente mode: 


Es un entorno muy competitive per se, y quizes el hecho de competir no nos atrae (...) Y a 
partir de ahi, ya... vale, de acuerdo, yo aporto, pero en el memento de pelearme con 
alguien... jhasta otrai Yo paso de perder el tiempo peleandome con no se quien, que yo 
tengo muchas cosas que hacer. (ERC_ P4)* 


La alta autoexigencia de las mujeres en un entorno con posibilidades reales de accibn 
restringidas y unas expectativas colectivas altas es identificada tambien como un 
problema. El alto grade de autoexigencia femenina parece relacionado con los roles de 
genero y la compatibilizacibn de distintas responsabilidades -familiar, laboral polftica-. 
Este tipo de interpretacibn parece relacionarse con un patrbn cultural fuertemente 
generizado, que dice que las mujeres no pueden aventurarse al mundo masculine si no 
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es cumpliendo a la perfeccion tambien con las obllgaclones famlllares. 


Yo creo que tenemos que ser conscientes de que es imposible tener todo a la vez. Tu no 
puedes pretender tener el trabaj'o mas Interesante y mas absorbente de tu vida, ser 
conoclda y reconoclda soclalmente, y ademas la familia mas perfecta y mejor atendida y a 
la vez cuidarte y tener buen aspecto y estar delgadfsima y estupenda y hacer una cena en 
tu casa y que vengan todos los amigos y que digan “idesde luego, cdmo recibesl”. Las tres 
no se puede, yo lo he querido hacer. Se puede tener las tres, pero sucesivamente a lo largo 
de la Vida. (PPC_P1) 


Esta preocupacibn per la excelencia en todos los ambitos no se Identifica como una 
preocupacibn para los hombres, en virtud de su unica asignacibn a la esfera pubilea: 


Entonces, cuando tienes la sensacidn de que no llegas a todo y de que algo no estas 
haciendo blen, ya sea la familia, el trabajo o la propia polftica, que a veces dices: “es que 
no lo estoy haciendo blen porque no tengo suficientes horas”, hay mujeres que deciden 
dejarlo. Y yo creo que eso a los hombres...no tienen ese tercer trabajo o cuarto, o 
primero, como le llamemos, porque no son tan perfeccionistas. (CDC_P3)* 


b) Mecanismos actitudinales 

(4) Diferente performatividad en los espacios colectivos. Todos los elementos 
senalados aparecen acompanados de una agenda o actuacibn diferente en los espacios 
colectivos, ya sea de participacibn o de decisibn coleglada en el seno de los partidos. La 
forma de comportarse y hablar parece tambien marcada por el genero y denote una 
performatividad muy coherente con el contexto por parte de los hombres y otra marcada 
por la Incomodidad en el caso de las mujeres. Estas performatividades desiguales hacen 
efectiva la desigual capacldad de actuar de unos y las otras, porque la simbollzan y a la vez 
la reproducen (Butler 1990). 

Se sehalan diferentes elementos de este tlpo, como por ejempio sentarse delante de todo 
(hombres) o detras de todo (mujeres) en las reunlones. Pero el rasgo caracterfstico de la 
performatividad mascullna mas citado por las participantes, es el de repetir lo que ha dicho 
otro (que no otra) en el mismo brgano colectivo de decisibn. Esta repeticibn constants, que 
expresa un mensaje Implfcito meramente presenclal -“estoy”- tiene dos efectos 
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relacionados. Por un lado alarga las sesiones, lo cual desincentiva la participaclon 
femenina, preocupada por la eficlencia del uso del tiempo: 


Y vas viendo... como si estuvieramos ahora en una reunion, las cinco situadas e medio de 
esos veinte tbs, pues posiblemente, si P4 ha opinado y ha dicho lo que yo queria declr, yo 
ya no tengo la necesidad de decirlo delante de todos, y yo este tipo de recompense social 
no la necesito. Entonces claro, un dta llegue, precisamente estaba sola y eran veinticinco 
eseodia, y me sente at final, y por tanto me tuve que chupar veinticinco intervenciones 
practicamente iguales (...) y claro el mismo discurso repetido veinticinco veces ralla. Mas 
porque eran las doce de la noche y yo tengo el perro que pasear, tengo que hacer la 
cena... imagtnate si tuviera hijos, me tendna que tirar de los pelos (ERC_P2)* 


Por otro lado dificulta la emergenola de diseursos “diferentes”, porque refuerza la norma 
sobre que estllos son adecuados. 

Y la sensacbn esa de llegar a una reunion y encontrarte que la gente ya lo ha hablado en 
otro memento, que ya estan todos de acuerdo y que tu a la que disientes es “no, porque ya 
estamos todos de acuerdo’’, eso tamblen perjudica mucho. (ICV_P7)* 

Asf, la practica de la repetlelon en los espaolos decisorlos genera una pauta normativa no 
solo en relaclon a los contenidos, sino por lo que respecta al estllo que se considera 
pertinente para el debate polftleo. En este sentido, las mujeres renunelan a Intervenir por no 
repetir, hecho que eontrlbuye a su Invisiblllzaclon o, en ease de disentimlento se enfrentan 
al dllema entre no Intervenir para evltar la disonancia o de Intervenir eon una fuerte 
sensaclon de estar fuera de lugar. 

Esta sensacibn esta estreohamente vineulada con la frecuentemente senalada Insegurldad 
femenina, que se ha presentado en el apartado anterior. Por todo ello, las mujeres tienen 
una menor capacldad agenda que los hombres en estos espaolos. Esta capacldad es 
clave en sf misma y tamblen como forma de obtener reconocimlento y, por lo tanto, como 
forma de acceder a posiclones de mayor responsabllldad. 
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(5) Desigual proactividad para acceder, conservar y acumular puestos de 
representaci6n^®\ Los elementos mencionados en el punto anterior estan relaoionados 
oon una diferente actitud hacia el acceso y la acumulacion de eargos, asf eomo en la 
permaneneia en los mismos. Pero esta difereneia aetitudinal se expresa de forma todavfa 
mas expifoita. Los hombres estan mucho mas predispuestos que las mujeres a aceeder a 
un lugar de representacion. Se afirma que a menudo cuesta eneontrar mujeres para 
posiciones de responsabilidad. Las mujeres son mucho mas reacias y a veces (como 
hemos visto) argumentan todo un repertorio de carencias que suelen ir complementadas 
con el argumento de la existencia de otras prioridades vitales (ver apartado 10.2.b). 
Ademas las mujeres que se encuentran ya en esa primera Ifnea tienen tambien una mejor 
disposicion para la retirada que los hombres. 


Una cosa con el acceso de las mujeres a los cargos de responsabilidad, yo oreo que es 
muy clerto que tambien las mujeres venimos porque... mayoritarlamente porque se nos ha 
ofrecido la opcion. Primero que eso nos deja en desventaja porque si hay un sector que 
pide y otro que no, esta claro que quien entrara mas son los que piden, porque ‘quien no 
llora no mama’. Pero es que, ademas, nosotras no dejamos de ser personas racionales y a 
nosotras nos pueden ofrecer un cargo y to aceptamos, podemos tener mas o menos 
consolencia de que “las mujeres...’’ o no, y simplemente nos han oonvencldo. Pero 
despues, cuando vemos que no tenemos el espacto o que no tenemos tanta ambicton 
como los hombres es facll que despues dejemos de estar en esos cargos de 
responsabilidad. (ICV_ P6)* 


Las mujeres son mas reticentes que los hombres a estar demasiado tiempo, per dos 
motives: la ya mencionada compleja trama de responsabilidades y necesidades vitales que 
no queda satisfecha con la dedicacion intensiva a la polftica, asf como la poca 
predisposicion a pagar determinados precios, como el del conflicto con los propios 
compaheros, por conseguirlo (ERC_P2)*. Es lo que la cita anterior denomina tener menos 
ambicion que los hombres. Esta ambicion masculina tiene como consecuencia tanto el 
mayor acceso y permaneneia en los lugares de responsabilidad, como la acumulacion de 
cargos, facilitada por el hecho de no tener responsabilidades en el ambito familiar. 


los terminos "puestos de representacion" o “cargos” nos referimos indistintamente a responsabilidades de 
representacion legislativa, o dentro del partido, en ambos cases decididos por los organos correspondientes 
dentro la propia organizacion. 
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(P2):Entonces, ique pasa?, quo vamos mucho mas cargadas que ellos. Que nadie mas 
cargara con los hijos, porque nosotras pues hacemos eso y aquello y vamos mas cargadas, 
por eso te estresas mucho mas. 

(P6): Eso lleva a que hagas renuncias, es decir, a que no haya acumulacion de cargos en 
una persona. 

(P2): Exacto. 

(P6): Porque dices: yo puedo hacer eso, pero ahora, ademas, yo podha decir: accedere a 
aqueilo, aquelio y aquelio otro, porque podria hacerio. Pero entonces dioes: no, porque yo 
ademas tengo ia famiiia, ios nines, y entonces haces renuncias que ios hombres... 
(CDC_P2_P6)* 


(6) Deficiente complicidad y accion colectiva femenina. Las barreras o 
limitaciones al poder sobre o para de las mujeres dentro de los partidos no solo se explloan 
por una actitud Individual diferente hacia la polftica oomo espacio en el cual desarrollar las 
proplas acclones e Influenela. La falta de accion colectiva eficaz o el mal enfoque de la 
misma aparecen oomo razones que explloan escaso exito en la transformaclon de los 
partidos hacia una ellmlnaclon de su sesgo de genero. 


Yo creo que nosotras dejamos hacer. Los mecanismos de quejarse, de no toierar o de 
pedir, esos mecanismos yo creo que ios tenemos poco incorporados. No es que nosotras 
dejemos, no es que nosotras estemos oansadas, nosotras no renunciamos. Pero cuando 
nos apartan, tenemos en generai poca oapacidad de haoer. Cuesta organizarse para 
reivindicar y decir que eso no se puede hacer. No estamos organizadas. (PSC_P9)* 


La falta de Identificacibn de las proplas mujeres con el colectivo femenino o femlnista es 
una dificultad. Esta Identificacibn, ya sea con una agenda comun de genero o con el 
mismo sujeto colectivo “mujeres”, ensegulda aparece oomo altamente polltizada (“ser un 
lobby”). DIcha polltizacibn genera resistenclas, tanto por parte de mujeres oomo por parte 
de hombres. Elio contrasta con el desarrollo de la complicidad masculina, que es 
Identificada en todos los partidos, y parece tener lugar de una forma totalmente natural y 
aparentemente despolltizada (vease mecanlsmo10.3.b6) 


Que, ademas, si compartes mesa con eiios, muchos de ios temas ya no saien. O si saien, 
pues no es como nosotras que nos vamos mirando y... No te miran. Van hablando entre 
eiios y tu estas ahi ''ep...eh..." y si dioes aigo, pues bueno, para eiios es un mere 
comentario que ha pasado y ya esta. Y muchas veces es muoho mas informal, que no hace 
falta que queden para comer. A veces es "eh, que nos encontramos [reunimos]" y, si me 
encuentran a mi, me dicen "como te va el dia y que haras esta tarde". (PSC_P8)* 
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Esta dificultad de las mujeres se explica a veces per la carencia de tiempo, a veces per la 
carencia de voluntad de enfrentamiento, otras veces per la carencia de condiciones 
materiales (per ejempio, el estar o no asalariada fuera del partido), o per la falta de 
identificacion con los objetivos de la agenda feminista. En este sentido apareee tambien en 
un ease eierta vision orftioa del movimiento feminista, que es identifieado eomo poco 
adaptado a las vivencias y necesidades de las mujeres en los partidos y, en general, en la 
vida eotidiana. La siguiente eita incorpora varios de estos elementos: 


La cntica pasa por nosotras dentro de un partido como actoras politicas, y tambien pasa 
por el movimiento feminista dentro de ia sociedad. El otro dia estabamos en una manifa y 
eso era para verb, tambien. Las ttas estan alejadas de la realidad, se representan a si 
mismas y estan alejadas de la vida eotidiana de las mujeres y de las cosas que tenemos 
quepasar. Yno captamos... (ERC_P3)* 


10.3 Mecanismos propios de los partidos oomo instituoiones 

Este apartado ineluye tres tipos de mecanismos. En primer lugar, elementos de la 
estructura organizativa, de las normas y organismos, y de las eondiciones materiales en las 
que se llevan a eabo las responsabilidades, que son valorados negativamente por las 
partioipantes. Dos peroepoiones vertebran esta diagnosis de una estruetura disfuncional. 
De una parte, los procedimientos y espacios de decisibn establecidos por norma y 
reconocidos formalmente no funcionan correotamente. De otra, y en estreeha relacibn con 
el fenbmeno anterior, existe un poderoso sistema de normas y tomas de deeisibn informal, 
que no esta sujeto a rendieibn de euentas y que no funciona oon una Ibgioa justa o 
eficiente. En este sistema, que ineluye reeursos eeonbmieos, reeonoeimiento de autoridad, 
eriterios no explieitados para el aeceso al poder y redes de eonfianza mutua, las mujeres 
no tienen un rol destacable. Existe asf una situacibn notablemente compleja, dada la 
superposieibn de dieho sistema informal con el sistema formal de representaeibn, en el que 
se ha produeido una notable feminizaeibn. 

En segundo lugar emergen tambien elementos oulturales. Por una parte algunos son 
elementos de eultura organizativa que eontribuyen a excluir (siempre relativamente) a las 
mujeres dentro de diehas organizaciones (Maekay y Krook 2011). Por otra parte, se 
identifican actitudes, eompartidas a veces por hombres y mujeres, adversas a las mujeres 
en tanto que agentes politicos. Estas actitudes van desde la minusvaloracibn hasta la 
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hostilidad hacia las mujeres que ejercen activamente su agenda o poder, individual o 
colectivo. 


a) Razones relativas al deficit democratico en ias estructuras partidistas 

(1) (Mai) funcionamiento de los organos y procedimientos de toma de 
decision. La estructura de los organos de deoision es vista como una realidad que 
dificulta, por si, el acceso al poder de las mujeres. Elio tiene que ver eon las normas (no 
estan bien fijados ios protocoios de toma de decisiones y no estan tampooo bien 
prefijados ios protoooios de eiecoion de candidate (ICV_P2)*) y con los organismos. En 
relacion a este segundo aspecto se mencionan dos elementos: por una parte, el mal 
funcionamiento (e incluso la irrelevancia) de los organismos colegiados, y por otra parte, la 
falta de una definicion expifeita de las caracterfsticas de cada puesto de responsabilidad - 
incluyendo sus tareas, recursos disponibles y criterios de eiecoion-. Se trata de una 
situacion que en ocasiones es vista como inevitable y a veces como obsoleta. En cualquier 
caso, se identifica un el desajuste entre los organos y procedimientos en el ambito formal y 
los procesos efectivos de toma de decisibn: 


Por ejempio, ahora hace pocos dias hemos aprobado unas listas. Pues icomo se 
confeccionan estas listas? Tiene unos mecanismos formates, tiene una oomision donde se 
decide formalmente la lista y un lugar donde se aprueba la lista. Pero esa comlston formal 
donde se hacen las listas yo creo que es un mere formallsmo. Porque las listas ya estan 
hechas. ^Eso como se hace? Se hace con llamadas telefonicas, se hace cenando... 
(PSC_P2)* 


(P4): Pero entonces el problema es que las tomas de decisiones no se hacen en unas 
estructuras formates, sine en las estructuras informales, y es ahf donde no estamos. 

(P2): AN no estamos, ahi no estamos. 

(P4): En las reuniones previas de las [comislones] ejecutivas se declden cosas que se ve 
que se tienen que legitimar en las [comisiones] ejecutivas. Hacen de organos legitimadores, 
no de organos de toma de decision. 

(P2) Y asi van perdiendo legitimidad, porque a medida que la peha sabe -porque la peha 
sabe- que no toman las decisiones en las estructuras, sino que las toman tomando el cafe 
0 la birra despues, la legitimidad se va perdiendo. (ERC_P4 y P2)* 


Este desajuste provoca disfunciones que resultan problematicas para las mujeres que 
formalmente ban accedido al poder, es decir, que tienen un cargo o responsabilidad que 
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les permite participar en los organismos de decision colegiada. Los puestos de poder 
formal cuentan con una insuficiente definicion formal, en lo que se refiere a los criterios 
requeridos para el acceso a los mismos y la evaluacion de su ejercicio. Eso pone en 
entredicho la meritocracia como logica de promocion interna. Ademas, esta indefinicion 
esta relacionada con el hecho de que los cargos ocupados por mujeres, aunque tengan el 
mismo rango formal que los de los hombres, en la practica esten desposefdos de recursos 
materiales, como por ejempio una estructura tecnica (CDC_P7)* o una remuneracion 
economica (ERC_P1, ICV_P11)*. Esto hace que las mujeres se encuentren con un menor 
poder real que sus homologos. No solo no tienen el tiempo y los recursos suficientes para 
ejercer efectivamente su posicion formal, sino que tampoco lo tienen para promover las 
redes informales necesarias (incluida la accion femenina colectiva) para el poder efectivo. 

La dedicacion en recursos, ino? Lo que te permite tener una liberacion poittica, ino? Pues 
eso normalmente es para ellos, independientemente del trabajo que se realice. Si hay 
dedicaoiones parciales siempre las tienen ellas. (PSC_P2)* 


Pero por ejempio, hoy he tenido que ir a fiohar. Yo estoy en la ejecutiva del partido y he 
tenido que ir a fiohar y he tenido que pedirme horas de fiesta. Yyo me pregunto, ^Cuanta 
gente de la que habfa ahf se ha tenido que pedir horas de fiesta, y ha tenido que fiohar a !a 
entrada y a la salida? (ERC_P1)* 

Ademas, hace falta ahadir que las circunstancias materiales pueden no ser tenidas en 
cuenta a la hora de evaluar el exito o el fracaso en la ocupacion del mencionado cargo, 
provocandose una situacion de evidente vulnerabilidad. 


Y perdona, tambien porque esos “blufs”, que es tat cual lo dioen, muchas voces es porque, 
como en realidad la han utilizado porque tiene el equilibrio entre belleza e Inteligencia y 
frescura y la han puesto ahi...Pero muchas voces no tiene la estructura [de recursos 
humanos o materiales] para poder acabar de hacer el trabajo que otros sf tienen. Por lo 
tanto, no digo que sea un “bluf” sino que no tienen las mismas herramientas. Y esa pobre 
chica, esa pobre mujer, se la juzga igual, y todo el mundo esta mucho mas atento, ouando 
los otros tienen tres seoretarlos, cuatro tecnicos y un jefe de prensa. Es que es asi. 
(CDC_P7)* 


En relacion a la poca capacidad de agenda una vez obtenido un cargo, una de las 
participantes dice que no le molesta ser una mujer cuota. Lo que que pasa es que a veces 
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eres una mujer-florero (ICV_P2)*. Asf, el debate sobre la cuota^®^ vemos que en algunos 
cases se situa mas alia de su justicia come mecanismo de redlstrlbucibn del poder formal. 
La cuestlon para sus partidarlas (que son la mayorfa de las participantes) es que su 
apileaeibn, pone de relieve el desajuste entre tener un eargo y tener poder efeetivo . 

(2) Toma de decision informal. Las lamentaoiones por el menolonado mal 
funolonamlento de las Instltuolones formates llevan aparejadas prolfficas referenclas a la 
toma de decision Informal. De nuevo, en algunos oasos se juzga eomo Inevitable, pero en 
ningun case se nlega su existencla. A eontinuacibn eltamos dos ejemplos. El primero 
muestra ebmo se desvirtua de forma Individual el poder real de una mujer en una posleibn 
de representacibn (Instituclonal loeal) en base a las infracciones toleradas de la norma 
(Maekay y Krook 2011): 

La ultima anecdota, me dice un concejal: “te enviare a tl una enmienda”. Pasan las boras, le 
escribo y le digo “oye, que no me has enviado la enmienda’’. Y me contesta ‘‘Ah, no, ml 
portavoz [el portavoz de ml formacidn] ya ha hablado con el tuyo”. Pues que algulen me 
diga algo, ^no? [..] SI yo ya me habia encargado de hacer ese punto [del orden del dla[... 
Pues lo han acordado entre ellos y nadle me ha dicho nada. Y despues me entero. Y tengo 
dos opciones: o paso o me cabreo. Pues paso, ahora estoy en un punto que tengo tanto 
trabajo que ahora paso, total, me quedan dos teledlarios [como concejala]... Pues eso pasa 
muy a menudo y es lo que nos deja mas fuera de juego a las mujeres. (ICV_P11 )* 

Este ejempio muestra tamblen ebmo, exeepto en el caso del PP, este fenbmeno, a parte 
de ser diserlmlnatorlo en si, es un faetor de desmotivaeibn y por tanto de 
desempoderamlento progresivo (tal y eomo se ha expuesto en el punto 10.2) Los 
slgulentes ejemplos hacen referenela a existencla de espaclos o procesos Informales 
coleglados de decisibn, donde la presencia de las mujeres es menor o Inexistente: 


(P6): (...) puedes opinar, puedes dear, pero hay muchas cosas que aunque opines y dIgas 
estan decldidas de antemano. 

(P4): Pero es que ademas es una cuestlon practice. Tu por ejempio tienes un comIte 
ejecutivo en el que hay treinta personas, si tu vas all! y planteas una cuestlon y entonces 
todo el mundo que opine para que saiga solo una llnea decldida es muy compllcado. SI tu 
vas all! y dices yo creo que esta es la soluclon, vamos a votarla, si hay algulen que no este 
de acuerdo que plantee otra, es mucho mas tacit. Para llegar a eso y hacer ese 
planteamlento, loglcamente has tenido que hacer una reunion previa con las dos o tres 
personas que... No es una cuestlon de apoyo, sino dentro de ese comIte ejecutivo, dentro 


Vease el capitulo 11 al respecto. 
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de esa junta hay unos que... En nuestro caso hay unos vocales y luego hay un presidents, 
un secretario general y unos vicesecretarios. Lo Idgico es que ese pequeho comite de tres, 
cuatro 0 cinco personas, depends de cada caso, que tomen un poco la solucion o la 
decision que hay que hacer, que ya vayan a la reunion grande con la solucion un poco 
tomada porque si no al final estarias toda una tarde o todo el dia y al final saldrias sin nada. 
Hay que dirigir un poco. (PPC_P6_ P4) 


Tambien hay una parte aqui importante con la cuestidn de las decisiones que a mi lo que 
me gustana es poner de manifiesto un tema informal de la toma de decisiones en toda la 
organizacion. Esta forma, llamemosla no explfcita, muchas voces se adopta tomando una 
copa con el pure y fuera del contexto de una reunion. Y eso es muy masculine. Cuando 
decimos que las estructuras son muy masculinas estamos diciendo eso. Estamos diciendo 
que muchas voces van en paralelo a estas otras formas de toma de decision. Y 
evidentemente eso tambien desmotiva o desmoviliza , por el hecho de que cuando tu ves 
que estas cumpliendo con la parte de asistir, de participar... (CDC_P2)* 


En la logica informal de las decisiones, las redes de confianza juegan un papel clave, como 
venimos senalando^®^. Otro elemento capital es el tiempo. Disponer de tiempo de 
dedicacion y cuidado de las relaciones en el sene del partido es un elemento muy relevante 
para tener las redes y la informacion necesarias para la accion y el poder politico. Ademas, 
permanecer mucho tiempo ostentando posiciones de poder formal te hace acumular 
recursos relacionales vinculados al poder real y la capacidad de actuar^®'^. Ni el tiempo en 
el primer sentido (horario disponible), ni el tiempo en el segundo sentido (a lo largo de los 
anos), son recursos acumulados por las mujeres. 


Hay una cosa que yo creo que es muy importante: la continuidad. O sea, yo creo que esa 
es la base tambien, porque es dificil que una persona en cuatro ahos se consolide si 
despues lo deja y ellos continuan. Claro, serfa facil si todo el mundo lo dejara cada cuatro 
ahos, entonces sf que partinas de lo mismo... El problema aquI es que muchas voces las 
mujeres parece que nos vayamos sustituyendo las unas a las otras. ^Entonces que pasa? 
Que como ellos continuan cada vez tienen mas fuerza, como es Idgico. (...) Cuantos mas 
ahos estas, mas poder o mas influencia tienes. (CDC_P3)* 


De este mode, las mujeres viven un desempoderamiento que no se resuelve mediante la 
mera distribucion de la representacion formal (y aun menos evaluando de forma agregada 
dicha distribucion), sino mediante una transformacion de los mecanismos de toma de 


Estos espacios pueden estar basados en lo que en la literatura ha denominado la old boys network. Se trata de 
una cultura organizativa basada en la creacion de redes de confianza y poder estrictamente masculinas, que se 
consolidan a traves de los ahos (antiguedad que las mujeres no comparten) y de actividades ludicas (en las que 
las mujeres no participan) (MeStravog, 2006, p.9). 

Este elemento vinculado a las redes informales esta ya documentado (MeStravog, 2006). 
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decision: o bien incluyendo a las mujeres en las redes informales, o bien devolviendo la 
toma de decision a los espacios y posiciones formates de representacibn. 

(3) Aristocracia y mesocracia. Cierta literatura academica sobre partidos ha hablado 
de la oligarqufa en estas organizaciones polfticas (Michels 1999). En los grupos de 
discusibn se expresa que hay ciertos hombres que excluyen al resto de mujeres y 
hombres, y que dificultan la modificacibn de las reglas y estructuras. Aquf, tomando la 
expresibn de una de las participantes, les hemos denominado la aristocracia (PP_P8)^®®. 
Asf, se explicita que las barreras a la agenda y al poder que viven las mujeres dentro de los 
partidos no son imputables indistintamente a todos los compaheros de partido, y se 
sostiene que estos aristbcratas, seguramente, impedirfan un cambio de reglas que les 
resultara adverse. Su propia existencia y permanencia justifica y reproduce procedimientos 
perjudiciales para las mujeres. 

Si nos tuviesemos que fijar [veriamos que] alii donde acceden por oposiciones, que 
digamos que son totalmente objetivas, somos muchas mas en numero que alii donde las 
decisiones son un poco por consenso, a voces no preoisamente transparente (...) Eso 
continua jugando a favor de los hombres y no lo arreglamos, porque oontinua siendo asf, y 
no lo acabamos de arreglar, porque podnamos hacerlo, porque sabemos que seguramente 
muchos de los actuates cargos dejanan de serlo. (ICV_P2)* 

Tambien se senate a otro grupo de hombres que, aun no pertenenciendo a la elite, 
permanecen durante un largo tiempo dentro la organizacibn (de forma a menudo 
asalariada) mientras las mujeres entran y salen de cargos intermedios de responsabilidad. 
A estos, siguiendo la nomenclatura anterior, les hemos denominado mesocracia. 


(P8): Supongo que nos veremos retratadas: Hemos estado en reuniones o comentado con 
quien sea y de repente: testa chica, es floja, cno?”, o el otro adjetivo es “ha side un bluf’. 
Yo no he otdo nunca decirlo de ningun tte, y estamos rodeadas de mujeres ftojas y mujeres 
fuertes, de hombres ‘bluf y de mujeres ‘bluf. 

(P7): Hay hombres ‘bluf que hace trescientos cincuenta ahos que estan ahf. (CDC_P7_P8)* 


E//OS tienen una cuota que es la del cien por cien. Toda la cuota que nosotras nos sacamos 
de ahf es como un hurto que les estamos haciendo. (PSC_P7)* 


La expresion literal es “aristocracia impuesta del macho cabrio”. 
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Ambos grupos de hombres tienen una responsabilidad sobre la actual situaclon de 
exclusion relative de las mujeres (usando la expreslon de LovenduskI, 2005: 27). 
Arlstocracia y mesocracia tienen pautas comunes, como el hecho de tener un volumen de 
recursos (salarlo, apoyo de la estructura administrativa, acumulaclon de cargos, tiempo 
para el partido...) superior al que tienen las mujeres en posiclones formates equlvalentes. 
En el ease de la arlstocracia, ademas, tienen a su alcanee el Impulse de deelslones 
estrategicas en relaclon al funclonamlento del propio partido (o la eapaeldad de evltar que 
estas deelslones se tomen). En el caso de la mesocracia lo que mas se destaca es la 
eapaeldad de agenda: no se trata tanto del poder de llmitar las opciones del resto, eomo 
del hecho que pueden actuar con mas llbertad y durante mucho tiempo (vease la 
referenda a los “hombres florero” en el apartado anterior). La Identificaelon de estos grupos 
es relevante porque vineula el problema que estamos abordando con la responsabilidad 
tanto a nivel Individual oomo colectlvo. 

Relacionado con eso tambien estan los cargos polltioos liberados de los partidos que son 
tambien los que tienen mas relaclon entre ellos, son los que quedan para comer, los que 
vienen juntos a la reunion porque ya ban quedado un poco antes. O sea, que aparte de 
hombres y mujeres tambien se suma el tema de los cargos polltioos. A nivel personal, los 
hombres que trabajan en el partido en mi organizacion son los que se reunen en esos 
espacios informales, mientras que hay otros hombres que tienen su trabajo y vienen a la 
reunion y se van igual, tambien tienen otro tipo de obligaciones. (ICV_ P2)* 

En relacibn a esta arlstooracia y mesooracia se menclona un efecto no deseado de la 
apllcaelon de las cuotas. Se trata de la superposiclon de criterlos (formates o Informales) de 
representaelon de grupos mlnorltarlos (vease a este respecto, el capftulo 11.3). Entre los 
efectos de esa praetlea esta la eonservacibn del maximo numero de “sitlos” de 
representaelon para los llamados insiders (Niven 1998), que en el caso que nos ooupa, son 
determinadcs hombres . 


b) Razenes relativas a la cultura erganizativa 

(4) Hegemonia cultural de la masculinidad normativa en las formas de 
actuar. Las participantes manlflestan Incomodidad sobre lo que denomlnan formas de 
hacer, estilos o dinamicas de la polftica. Este elemento aparece, en primer lugar, como un 
Inhibldor de la participacibn formal femenina o lo que es lo mismo: en la aflllacibn de las 
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mujeres a los partidos. La polftica se considera que esta muy masculinizada en el estilo (en 
la Imagen, en el lenguaje) y las mujeres referentes todavfa son escasas, de forma que no 
motiva a la socledad en general y a las mujeres en particular (tal y como se ha expuesto en 
el apartado 10.1.a). 

Una vez dentro del partido esta hegemonfa de la mascullnad tradiclonal se percibe de una 
forma mas dinamica y, se podrfa declr, amblental. Se concreta en elementos no slempre 
evidentes, y que no se relaclonan necesarlamente con un rasgo Ideologico. Son normas 
Implfcitas o elementos culturales (estllos) con los que los hombres parecen encontrarse 
comodos y que las mujeres encuentran faltos de logica y de eficlencla. Son normas 
Implfcitas como que las reunlones deben (o al menos pueden) ser muy largas, que los y las 
participantes deben hacerse visibles al margen de lo que tengan de declr (vease apartado 
10.2.b) o que hace falta utlllzar un lenguaje Impersonal. 


Yo creo que la vida de lo politico te exige mucho saorlficio y yo creo que es Ineficiente. 
Entonces, yo creo que no se deberia dedicar el tiempo que se dedica en el trabajo 
parlamentario, que resulta absolutamente ineficiente. A mi si ahora me dices “organize el 
parlamento”, yo os aseguro que quite la mitad de los dias, yo creo que esta todo muy mal 
organizado. Y yo creo que es porque ha side un ambito muy masculine, como habeis 
dicho, y los hombres como han tenido esa libertad de horario han podido permitirse esa 
ineficiencia que nosotras no es que no podamos, es que no nos queremos permitir. Pues 
yo creo que ese seria el hecho diferencial que hace que la politica respecto de otros 
ambitos que tambien requieren mucha dedicacion realmente no te compensa. (PPC_P1) 


Ademas, tambien se hace referenda a algunos valores como la competitividad, la 
asertividad o la agresividad o, Incluso, la ostentaclon. 


Tenemos una dificultad, y es que tenemos que conseguir tener liderazgos que se parezcan 
mas a nosotras. Porque la otra cosa que pasa es que cuando tenemos un liderazgo 
masculino que se parece un poco mas a nosotras, lo castigan. Porque yo recuerdo 
perfectamente que cuando el presidente Zapatero hablaba de temas que el consideraba 
que eran importantes habia gente que decia "es como un bambi..." unas cosas que no he 
oido nunca decide a otro.(...) iQue pasa, que si no eres un tirano, no gritas o no gesticulas, 
no te impones oulturalmente? Esas virtudes, que nosotras creemos que son virtudes, en el 
mundo de la politica es dificil que socialmente te sean reconocidas, porque son sintomas o 
muestras de debilidad, segun alguna gente. (PSC_P2)* 


La diferente adaptaclon de hombres y mujeres a estas normas que estan generizadas en 
masculino (ver apartado (10.2.b) hace que las mujeres tiendan a ser menos susceptibles 
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de obtener el reconocimiento necesario para trabajar en ambitos relevantes y, 
eventualmente, para mandar. 

(5) Complicidad masculina^®®.La complicidad masculina aparece como un factor 
central en la cultura organizativa partidlsta. Como ya se ha apuntado en el apartado 10.2.b 
la complicidad femenina es vivida como altamente polltizada mientras que la complicidad 
masculina es un elemento cultural presente en las organizaclones y determinants para el 
acceso al poder. Esta complicidad es capital para la obtenclon de lugares de 
representaclon formal (como por ejempio presenola en las llstas) y funclona como un 
mecanismo de Intereamblo de Informaclon y conflanza polftica: 

Es esa complicidad que tienen los tbs, que a mi me ban amargado la vida, no solo en el 
partido, sino tambien en la corporacion, que es tremenda, es una barrera brutal. Quizas sea 
el handicap mas grave con el que yo me he encontrado (ICV_P11 )* 

Una euestibn mas eompleja es la del origen y la posibllldad de transformacibn de esta 
eompllcldad. Parece un erlterlo compartido que no se trata de una eomplleldad sexual 
masculina en abstracto sIno de una complicidad produclda por la masoullnizaoibn 
tradlolonal del poder. Es deolr: el motive es que quienes estan en los lugares mas deelsivos 
(que en el punto 10.3.b hemos llamado arlstoeraela y mesocracia) conffan en personas 
mas simllares a sf mismas. Este heeho se produce en un contexto donde los espaclos 
Informales de Intereamblo de Informaclon, diseusibn y decislones son aeeptados eomo 
praeticas habituales. Esto provoea que, ademas de la mascullnidad, u otros factores 
socloibgleos eomo la edad, jueguen tambien un rol Importante la disponibllldad de tiempo 
y la proaetividad sehaladas en el apartado 10.2.b. Estas redes de conflanza a menudo se 
haeen mediants cafes, cervezas, copas o comidas, anterlores o posterlores a las reunlones 
formates, y que son, en sf mismos, espaelos de dellberacibn y toma de decisibn Informal. 
El ejempio slgulente, aun euando ajeno a la polftica en sf, es utlllzado por una de las 
partlelpantes para dar euenta de este tlpo de fenbmenos: 

He hecho un master en asesoria y quien venia a darnos clases eran consultores politicos, 
personajes muy importantes. Entonces de repente venia el fulanito de turno que tu queries 
saber lo que sea y tipico descanso de cinco minutes para ir a la cafeteria y alguien te venia 


Este fenomeno ha side aproximado a traves de la idea de las old boys networks. 
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y te decia: ‘Acabo de tener una conversacion con el y hemos estado hablando de la 
posibilldad de practicas’. ‘Y icomo lo has hecho?’. ‘En el baho’. Claro, yo evidentemente 
no puedo coincldir con el en el baho al lado uno del otro haciendo pis. Y esa es una ventaja. 
SI en ese case, hubiera side una mujer, pues es lo mismo porque yo tambien me la hublera 
encontrado en el baho y me habha dado cercanfa. Creo que estas cosas se dan, creo que 
se dan habitualmente en la polWca y en cualquier cosa. (PPC_P5). 


Estas redes son capitales para la comprension de las dinamicas de poder dentro de los 
partidos. En un caso, Incluso se expllcita que la lealtad que constituye estas redes se 
fundamenta en la Idea de que quien te ha facllltado el acceso al cargo te ha hecho un 
favor. 


(P4): Las redes estas informales se tratan a partir de los favores. Los tfos cogen, sacan la 
libretita de los favores que te han hecho y te dicen: “tu tienes que estar conmigo porque no 
se que, no se cuantos, porque te hice eso, porque te consegui aquello’’. Yo no he visto 
nunca ningua tta que me saque la libretita de los favores. 

(PI): Y, ademas, dices: “yo no te lo pedf ni lo queha. iTu te crees que me hiciste un favor?” 
(ERC_ P1_P4)* 


(6) Mlnusvaloracion de las mujeres como agentes politicos. Se percibe 
Infravaloraclon de las mujeres como polfticas. Por ejempio, se hace referenda a que los 
cargos o posiclones de representaclon son mas accesibles cuando la situacibn es mala o 
Inclerta pero que, en cases de mas segurldad en relaclon a que esas posiclones Impllquen 
poder real, el acceso de las mujeres se vuelve mas compileado. 

(P5): Yyo plenso, ipor que yo? En el fondo es porque yo personalmente veia la necesidad 
de que hublera mujeres tomando decisiones. Y en mi pueblo todos mis compaheros me lo 
pidieron, o sea, que confiaban en mi, se supone. Tambien fue en los momentos mas duros, 
en los que Iniciativa estabamos mas abajo. Despues hubiera side mas dificil... 

(risas) 

(P7): Sf, esa es otra. 

(P5) Cuando hay dificultades, las mujeres estamos... como total ya... y lo soluclonamos, 
6eh?(...) 

(PI): (...) En [municipio] el dfa que tengamos posibllidad de tener una alcaldta, no seremos 
las mujeres la numero uno y la numero dos. (ICV_P5_ P7_P1)* 


En este mismo sentido se destaca el hecho que, pese a la existencia de una ley que obllga 
a presencia parltarla en las llstas en frames de cinco, los encabezamlentos continuen 
estando en manos mayorltarlamente mascullnas, y las posiclones Inferlores dentro del 
tramo en manos femeninas. Las bajas expectativas sobre las mujeres, pueden ser 
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eventualmente una ventaja, pero al mismo tiempo hacen que se preste poca atencion a los 
temas que las mujeres intentan hacer emerger en los espaclos coleglados, y provocan la 
sensaclon de que hace falta demostrar el doble para merecer un trato equivalente. Esta 
carencia de reconocimlento asoclada a la mlnusvaloraclon de las mujeres aparece reflejada 
en este momento cotidlano: 

(P7): Y otra cosa que yo veo. Reuniones, ino? La direccion se supone una direccion un 
pace altita. Una mujer, quien sea, pocas porque somos pocas, dice: “mira, a ml me parece 
tal, y saca un tema y [otro] to engancha y to acaba desarrollando. Rues cuando los hombres 
parttoipan, el segundo hombre que participa dice: ‘Como ha dtoho Luis... ’ 

(P8): No la primera que ha intervenido. 

(P7): Pero eso que os digo... eso ni una vez, ni dos, ni tres. 

(P8): El tema empieza a partir de que se engancha un tto, a partir de ese momento empieza 
a ser interesante. (CDC_P7 y P8)* 


c) Razones relativas a las practicas culturales de genera 

(7) Aceptacion cultural de la cosificacion de las mujeres. A pesar de que las 
actitudes explfcitamente sexistas no son Identificadas en todos los partidos, nl son 
oonsideradas los elementos mas relevantes en los diversos casos, sf se habla en algun 
case de fenomenos como los adjetivos que solo se apilean a las mujeres, los ohistes 
machlstas, o los requisites estetleos (solo para las mujeres) para lograr una poslelon 
publica o Incluso de fenbmenos que pueden ser eallficados de acoso, eomo la difannacidn 
sexual {esta ha conseguido el cargo por irse a la cama con.... (ERC_P2)*) . Un case de la 
existencia de requisites estetleos emerge de la sigulente manera: 

A ml si me dijeran que cual es la clave para que eso vaya cambiando es esta, es decir, que 
las mujeres no tienen que ser cada vez novedad. Y eso tambien nosotras y todas las demas 
mujeres debenamos reclamarto. Es decir, que no puede ser que... mejor que sea joven y... 
no, oye, de to que se trata es que igual que los hombres, que no hace falta que sean mas 
jovenes y no se que, las mujeres igual. (CDC_P2)* 

Tambien se habla (de nuevo de forma puntual) del trato de mujeres que son vistas como 
objetos sexuales, y especffleamente se hace referenda a ser tratadas como “chicas 
monas” 


Depends del individuo. De como entre. Si vas entrando en plan "soy una tia mona y soy el 
ftorero" pues te tomaran como una tonta, pero si has entrado como una militante mas. 


284 



porque cuando te interesa la polWca te importa lo que llevas en la cabeza y no to quo llevas 
encima, yo creo que eso si el que esta en el cargo es mas o menos inteligente, to puede 
ver. (PP_P8)* 

(8) Generizacion (division y jerarquizacion) de responsabilidades y tareas. Es 

un hecho conocido (tanto en el ambito academico como en el politico) que hay una 
distrlbuclon de tareas conforme la division tradiclonal de genero. Este hecho es Identificado 
en los grupos de discuslon, en primer lugar, en relaclon al ambito tematico de las 
responsabilidades adquirldas, puesto que las mujeres se hacen cargo de politicas mas 
relaclonadas con su asignaclon tradiclonal al culdado (educativas, soclales, etc.) mientras 
que los hombres se encargan de temas considerados mas duros (ocupaclon, urbanismo, 
etc.). En segundo lugar, tamblen es Identificado en relaclon las tareas organizativas, donde 
las mujeres tienden a ser quienes toman las actas, hacen el segulmlento de los deberes 
entre reunion y reunion, hacen de psicologas, e Incluso se prestan a figurar (representar la 
Imagen del partido en publico), mientras que los hombres piensan y deciden. La 
vinculaclon entre estas dos dimenslones, horizontal y vertical, se hace patente en esta 
discuslon: 


(P2) De los cargos que hay en la ejecutiva, habra unos que de facto son los que son para la 
mujer y habra otros cargos... esto es como cocina y sofa, pues un poco to mismo. Habra 
otros cargos que son para el hombre. Es decir, to que es presidencia, secretarto de 
organizacton, finanzas, imagen y comunicacton, polftica municipal, el hueso de una 
estructura son los cargos atribuidos al hombre. En cambio, movimientos soclales, mujer, 
medio ambiente, politicas soclales, sanidad, gays... 

(P3) Lo que no nos interesa [en el partido]. 

(P4) Bueno, que no nos interesa no es verdad. 

(P3) Perdona, pero tu eres la secretaria de movimientos soclales o politicas de bienestar en 
una seccton local y seguro que en las ejecutivas no hablas de tu secretaria. 

(P4) Tienes razbn, si, si. 

(Hablan varias a la vez) 

(P3) O sea, tu estaras ahi, pero de to tuyo no se hablara. (ERC_P2_P3_P4)* 


En esta conversaclon se Identifica como las Instituclones Informales no coinclden 
necesarlamente con el programs o los valores que deflende el partido, y como estas 
refuerzan los roles de genero tradiclonales. El Intento de una de las participantes de 
defender -acorde con el programs de su partido- la relevancia de temas considerados 
femeninos, se propone un criterlo de evaluaclon: <^va a ser un tema lo suficlentemente 
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importante o adecuado como para ser objeto de debate en un organismo de direccibn? 
Utilizando ese criterio se manifiesta la discordancia entre los criterios formales y los 
informales en el partido, puesto que la respuesta es negativa. Y esa disfuncibn entre 
criterios formales e Informales se traduce en una Incbmoda posicibn de poder para la mujer 
que represente la tematica en cuestibn: tiene poder formal {tu estaras ahi) pero no poder 
efeetivo {de lo tuyo no se hablaraf^^. 

(9) Hostilidad hacia la accibn colectiva femenina. La resistenela cultural a la 
aceptacibn de la accibn colectiva femenina es un hecho central. Como ya se ha 
menelonado, a veces, el termino “lobby” es eonsiderado peyorativo en el seno de las 
organizaelones, al menos en el supuesto de que se apllque a las mujeres, y se omite el 
hecho que los grupos de presibn son una realldad, ya sean seotorlales o territorlales. En 
algunos casos, las mismas participantes muestran su Incomodidad a ser sehaladas eomo 
miembros de un lobby. En otros eases, se afirma que hacer emerger el earacter politico de 
esta aecibn eolectiva es un paso necesarlo: 

(P9) Y aparte de que te vean como cuota, que te ban incorporado porque toca, ahora 
tambien me he encontrado que cuando hago algun comentario o explicamos cosas de las 
que se deciden y tal, ya emplezan a hablar del lobby de mujeres, encima como si fueramos 
un lobby de preslon. Que yo creo que eso es todavfa mas peligroso. 

(P7): Pues a ml eso no me molesta. 

(P9): SI, pero es que hay el rechazo ese de “ya estan estas pesadas”. 

(P5): Elios lo dicen en sentido negative. Pero yo les callo la boca y les digo: “Y vosotros que 
sols?” Elios son lobby tambien. (ICV_P9_P7_P5)* 

Un elemento que tambien surge en las eonversaclones es el alto precio que pagan las 
mujeres que llderan “el lobby de mujeres” o que son responsables del tema seetorlal de la 
mujer. En un ease, de forma muy grafica, se deserlbe ebmo ante la Insistenela de la 
responsable “de la mujer” en pedir la palabra para hablar de su ambito en un brgano de 
deelsibn eoleglada, una dirigente de lo que hemos denomlnado la arlstooraola le aeonseja 
de mode Informal en estos termlnos: este dedito que levantas, un dia te lo oortaran 
(ERC_P2)*. Asf, en algumos casos se sehala que el llderazgo de la Igualdad de genero 


En relacion a los casos en que las mujeres muestran proactividad -capacidad de agencia-para hacer que de 
los suyo se hable, vease el punto (9) de este apartado. 
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dentro de los organismos de direccion implica un coste politico para su responsable. A 
continuacion una reflexion que hace emerger esta idea: 

Normalmente la gente que lleva los temas de mujer siempre son la gente mas castigada 
despues, siempre. (...) Una cosa es si lleva temas de mujer o si esta y despues cambia. Si 
tu responsabilidad es el tema de mujer estas hundida. Pero eso aqui y allt, mira los 
socialistas, mira la izquierda. Nunca ninguna responsable del tema de la mujer ha llegado a 
ser ministra de Igualdad, nunca. (CDC_P2)* 

Este hecho es relevante en relacion a la constatacion de las dificultades para el activismo 
feminista dentro de las organizaciones polfticas e instituciones. 

10.4 Trazas de empoderamiento y agencia femenina en los partidos 
politicos. 

Antes de terminar el capftulo 10 es necesario hacer referenda a la agencia o poder para. 
Los apartados anteriores han mostrado como poder sobre y poder para son fendmenos 
estrechamente relacionados, que se producen de forma simultanea y que, aunque con 
propositos analfticos los presentemos contrapuestos, en la vida real el panorama mas 
complejo: ambos fendmenos se pueden retroalimentar, e incluso que pueden configurar un 
continue en el que la agencia puede dar lugar a la dominacidn, a voces por su 
institucionalizacidn, y a veces por el mere hecho de producirse en un marco de inevitables 
interdependencias. El trabajo de campo se ha orientd a identificar el poder sobre. Sin 
embargo, de forma inevitable, atendiendo a lo sehalado, se pueden identificar tambien 
testimonios de agencia (expresiones del poder para) y de empoderamiento (aumento del 
poder sobre y/o el poder para) tanto individuales y colectivos como institucionales y 
estructurales. Estas trazas se presentan a continuacidn a mode exploratorio y teniendo en 
cuenta que serfa necesaria una aproximacidn empfrica centrada en esta cuestidn para 
poder proponer un analisis de la agencia en los partidos politicos en toda su amplitud. 

En los testimonios emergen distinguibles dos perspectivas sobre el poder para, la 
perspectiva micro y las perspectivas meso y macro^®®. Por un lado se manifiesta el poder 


Aunque teniendo en cuenta el titulo y el enfoque global del capitulo, en este apartado solo correpsonderia 
hacer una exploracion a elementos meso/macro, se considera de interes mostrar tambien los elementos 
emergidos de tipo micro, y que son expresados como formas de resistencia de los individuos frente al a las 
normas y las estructuras. 
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para como la capacidad de autodesarrollarse y perseguir una serie de fines, a pesar de las 
condiciones de subordinacion, en direccion a un cambio en estas condiciones. Esta es una 
perspectiva individual o colectiva. Las participantes, en lo que respecta a su agenda de 
tipo individual o grupal, sobre todo (y con la notoria excepcion de las participantes del 
PPG) hacen referenda a mecanismos colectivos de empoderamiento en su acceso a 
cargos de responsabilidad, o incluso para dar el paso de la afiliacibn. Los mecanismos 
mencionados son: el apoyo mutuo, el apoyo de mujeres antecesoras, y el apoyo de 
hombres complices en la misma organizacion. Estas dos participantes los explican de la 
siguiente manera: 


A mi a nivel de experiencia me paso [en las juventudes] mucho con [una dirigente del 
partido[ al ver que una mujer que tenia miedo a hablar en publico, pero que lo superaba, 
que la gente de la ejecutiva [de las juventudes[ la ayudaba tambien cuando ella se veia con 
verguenza, que la aseguraba, y ella poco a poco fue rompiendo esas barreras, hasta verla 
llegar a las Instituciones, muchas mujeres que hemos crecido politicamente bajo aquella 
organizacion [juvenilj, ya no nos da miedo porque tenemos un referente que ha roto todas 
esas barreras. (ICV_ P7)* 


Desembarcamos [en la organizacion juvenil] 60-40 de goipe y sin ley. Eso es asL Costo... 
horroroso. Tuvimos enmiendas en el plenario que tuvieron que ser defendidas y menos mal 
que los hombres de las nuevas masculinidades que se pusieron alii, ellos, a primera fila a 
defendernos. Porque si eso no hubiera pasado, fracasabamos todas en un suspire. 
(CDC_P2)* 


Si estos elementos tienen caracter colectivo, las participantes tambien se refieren a 
factores estrictamente individuales. Asf destacan sus responsabilidades o compromises en 
ambitos no estrictamente partidistas como una via de empoderamiento, en este caso 
concrete, de acceso y reconocimiento politico. Tambien aparece el factor tiempo como 
una condicion para la agenda individual: 


Desde que comienzas en el colegio eso ya se ve, ino? Que empiezas siendo la delegada 
de clase, en la universidad te dicen que por que no montas tu la salida de final de carrera, 
te vas encontrando con implicaciones sociales en las que se cuenta contigo. Y llega un 
punto en el que ese “se cuenta contigo” son unos que te vienen y te dicen: “tenemos que 
montar algo aqui, en el pueblo”. (ERC_P1)* 


Yo entre en politica en el aho noventa y seis, antes de que ganaramos, eso lo tengo que 
decir muy claro, no creais que entre porque habiamos ganado. Enseguida ya me dedique 
mas a las municipales y tal. ^Por que? Porque mi hijo y mi hija ya tenian una edad que 
funcionaban solos. (PPC_P2) 
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Una vez se ha obtenido representacion, hay otro paso a dar, que es el de, efectivamente, 
poder llevar a cabo los propios proyectos. De forma sorprendente, en relacibn a esta fase 
no se mencionan, en tanto que elementos facilitadores de la agenda femenina, algunos de 
los mecanismos mas menolonados y llevados a oabo por los partidos (y las polftloas 
publlcasf®®, oomo es la formacibn en llderazgo o en otro tlpo de habllldades polftloas, una 
propuesta determlnada de horarlos, o la existencia de servlelos de euldado Infantll en los 
enouentros de partido. 

Por otro lado sf se mencionan elementos motivaclonales o psicologicos. A la luz de la 
llteratura teorica, estos factores se pueden tamblen Incluir dentro del propio proceso de 
empoderamlento, puesto que, oomo se ha menclonado en el capftulo 9 de este trabajo, se 
considera que el poder se produce tamblen en el ambito de lo psfquico (Butler 1997, 
Rowlands 1997). Asf pues, se mencionan oomo motives para acceder a posiclones de 
responsabllldad el sentido del deber con la colectividad (ya sea de las mujeres, o de las 
personas en su propio partido, o de los grupos soclales a los que se quiere representar), la 
posibllldad de aprender y enriquecerse oomo personas, y tamblen un compromise humane 
anterior al compromise polftico. En menor medida, se hace referenda la percepcion del 
acceso al puesto come un exito profeslonal. 

Yo me presente porque tenia la seguridad o quena ser solidaria en el sentido de las mujeres 

en la poittica y por tanto lo que hago es un acto mas bien de comunidad que egocentrico. 

(ICV_P2)* 


Lo que ha dicho P1 de las etapas es verdad, porque yo por ejempio estoy aflliada al partido 
desde que era muy jovencita pero empece para poder estar ahora mas o menos donde 
estoy, primero tener una buena formacibn, segundo tener una buena profesibn y ser una 
profeslonal reconoclda y tercero, decir ahora sf que puedo dar un paso mas y dedicarme a 
la polftica. (PPC_P5) 

A estos motives se le ahade, en algunos cases, la motivacibn fruto de la Identidad 
colectiva, y la que surge (complementarlamente a la primera) del deseo de transformer las 
proplas estructuras de poder. Esta motivacibn se corresponde no tanto con el acceso al 
poder meramente formal, sino con el acceso al poder efectivo, que suele ser expresado en 
termlnos de permanecer, llevar a cabo proyectos, mandar, etc. y no solamente de estar. 


™ Vease Verge (2011) y Verge et al (2011). 
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Hay un proceso que cuando tu entras a militar en politica con dieciocho anos 
probablemente todavla no has hecho, este proceso individual que te tiene que permitir 
tener tu conoiencia individual, y colectiva. Yo tengo 27 y justo estoy iniciandome, ime 
explioo? Y entonces, olaro, cuando yo entre me planted una asamblea de la mujer, cuando 
yo vela a mi compahero hombre, le vela de igual a igual, y creo que era normal que lo viera 
asl For tanto yo entendia que el debla partioipar en ese tipo de espacios, porque e! 
tambien debla facilitar la transformaoion que necesita nuestra sociedad. Ahora, visto en 
perspective, entendiendo las teorlas feministas, entendlendo mi alrededor con las gafas de 
genero puestas, pues es estrepitoso. Debemos construir un lobby muy poderoso que sea 
capaz de tirar un poder. Pero eso es un proceso. (ERC_P4)* 


(P6) Estamos en un memento especial (...) La tesitura hasta ahora ha side la de trabajar, 
estar en los ayuntamientos, intentar filtrar el discurso feminista, intentar... ino? Y otro 
objetivo ha side que nuestros oompaheros, los hombres, nos compraran el proyecto. 
Intentar seducirlos, convencerlos. Este ha sido un camino, y quizas la oonclusion es que no 
lo hemos logrado... Ahora, el oamino dos es que a lo mejor si, que si no lo hemos logrado 
mediante el convenoimiento, quizas si que deberlamos haoer lobby, ^no? Per lo tanto 
estamos en un memento de decidir que hacemos. Continuamos pensando que debemos 
seducir y que los hombres nos tienen que acompahar en este proyecto, o no, o... 

(P7) O hacemos numeros. (PSC_P6 y P7)* 


Este deseo de transformar las dinamicas, sin embargo no es comun a todas las 
partieipantes. Ser mujer no es, en sf misma, un requisite sufieiente para dar un nuevo eariz 
a los espaeios de representacion polftiea, ni mucho menos para aspirar a transformar sus 
dinamieas de funeionamiento. De heeho, tambien se meneiona la neeesidad de la 
adaptaeibn al entorno, como por ejempio, mediante el aprendizaje de la importancia de los 
rituales de la posicibn. Esta adaptaeibn no serfa pues, una estrategia de empoderamiento 
en un sentido transformador del termino. 


P4 (...) pero tambien hay otras mujeres que no comparten esta vision, sino que tienen una 
vision mucho mas potente y mas personal, que ven a los hombres de Igual a igual. Y ese 
perfil tambien existe en nuestro partido y tiene otro tipo de carrera polltioa totalmente 
diferente al de la mujer que tiene mas inseguridad o que participa oon muchas mas barreras 
(...) Yo creo que tiene mas acceso o que la ambiclon, no en terminos negatives, sino la 
ambiclon normal... 

P7: Porque copia las formas de hacer masculinas, a veces. 

P4. O porque tiene mas facilidades para renunciar a su vida personal, o porque... (ICV_P4 y 
P7)* 


Con voeaeibn o no de transformaeibn, se mencionan tambien otras actitudes psieoibgicas 
que ayudan a eonservar o aumentar el poder real {poder sobre o poder para) de las 
dirigentes una vez en los puestos de responsabilidad: ignorar el maehismo eireundante, la 
concieneia de la eapacidad de irse euando se eonsidere neeesario (entendida como una 
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fuente de libertad de accion), el desaffo a las expectativas sesgadas que se tiene sobre una 
y la creacibn de distintos estllos de llderazgo y “formas de hacer” las cosas -de tlpo mas 
colaborativo-: 


Yo estudie industriales en los anos 80 y era la unica mujer de mi clase. A mi me da igual, me 
daba igual en ague! memento. Y no note nunca ninguna diferencia entre hombres y 
mujeres. Hombre, en algun memento si, a lo mejor se ponian a contar chistes verdes, pero 
eso a mi me da igual. Muchas voces depende de la actitud que nosotras tengamos. (PPC_ 
PI) 


(P9):No, pero quiero decir, no encontrarias una diferencia de actitud. No se ve como si se 
fuera a plegar y tal, que esto es una cosa que los hombres siempre han criticado y han 
cuestionado a las mujeres es la capacidad de llderazgo. [Una dirigente del partido] ha 
demostrado que se puede ser... Lo que dice P3, yo puedo entender que una persona este 
preocupada porque su hijo este enfermo, pero al mismo tiempo me puedo plantar delante 
de ti, que tu ores el super baron del partido y me planto y te digo que no, porque esto es 
asi. 

(P3):Es que una cosa no es incompatible con la otra. (PPC_P9 y P3) 


Yo pense eso, que basicamente era por mi conciencia feminista y por la necesidad que veia 
de que las mujeres debemos estar en el poder de la decision. Y pense que igual que 
cuando empece a trabajar en mi profesion aprendi, pues aprendere; y si no pues pido 
ayuda. Porque esa es otra cosa: tenemos esa capacidad de hacer red y de pedir ayuda 
cuando no sabemos. (ICV_P5)* 


Todos estos mecanismos son citados como estrateglas Individuates de acceso al poder 
efectivo, mas alia de la ostentaclon del cargo formal, y a contracorrlente de la norma 
general de subordinacibn -o, al menos de exclusibn relative-. 

Como ya se ha comentado, el anallsis Individual y personal no es suficlente para dar 
cuenta del acceso a las posiclones de responsabllldad nl de la toma de decislones una vez 
llegadas a esos puestos. Este capftulo esta centrado en factores macro/meso, esto es 
estructurales o Instltuclonales. Asf pues, a continuacibn presentamos algunos elementos 
que emergen en relacibn a los factores culturales o Instltuclonales que permiten acceso a 
la agenda por parte de las mujeres en los partldos^°°. 


A modo de recordatorio, insistiremos en la definicion del poder para en perspective meso/macro: “mementos 
de apertura Instituclonal, cultural o estructural en los que la agenda cobra protagonismo sobre la subordinacibn, 
y esta ultima puede ser transformada. 
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En lo que respecta al acceso a posiciones de representacion, el sistema de cuotas es 
reconocido -mas alia de otras consideraclones, que seran menclonadas en el capftulo 11 - 
come un mode que ha resultado eficaz para Incrementar el numero de mujeres en cargos. 
Se menclonan otras medidas formales, como las secretarfas generates parltarlas (en las 
juventudes de ICV). A pesar de no ser la misma cosa, la presencia es una condiclon 
necesarla para el poder y la membresfa mas equillbrada en brganos coleglados de 
responsabllldad puede permitir que se modiflque el propio funclonamlento de dichos 
brganos. 

Seguro que en muchos cases habna unas injusticias historicas en muchos pueblos y 
ciudades, pero a la larga haria que hublera mas mujeres. Como a la larga seguramente 
cada vez hay mas diputadas con mas peso, porque ouantas mas hay, pues tamblen es 
mas faoll que tengan mas peso. Pues en los ayuntamlentos, lo mismo. Por lo tanto, yo si 
que oreo que ha side muy positive, y la prueba es que sin ley seguramente hubieramos 
llegado pero mucho mas lentos. (CDC_P2)* 

Pero mas alia de los mecanismos formates de las cuotas, se menclonan otros elementos 
de tlpo Instituclonal, cultural o estructural que generan ventanas de oportunidad para la 
agenda femenina. Algunos de estos elementos son la Identificacibn por parte de los 
partidos de clerta obllgacibn frente a la cludadanfa de contar con mujeres, la existencia de 
referentes femeninos ampllamente legltlmados por la propla organizacibn, y tamblen, 
Inesperadamente, el sesgo en las expectativas Inlclales de la organizacibn respecto a las 
mujeres (que permiten, de algun modo bar la sorpresa (ICV_P6)*). Tamblen se hace 
mencibn en repetidas ocaslones al mero paso del tlempo como fuente de 
empoderamlento, y de camblo organizativo. 


Si que han puesto la cuota y la parldad y eto. y si que es verdad que cada vez hay mas 
mujeres en el parlamento y en los ayuntamlentos, y seguramente no hay tantas que quieran 
ser sino que han side empujadas por esta politica de que hay que estar (...) porque hay 
esta parte femenina que todo el mundo intenta que este dentro de los partidos politicos. 
(ERC_P1)* 


Yo sobre el date este del abandono de la politica, yo creo que es mas que nada un tema de 
generaoidn de mujeres que esta entre un lado y el otro, que quieren ser politicas...y creo 
que es mas de transicion... Es decir, desde que ha empezado a haber diputadas y ministras 
yo creo que se da mas permanenoia. (PPC_P8) 
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Finalmente, en un sentido paradojico, merece la pena hacer referenda a un elemento que 
se menciona de forma solo puntual, pero que deberfa ser estudlado con mayor 
profundidad en futures estudlos sobre el empoderamlento de las mujeres en los partidos. 
Se trata de la existencia de una ventana de oportunidad en el acceso a posiclones de 
responsabllldad en lugares que de algun mode son considerados vulnerables (por ejempio 
puestos poco seguros en las llstas o llderazgo de organizaclones/llstas en crisis electoral). 
En unos cases esas posiclones pueden suponer una amenaza velada constante para la 
mujer que ostenta esos puestos, pero puede ser tamblen una oportunidad de efectos 
Inesperados. Este fenomeno se expresa en un partido en el que un puesto de 
representaclon apenas Implica poder real (ICV) y otro en el que, en el memento que 
disminuyen las posiclones de representaclon a ser ocupadas, se penalize a las mujeres y la 
parldad (PSC). 


(...) y en mi pueblo mis companeros me lo pidieron, o sea, que confiaban en mi, se supone. 
Tambien fueron los momentos mas duros, en los que Iniciativa estabamos mas abajo. 
Despues habria side mas dificil. (ICV_P7)* 


Y cuando gobernabamos holgadamente en muohas administraoiones, entonoes, en ague! 
momento compartir el poder no era complioado, y mas si teniamos un lider que estaba 
ganando y que deoia que teniamos que compartir el poder. En el momento en el que el 
poder se ha quedado mas pequeho, no hay ningun motive para compartirlo, sobre todo, 
porque nosotras tenemos una idea muy diferente del poder (...) El poder para ellos es algo 
que tienen per se, y es algo que tienen como institucionalizado dentro de su “yo”, por ser 
hombres. Para nosotras es un instrumento para hacer cosas. (PSC_P7)* 


Finalmente merece la pena menclonar una oportunidad para el empoderamlento que 
provlene del contexto politico: la crisis polftica que ya se Identificaba en 2010 fue 
menclonada como una posibllldad para una transformaclon de los partidos que puede 
venir de la mano de las mujeres: 


Aunque yo creo, y ya hace tiempo que lo estoy pensando -y mas en una situacidn como la 
actual en la que la politica esta en crisis- yo creo que en el momento actual la mujer tiene 
una oportunidad de cambiar este paradigma. (ERC_P3)* 


Este testimonlo senala el alcance politico de la subordinacibn y la posibllldad de una 
agenda que, a dfa de hoy, resulta menos hipotetica que cuando se llevaron a cabo los 
grupos de discuslon. A lo largo de este capftulo se han sehalado muchos de los desajustes 
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entre las experiencias y necesidades de las mujeres y las Instituclones partidlstas, y el 
efecto subordinador de los mismos. Algunas de estas se deben al cheque entre los valores 
y roles de genero femenino, versus los mascullnos considerados normativos en las 
Instituclones partidlstas, otras al mero caracter de invasoras de espacio^°'' de las mujeres, 
frente a los colectivos insiders (caracterizados por su caracter masculino) en dichas 
Instituclones. Este desajuste, desde un punto de vista evaluative, no tiene por que 
Interpretarse como un problema de las mujeres (tal y como ha sucedido en buena parte de 
la llteratura y de las polfticas pubileas) y podemos mirar hacia las Instituclones mismas, 
ponlendo en cuestlon el caracter normative de sus practices. Esta posibllldad, expresada 
con gran contundencia en la ultima cita, clertamente se ha hecho cada vez mas presente 
en un contexto de cuestlonamlento publico de las organizaclones partidlstas. En ese 
sentido se puede estar produeclendo un memento de Inestabllldad Instituclonal que, al 
margen de otras consideraclones (por ejempio, con que orlentaclon prescriptive o 
normative se esta produclendo), puede corresponderse con lo que hemos definido como 
un momento de poder para a escala Instituclonal o Incluso estructural. 


Space-invaders es un concepto que ha side acuhado por Puwar (2004 p. 67) 
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Capitulo 11. Formas de poder de los individuos en los partidos 
politicos: el poder en perspective micro 


Como ya se ha visto en el eapftulo anterior, en el deeurso de las diseusiones objeto de 
nuestro analisis, las partieipantes hieieron emerger la eseision entre el poder en el piano 
formal (los dereohos y obligaoiones determinadas por aouerdos formates, los organos de 
direoeibn fijados por las normas del partido, y la asignacibn de personas a oargos de 
responsabilidad por los prooedimientos que estas preven) y el poder en el piano efeotivo 
(los reoursos disponibles, el reeonoeimiento, la preseneia en los prooesos informales de 
deliberaeibn). El poder real o efeotivo es fruto de la suma del poder formal y la oapaoidad 
de ineidir en virtud de las dinamieas e institueiones informalmente aeeptados: los faotores 
oulturales, los momentos y espaoios no reglamentados de toma de deeisiones, las normas 
no esoritas sobre los estilos y oomportamientos. Esta esoisibn pareofa tener un papel 
oentral en el desempoderamiento de las mujeres: apareefa en todos los grupos de 
diseusibn -en un diseurso legitimador o, en la mayorfa de los oasos, aousador- y de forma 
recurrente en relaoibn a distintos aspeetos de la aetividad partidista. Los elementos 
informales del poder apareoen relaeionados eon fenbmenos tan dispares oomo no sentirse 
eseuehada a pesar de former parte de un brgano de deeisibn, la toleraneia en relaoibn a las 
praetieas sexistas expifeitas, la limitaeibn de reoursos para llevar a eabo proyeetos que 
serfan propios del oargo o las restrieeiones para una mayor ineorporaeibn de mujeres en 
los espaoios de deeisibn. 

En el presente apartado se realize una ordenaeibn tebriea de este desajuste entre formal y 
efeotivo (fruto de la existeneia de los pianos formal e informal en la vida polftiea). Para llevar 
a eabo esta tarea se ponen en relaoibn estos dos niveles eon la distineibn basiea ya 
utilizada entre el poder para llevar a eabo proyeetos y el poder sobre otras personas. De 
este mode emergen diferentes formas de poder en los partidos polftieos, que ofreeen una 
visibn mas eompleta y realista del poder en estas institueiones, yendo mas alia de la idea 
mas limitada de poder entendido oomo la oeupaeibn de oargos de representaeibn. Asf, en 
una mirada meramente formal del aeeeso al poder para y a/ poder sobre en los partidos, 
este estarfa “en manos” de afiliados/as y representantes/as, tal y oomo se representa en la 
figura 3: 
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Figura 3. El poder desde un punto de vista formal 


Poder para - 

—-> 

Afiliacion 

Poder sobre - 


Representacion 


Fuente: elaboracion propia 


Sin embargo, de la combinacion entre ambos tipos de poder {para y sobre), y los pianos 
formal y efeotivo, emergidos de los grupos de diseusion, se pueden extraer eineo 
dimensiones diferentes en juego: 

• La afiliaeibn (el poder para formal basioo de las personas en los partidos polftioos); 

• la oapaoidad de aeeibn o partieipaeibn (el poder para efeotivo de las personas 
afiliadas); 

• la representaoibn (el poder sobre formal al que aooeden algunas personas); 

• la oapaoitaoibn/habilitaoibn oomo representante (poder para efeotivo de las 
personas que ya ostentan posieiones de poder formal), y 

• el mando efeotivo de los y las representantes (poder sobreefeotivo de las personas 
que ya ostentan el poder formal). 

Como vemos, por un lado se desdoblan los pianos formal y efeotivo y por otro lado, 
emerge la relevaneia -tambien destaeada por las partioipantes- del poder oomo poder 
para autodesarrollarse y llevar a eabo proyectos polftieamente signifieativos, y no 
solamente poder sobre otros. Asf, lejos de eneontrarnos ante una realidad oomo la que 
muestra la figura 3, nos enoontramos ante un panorama mas oomplejo, representado en la 
figura 4. 
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Figura 4. El poder en perspectiva micro en sus dimensiones formal y efectiva 


Plano efectivo 


Plano formal 

Participaclon 

(cuando se es afiliado/a) 

<- Poder para -> 

Afillacion 

Capacitacion 

(cuando se es representante) 



Mando 

(cuando se es representante) 

<- Poder sobre -> 

Representaclon 


Fuente: elaboracion propia. 


A partir de la emergencia de estas cinco formas del poder en los partidos politicos 
podemos Identificar otros tantos procesos de desempoderamlento: (1) La dificultad para 
aflllarse, (2) la dificultad de ejercer una participaclon efectiva, (3) la dificultad para acceder a 
una posiclon de representaclon, (4) la dificultad para desarrollar sus capacldades en dicha 
posiclon, y (5) la dificultad para ejercer el mando desde esa posiclon. Estes cinco 
fenomenos se producen llnealmente o de forma superpuesta en las carreras de las 
participantes y forman parte de un proceso complejo en el que los mecanismos 
Identificados anterlormente Interactuan a distintos niveles dificultando no solo el acceso y a 
sostenibllldad de la presencia de las mujeres en los lugares clave, sino, lo que es 
verdaderamente relevante, mermando su capacldad de actuar y mandar en los partidos 
politicos. Elio nos ofrece una Idea menos discreta y distrlbutiva del poder (se tiene-no se 
tiene), tamblen una Imagen menos piramidal, en la que el poder solo reside en la punta 
superlor^°^. Al contrarlo el poder existe, de forma heterogenea, en los distintos ambitos de 
la vIda partidlsta y en el caso que nos ocupa, la diferencia entre hombres y mujeres a este 


Aunque, para facilitar su comprension, a continuacion son presentados de forma lineal, en los grupos de 
discusion aparecen de forma simultanea, o selectiva -produciendose algunos pero no otras formas de 
desempoderamlento-. 
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respecto tiende a reforzar la masculinidad numerica y la generizaclon en masculino del 
mode en que operan estas Instituclones. 

Figura 5. Representacion de las dimensiones de poder en los partidos: 



mando efectivo 

capacitacion 

efectiva 

representacion 

participacion 

efectiva 

afiliacion 


Fuente: elaboracion propia. 

A continuaclon se presentan las cinco formas de poder representadas por las figuras 4 y 5, 
asf eomo su desigual su desarrollo por parte de hombres y mujeres. 

11.1 El poder de la afiliacion 

El primer poder que pueden tener las personas para aotuar y dar poder a otros/as®°® en los 
partidos polftloos es el que formalmente se adquiere eon la aflllaelon. Medlante la aflllaelon 
se adquieren un eonjunto de derechos y de deberes en relaelon a la propia organizaelon 
que estableeen un mareo de aeelon polftlea. Y, ya en este nivel, apareee un primer 
memento de desempoderamlento de las mujeres, eomputable medlante el date del 
desequillbrio entre la aflllaelon femenina y la maseullna (que osella entre un 20%/80% y un 
35%/65% (Verge et al 2011)). 

En los grupos de diseuslon no emerge ninguna euestlon en relaelon a barreras formales 
para la aflllaelon. Aunque las hay (edad minima, eolneldenela en los prinelplos de la 


Algunos de los derechos de los afiliados y afiliadas, como por ejempio la eleccion de delegados/as para las 
asambleas o congresos, podrian ser interpretados como poder sobre. Sin embargo, en este trabajo 
consideraremos que la gran diferencia entre estar dentro de un partido politico y estar fuera es la accion 
concertada dentro de estas organizaciones, y esa es la dimension que destacamos en este esquema teorico, de 
“tipos ideales”, aunque en la realidad se manifiesten de formas menos puras. 
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organizacion, incompatibilidad con la afiliacion a otras organizaciones, page de cuota, etc.), 
sin embargo estas no parecen estar en origen de la baja participacibn femenina en las filas 
partidistas. Las dificultades que emergen en relacibn a la afiliacibn femenina, no son 
formates, sino de origen simbblico, material o incluso relacional. A continuacibn 
presentamos dos intervenciones que muestran el caracter simbblico o cultural de este 
desempoderamiento (relacionado con la imagen que proyecta esta actividad): 


Pero yo creo que incluso lo relevante es ver no ya cuando participas que barreras te 
encuentras, sino por que no llegas a participar (ICV_P7)*. 


Pero tambien es verdad que si la politica se ve muy masculina a las mujeres nos interesa 
menos entrar. Aunque yo creo que eso pasa oada vez menos. Pero seguramente 
historioamente ha sido asL (...) mientras la politica se vea como un lugar de lucha de poder, 
0 como una oosa de desprestigio, yo oreo que a las mujeres no nos gusta ir a los sitios 
donde no... (...) eso lo vemos con nuestras amigas. “iPero como puede ser que te 
dediques a la polltioa? (CDC_P2)* 


Tambien las dificultades materiales (principalmente en relacibn al recurso del tiempo) son 
mencionadas, en terminos como los que vemos a continuacibn: 


Yo creo que las mujeres el mayor condicionante que tenemos es insalvable porque es el 
bioldgico, y de heoho yo observo que las mujeres cuando mas participan en politica o en 
una actividad profesional que requiere mucha dedicacion es o cuando son muy jovenes y 
no ban tenido hijos o ouando somos mas mayores y nuestros hijos tienen ya una edad que 
no necesitan que les des elpecho o que... O sea, cosas mas biologioas. (PPC_P1) 


Pero tambien la segunda razon es que el tema de la conciliacion familiar es dificillsimo en un 
partido polltioo. Todas las reuniones a distintos niveles son siempre a unas boras que las 
mujeres, por ejempio, que ya empiezan a tener hijos o que tienen una persona a su cargo, 
es difioillsimo, es imposible que lo puedan compatibilizar con su vida. (PSC_P1)* 


Asf mismo, aparecen cuestiones de tipo relacional: resulta interesante comprobar cbmo 
emerge este componente, cuando se dice quien te lleva de la mane o es el referente 
(ICV_P3)* de esa institucibn, asf como la red emocional que puede aportar la entrada en 
una organizacibn colectiva. En el lado contrario, se menciona cbmo la presibn del entorno 
afectivo puede desincentivar dicha entrada (cuando las amistades, la familia o la pareja no 
lo entlenden) (vease apartado 10.1). 
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En todos los casos emerge la cuestion generacional, y existe la percepcion de que la 
aflllaclon es mas Igualltarla entre las cohortes jovenes. La aflllaclon parece tener un 
significado de genero especffico para las mujeres de cohortes mayores, hecho que podrfa 
apuntar a la hipotesis de un desempoderamlento de genero y edad^°'^. 

En general la Identificaclon de dificultades para la aflllaclon femenina es comun, y se 
concrete en los mecanismos sehalados en el apartado anterior, aunque se enmarcan de 
forma diverse en funcldn de la Ideologfa y, por tanto, el pronostico de la misma es diverse. 
En unos casos se vincula al distanclamlento entre la polftica y la socledad (no viendose un 
pronostico positive en perspective) y en otros, como un fruto de la herencia del pasado, 
que por tanto debera resolverse de forma natural. En general no se expllcita la relevancia 
polftica de este primer momento de subordinacion provocada por una exclusion relative (y 
no Intenclonal), y una posiclon mlnorltarla de las mujeres afllladas frente a los hombres. El 
problema se aborda mas blen como una carencia para el partido en sf (y no en tanto que 
un problema de poder para las mujeres) y, a veces, se relaclona con las dificultades en el 
reclutamlento de mujeres para posiclones de responsabllldad. Excepcionalmente emerge 
la relevancia de dichas dificultades en las relaclones generizadas de poder en el partido: 

Tenemos que construir un lobby muy poderoso que sea capaz de tirar un poder. Pero eso 
es un proceso. Entonces, si en el propio partido no hay un proceso que facilite a las 
personas que entren, entonces es imposible llegar a este tipo de conclusion. Para mt, 
insisto, es muy importante situar el huevo y la gallina. (ERC_P2)* 


11.2 El poder de la participacion efectiva 

Sin embargo, y tal y como se ha apuntado en el Inicio de este apartado, las dificultades 
emergen no solo en el momento de la aflllaclon, sino tamblen en el ejercicio efectivo de la 
mllltancia, en la participacion activa de base. Asf, mas alia del acto formal que vincula a las 
personas a una organizacibn, esta la contrlbucibn activa a la misma. En ese momento 
aparecen dinamicas culturales e Instituclonales de los partidos que desincentivan lo que 
hemos llamado la participacion efectiva, esto es, el poder para a nivel de base en el 
contexto partidlsta. 


™ Senalo este factor por la existencia de literatura que habla de un gap de genero y edad en relacion al Interes 
por la polltica (Norris 1999). 
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Pero cuando hablamos de militancia, no solo es pagar una cuota sino tambien es estar 
implicada, en nuestro caso creemos mucho en el tema local, en la agrupacion local (...)Yes 
verdad todo lo que acaba decir P6, es bastante masculine y no anima a nadie, no hace 
gracia... no motiva. (ICV_P9)* 


Ademas, otra cosa, y creo que se tiene que diferenciar el entrar a militar, que eso es una 
cosa, y otro tema es lo que pasa despues. Y aqut si que entrana el debate que dice, que 
todavta esta el tema de los horarlos, el tema de las responsabllidades que todavta recaen 
sobre las mujeres... toda una serle de cosas. (CDC_P2)* 


Ese desempoderamiento no necesariamente tiene como consecuencia el cese en la 
afiliacion ya que no es identificado como una actitud activa hacia las mujeres, pero por 
otro lado, tratandose de una asociacion voluntaria un mfnimo grade de contort en la 
institucion para poder contribuir al proyecto colectivo. Sin embargo, a este nivel ya se 
identifican de nuevo mecanismos apuntados en el capftulo 10: por un lado las formas y los 
estilos dificultan el reconocimiento de lo que las mujeres pueden aportar; ademas se 
menciona la cuestion de la culpabilidad por dedicarle demasiado tiempo y energfas a la 
actividad polftica, asf como la falta de reconocimiento del entorno personal en relacion al 
ejercicio de dicha actividad, y tambien se hace referenda a la escasa eficiencia de la 
actividad misma, entre otras dificultades para la agenda activa dentro de la organizacion: 


Cuando empiezas a conocer un poco las dinamicas Internas de un partido se te cae el alma 
a los pies, porque encima que tienes poco tiempo y al final te implicas, ves que se pierde 
mucho tiempo. Y todavta tenemos una herencia de androcentrismo, y de las formas de 
actuar, de organizarse y de avanzar mascullnas que yo creo que nos aburrimos cuando 
entramos dentro, no estamos para perder tanto tiempo. (ICV_P8)* 


Si tu haces que tus... no sdio tus estructuras, sino tambien tu forma de funcionar, que tu 
realmente sientas que aportas... En lo que dectamos antes, en lo que dectas tu [a P4] que 
estamos aportando? Hoy yo estoy convencida de que muchas de nosotras hemos 
participado en mlllones de reuniones en las que no hemos aportado. No porque no 
hayamos aportado, sino porque esta pensado para que no aportes. Hay una serle de 
funclonamientos Informales de partido que son los que son, yo creo que los conocemos 
todas perfectamente. (ERC_P2)* 


La disuasion de la agenda es netamente polftica, tanto en sus causes como en sus 
consecuencias. La literature sobre cultura polftica y capital social ha identificado en relacion 
al interes dudadano por la polftica, la persistencia de niveles menores en mujeres que en 
hombres de lo que se ha llamado sentimiento de eficacia interna en la polftica (en nuestro 
contexto, vease Liheira 2009). Se trata de la persistente creencia femenina de su baja 
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capacidad de influir en la polftica. Este fenomeno ha sido interpretado como un factor 
derivado de la soclallzaclon, o atrlbulble a factores psicoibgicos ajenos a la polftica misma. 
En el caso que nos ocupa (y que no se reflere a las cludadanas en general, sino a las 
activistas polfticas), esta percepcibn de poca Incldencia femenina se muestra como un 
hecho perfectamente plausible, y no distorslonado por una psique deficlentemente 
soclallzada. Las mujeres, efectivamente, tienen una menor capacidad de Influencia, puesto 
que tienen menos acceso a los espaclos formates e Informales de decisibn, y menos 
tlempo (y un entorno poco favorable) para su partlclpaclbn.^°®. 

En segundo lugar, y yendo mas alia de lo sehalado, es necesarlo comprender que la 
participacibn activa requlere que se produzcan factores motlvaclonales (vease apartado 
10.2.a) que no pueden ser tratados como si de una caja negra se tratara. Muy al contrarlo 
estan estrechamente relaclonados con elementos politicos, ya sean Instltuclonales o 
estructurales. 

La propia estructura lo dificulta. En mi opinion (...) es una estructura jerarquica piramidal 

donde deja poca cabida a que las mujeres nos sintamos comodas. (ERC_P2)* 


A lo mejor en tu casa si a ti te ban dicho “uy, que no lo vas a poder hacer, no lo vas a saber 
hacer”, se traduce. Y a las hijas casualmente se les ha dado esas pautas. A las ninas se les 
ha dado un mensaje de que no tienen que triunfar igual que los hombres y a los nines un 
mensaje que sea diferente, “venga chico, tu puedes, venga macho, tu con todo”. (PP_P7) 

En relacibn al Impacto de esta llmitacibn del poder para de las afllladas, es precise sehalar 
la gran Importancia del desarrollo de actividad para el acceso a posiclones de 
representacibn en los partidos. Para ser una candidata viable, debes ser visible y para ser 


Los testimonios recogidos aqui son unanimes al respeoto y por tanto deberia demostrarse que esta es una 
percepcion falsa psicologicamente oondlolonada por el propio rol de genero femenino y la Insegurldad que 
supuestamente le va pareja. Aun slendo consclentes de la dlferenola entre el objeto y la metodologia de estudio 
de la llteratura senalada, y la presente Investlgaolon, la colncldenola del fenomeno mereoe ser sefialada. Ademas 
nos permite subrayar el problema del sesgo del que a veces adoleoe la Clencia Politloa cuando estudia 
diferenclas de genero. Este sesgo se deriva de oonslderar al hombre oomo el grupo normative Implicito 
(Lombardo 2008) e Impilea oonslderar las diferenelas entre las aetitudes politicas de hombres y mujeres (tales 
como el Interes por la politloa, o la percepcion de su eficacia) como una deficlencia femenina, excluyendo a priori 
dos posibllldades: que exista una realldad externa (propia del mundo de la politloa como tal) que las expllque y/o 
que se deba a una falsa percepcion (o a un engaho en las respuestas) por parte de los hombres. 
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visible debes haber realizado algun grade de participacibn, preferiblemente en ambitos con 
cierto de reconocimiento^°®, cosa que no siempre ocurre: 

Despues esta eso. Nuestro discurso, la falta de hablar de cosas cotidianas, que es donde 
las mujeres yo creo que nos encontramos porque es lo que nosotras llevamos adelante. 
(ICV_P11 )* 


Bueno, pero es que quizes [un papel en el partido] lo hemos tenido siempre pero no ha sido 
nunca reoonocido. Porque, claro, lo hemos tenido siempre pero haciendo ique trabajos? 
cque tipos de trabajos tenfan? y por tanto, no estaban reoonocidas, claro. Quizes ese 
tambien es el problema. (ERC_P4)* 

Por otro lado, sin necesidad de interpreter la participacibn como una actividad instrumental 
para la representacibn, la laminacibn de la capacidad participativa de base es, en sf misma, 
una dimensibn de la subordinacibn institucional o estructural de las mujeres en los 
partidos, que debe ser interpretada en toda su relevancia, tal y como ha sido descrito en la 
introduccibn de este capftulo. 

11.3 El poder de la representacion 

Tal y como se ha enfatizado en la literature sobre genero y partidos, el acceso a la posicibn 
institucional de representacibn es un memento clave para poder llevar a cabo proyectos y 
ejercer el poder politico (vease capftulo 9.2.1). Despues de haber estudiado el material 
empfrico, la representacibn en este trabajo es conceptualizada como la dimensibn formal 
del poder sobre. En tanto que tal, la dificultad en el acceso a la misma es un memento 
particularmente visible del desempoderamiento femenino. Ademas la representacibn es 
una condicibn de posibilidad para la accibn de llevar a cabo proyectos relevantes (poder 
para o habilitacibn efectiva), y para poder mandar sobre otros (poder sobre o mando 
elect ivo). 


Puesto que en el momento actual se incorpora un relativamente alto numero de mujeres a posiciones de 
representacion interna o externa, el hecho de llevar a cabo actividades con escaso reconocimiento puede ser 
compatible con el acceso a la representacion aunque previsiblemente implicara la merma en el mando y la 
capacitacion efectiva (ver apartado 114). Por otro lado, esta actividad reconocida puede realizarse fuera de los 
propios partidos. La coaptacion de independientes (o de mujeres con una trayectoria profesional, al margen de la 
vida del partido) es tambien un fenomeno frecuente, y que se menciona. El poder de estas personas tambien es 
menor porque, segun se afirma, son mfe prescindibles. 
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En los grupos de discusion aparecen explicitadas tanto la falta de interes de los que 
deaden por reconocer a mujeres como capaces de lograr esta posicion, como la falta de 
Interes de potenclales candidates a representantes en la aceptaclon de dicha candidature. 
Sin embargo se describe un proceso distinto de la Idea segun la cual las candidatas tienen 
la Iniclativa proactive de proponerse, posterlormente son evaluadas medlante entrevistas y 
finalmente elegidas o no por un selectorado^°^^°^. Por el contrarlo, en los grupos de 
discusion, el reclutamlento aparece mas blen como un proceso de busqueda de 
candidatos/as apropladas por parte de dirigentes, seguldo de un momento formal y 
coleglado de evaluacibn y decision final. 

Por ello, en los grupos de discusibn se senala la existencia de pre-candidatos/as que no 
necesarlamente se ban postulado como tales y que, en esa fase exploratorla, no 
necesarlamente aceptaran la propuesta^°®. Se dice que se va a buscar a potenclales 
candIdatos/as, aunque tamblen se habla de personas proactivas para ser considerados en 
este primer momento como elegibles. Asf, una parte de los selectores no sblo evaluan un 
conjunto de candidatures espontaneas, sino que, en ocaslones, las promueven, ofreciendo 
a determinadas personas ir en las listas^''°. Estas ofertas parecen tener Importancia crucial 
en el reclutamlento. El momento posterior, formal, de la evaluacibn Incluye un proceso de 
acoplamlento de varies plezas del puzzle de la llsta electoral, que en los grupos se 
menclona, fundamentalmente, como un mecanismo para ajustar las distintas cuotas (en 
particular las territorlales) y que en algun caso se especifica que sblo da lugar a camblos 
menores^”. Por ello el desempoderamlento femenino no se produce unicamente en una 


^“^Traduccion literal del neologismo ingles: selectorate que designa al colectivo de personas encargadas de elegir 
a los candidatos/as. 

™ Parte de la literatura ha explicado los procesos como si fueran similares a procesos de reclutamlento en 
cualquier otra posicion de responsabilidad del ambito economico o social. El sesgo de esta perspectiva es 
senalado por Phillips (1995, p.58). 

Ello es importante para comprender tanto el propio proceso de reclutamlento como las implicaciones en 
relacion a la habilitacion y el mando efectivos que tendran las mujeres elegidas, segun el testimonio de las 
mismas participantes. 

Este proceso descrito solo aparece referido a las listas electorales, no a los organos internes. Los procesos de 
seleccion para estos ultimos no son mencionados por las participantes. 

Como se ha visto en el apartado 10.3.a el papel de dicho espacio coleglado de evaluacibn y decision se 
considera que puede llegar a ser irrelevante. 
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evaluacion de candidatas y candidatos^^^ sino en la busqueda, anterior, de personas 
adecuadas para ser evaluadas, donde no apareoe ninguna referenda a criterios de 
elegibilidad formalizados previamente. Es en ese momento ouando se manifiesta una 
difioultad para la inolusibn de mujeres en las listas. En relacibn a la misma, se menciona a 
menudo la resistencia de las propias mujeres a postularse como candidatas a formar parte 
de listas electorales locales o autonbmicas: 


Yo que soy cabeza de lista (...) Yo he ido a buscar a otra mujer. Yla primera reaccion es no. 
Las frases son: no sere capaz, no lo sabre hacer, se le tiene que dedicar mucho tiempo. O 
sea, la inseguridad de decir que se tiene que saber mucho para hacer eso. Quiere decir que 
te cuestionas, como mujer, tus saberes y tus habilidades. Aparte, tambien cuestionas el 
tiempo que le podras dedicar. Porque las frases son “yo si me pongo, me pongo, y para 
hacerlo a mediae no lo hare”. (ICV_P1)* 


Y tambien se hacer referenda a la falta de interes en la busqueda de mujeres adecuadas y 
el argumento de que “no se encuentran”: 


(P3) Y en realidad, el principal enemigo de las mujeres son las propias mujeres. Yo creo que 
lo esencial es que se lo crean, porque si solo es “la ponemos porque o la ley, o porque 
toca. ..’’La Ley de paridad, aunque a veces, sobre todo en los pueblos es dificilfsimo llevarla 
a cabo porque... 

(P2) Yo no creo que sea diffcil, lo que pasa es que no buscan. {PSC_P3 y P2)* 


Estas dificultades en el reclutamiento se deben contextualizar en un momento de 
incremento de mujeres en la representacion legislativa, marcado por la modificadon de la 
ley electoral. En nuestro caso de estudio, ni en los grupos de los partidos favorables a las 
cuotas, ni en los de partidos contraries a las mismas, se cuestiona la convenienda de la 
presenda de cierto numero de mujeres entre las posiciones de representacibn legislativa y 
en los espacios partidistas de direccibn. Asf pues, el statu quo anterior, de una presenda 
femenina muy minoritaria e incluso excepdonal en dichos espacios, no es deseable y es 


De hecho esta evaluacion formal tampoco se produce segun lo descrito por Norris y Lovenduski: no son tanto 
un ajuste entre los recursos y motivaciones del/la candidata con las necesidades del partido; sino una 
negociacion en terminos de grupos de poder. Las habilidades y motivacion individual mas bien parece que son 
evaluadas en el momento anterior, informal, de lanzamiento del/la candiato/a. En ese momento, sin embargo no 
se produce una evaluacion competitiva. 
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problematizado^^^.Las divergencias se producer! en la diagnosis de su propia situacion 
actual (se esta tendiendo hacia ello, se esta lej'os de ello, se esta perdiendo posiciones que 
habian side ganadas) y en cuales son los factores causales y las estrategias para intervenir 
sobre dichos factores. 

Con la ley de parldad si que avanzamos y se entlende que las mujeres tienen que ir en la 
lista y por lo tanto ya es una obllgatorledad (porque si no lo fuera en muohos cases no 
Irlamos) pero que tenemos unos sitios asignados. (ICV_P7)* 


Yo sobre el date este del abandono de la polltica, yo creo que es mas que nada un tema de 
generaclon de mujeres que esta entre un lado y el otro, que quieren ser polltlcas...y creo 
que es mas de transiclon... Es declr, desde que ha empezado a haber diputadas y mlnistras 
yo creo que se da mas permanencia. Pero la polltica es muy cruel, al final, y las mujeres 
tenemos una sensibllidad diferente. {PPC_P8) 

Tratandose de unos grupos de discusibn llevados a cabo en el momento que hemos 
llamado post-cuota, las impresiones en relacibn a esta como estrategia para incorporar a 
las mujeres en el mando politico tienen un valor exploratorio en relacibn a futuras diagnosis 
de impacto y propuestas subsiguientes de accibn. Por ello merece la pena detenerse 
brevemente en las mismas. 

11.3.1 Elementos de debate sobre las cuotas 

La modificacibn de la ley electoral gracias a la Ley 3/2007 aparece de una forma recurrente 
en todos los debates y, por extensibn, la cuestibn de las cuotas. En la mayorfa de cases 
(exceptuando la mayor parte de las participantes del PP, fuerza que interpuso un recurso 
de inconstitucionalidad a la modificacibn normativa) se reconoce un impacto real en la 
composicibn de los consistorios locales y autonbmico. Asf mismo la conveniencia la 
presencia femenina es aceptada incluso en relacibn a la composicibn de los brganos 
colegiados no afectados por dicha norma. Sin embargo, emergen dos tipos de problemas. 
El primero, largamente discutido y expuesto de forma anterior a la aplicacibn generalizada 
de esta estrategia, es el impacto no deseado sobre individuos y la exclusibn de ciertos 
hombres (o incluso de algunas mujeres) de la representacibn polftica. 


Hay que pensar que en momentos anteriores la total o cuasi total ausencia de mujeres era considerada no 
problematica en algunas fuerzas politicas, puesto que se atrlbuia a la dinamica merltocratica (Verge 2008a). 
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Yo si que creo que esta ley de paridad, y to digo francamente, creo que ha perjudicado 
mucho a una generacion de hombres, al menos en nuestro partido. Porque es verdad que 
come veniamos de un deficit historico, en mi generacion no habiamos llegado a tener la ... 
0 sea, que eran mas hombres que mujeres. Entonces, la generacibn de P5, que mas o 
menos debe ser la posterior, han sutrido los hombres los problemas de mi generaoion y de 
las anteriores. Porque a partir de un dia dicen: no, ahora tienes que poner mujeres. 
(CDC_P2)* 


(...) pero imagina que quieres haoer una lista en la que la mayoria fueran mujeres, eso hoy 
no se podria haoer. Hace unos ahos hubo en un municipio una oandidatura todo mujeres: la 
cabeza de lista era mujer e hizo una oandidatura con amigas suyas; eso hoy no se podrta 
hacer. (PPC_P4) 


El segundo grupo de problemas que emerge en los grupos de diseuslon tienen que ver 
eon la adaptaelon de los partidos (en tanto que Instituclones) al nuevo eontexto de reparto 
de poslelones de representaclon. Hay meeanismos de poder sobre que provocan una 
tendenela a la establlldad Instituelonal, a pesar de la Incorporaeibn de la nueva norma, que 
Interfere en el estado de cosas anterior. Se menclonan elneo: (1) la preasignaelon de los 
hombres en las poslelones mas favorables de los tramos parltarlos de las llstas, (2) la 
superposleibn de criterlos de representaclon en una misma persona de la lista, (3) la 
“Intercamblabllldad” de las mujeres electas, (4) la segregacibn de genero en las poslelones 
de representacibn, y, finalmente (5), el fraude. 

La asignacibn de las mujeres a los lugares mas bajos de las llstas y los hombres en 
poslelones de mayor poder real dentro de los margenes permitidos, problema (1), es un 
hecho que ya ha sido detectado por estudlos empfricos, qua han sehalado la mayor 
elegibllldad mascullna a Igualdad de numero de hombres y mujeres en las llstas (Verge, 
2008). En nuestros grupos de discusibn tamblen es un tema debatido: 


St, pero la cremallera nunca empieza por el numero uno, siempre empieza por el numero 
dos 0 por el tres. Es deoir, no pensaran nunoa en ti para enoabezar nada. (ERC_P3)* 


En mi poblacion estoy sumamente cabreada porque han hecho al uno, al dos y a tres 
maohos y despues las que venimos atras somos tres mujeres, somos cuatro, oinco y sets y 
hemos quedado las tres mujeres que curramos como nadie sin salir. (PP_E3) 


(...) 0 hay un case especial o la mujer el uno no to tiene, tiene el dos y el cuatro, o tiene el 
cuatro y el cinoo. (...) Por to tanto, los hombres to tienen como asegurado y siempre hay 
hombres que dirian: “si ese se va, me toca a mi porque yo llevo esperando un tiempo, y ese 
sitio es para un hombre. Aqui no oompiten una mujer y un hombre, compiten o dos mujeres 
0 dos hombres. (...) Eso nos aleja de los lugares de toma de decision. (ICV_P7)* 


307 



En segundo lugar (problema (2)), se produce otro modo de mantener la hegemonfa 
masculina, y en particular, de la aristocracia y la mesocracia masculina de los partidos. Se 
trata de hacer coincidir en el menor numero de personas el mayor numero de criterios de 
diversidad. Se reconoce la necesidad de representacion de distintos grupos sociales (por 
ejempio: mujeres, personas jovenes, de fuera de Barcelona, inmigrantes, entre otros). 
Entonces, si se elige para las listas u organos de direccion a mujeres de mediana edad y 
de Barcelona (por poner un ejempio), algunos hombres de Barcelona y mediana edad 
deberan abandonar su posicibn. En cambio, si todos los criterios coinciden en una sola 
persona (y se coloca a una mujer, joven, de fuera de Barcelona), las exigencias de 
abandono de miembros de la aristocracia/mesocracia disminuyen, y los hombres con 
mayor poder pueden continuar en las listas o espacios de direccion. Este mecanismo limita 
el alcance transformador de las distintas cuotas aplicables por distintas razones: ademas 
de afectar a un menor numero de los insiders, hace que la cuota femenina (que puede ser 
la mas amplia numericamente) deba absorber las otras (como edad, procedencia etc.). 
Tambien desempodera a determinados colectivos, como los hombres jovenes o las 
mujeres mayores (segun el ejempio citado). En resumen, las cuotas, al no estar 
conceptualizadas a partir de la necesidad de disminuir la hegemonfa de determinados 
grupos, sino a partir de la idea favorecer la presencia de grupos previamente 
discriminados, permiten un solapamiento que logre la maxima diversidad de rasgos 
sociales modificando en la menor medida posible la composicibn del espacio de 
representacibn: 


(P6): Esta posicion de persona independiente que te ban venido a buscar porque para 
segun que es positivo, pero segun que es una debilidad. Caducan mas las mujeres. “te vine 
a buscar porque eras de esa entidad, has hecho un trabajo para el que yo te llame ..." 

(P8): y ya que tenemos que poner a una mujer, pues que tenga doble cuota. La 
independiente y la mujer. A nosotras nos pasa muchas veces, la mujer y la joven. 

(P2): Pero cuando todavia eres mujer pero ya no eres joven... 

(P8): Entonces, vas para abajo. (PSC_P6_P2_P8) * 


Primera, no soy una cuota y yo como mujer me he negado a ser tratada como una cuota 
por ser mujer, mas me niego a ser tratada como una cuota por ser inmigrante, porque al 
final ire a una lista por dos cuotas, por ser mujer y por ser inmigrante. Entonces, itodo lo 
que yo puedo aportar a que queda reducido, a cuotas? (PPC_P3) 
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El caso concrete de la edad es citado en diversos de los grupos de discuslon y acarrea 
nuevas formas de discrimlnaclon de genero. En particular, se Identifica como se convierte 
la obllgacldn del partido politico de poner mujeres en las llstas en una oportunidad a nivel 
de Imagen, ellglendose mujeres jovenes que den una Imagen de renovaclon a la llsta (pero 
tamblen que “esteticen” la propla llsta, objetivando a las candidatas), que, como veremos 
en el sigulente apartado, previsiblemente no se mantendran el tiempo necesarlo para 
consolldar su poder real. 

(P2): A mi si me dijeran cual es la clave para que eso vaya cambiando es esa, es decir que 
las mujeres no tengan que ser cada vez novedad. Y esto tamblen nosotras y todas las 
demas mujeres deberiamos reclamarlo. Es decir, que no puede ser que... mejor que sea 
joven... No, oye, de lo que se trata es que igual que con los hombres, que no hace falta que 
sean jovenes y no se que. Oye, llega una edad que una tiene la edad que tiene y ya esta. 

(P7): La frescura, la modernez y la guapura siempre toca a las mujeres. (CDC_ P2 y P7)* 

Este fenomeno esta relativamente relaclonado con el problema (3): lo que podemos 
denomlnar como clerta una clerta “Intercamblabllldad” de las mujeres representantes. La 
presencia femenina puede ser mantenida Intercamblando a las mujeres concretas que la 
representan, y cuyo abandono es menos costoso que el de los hombres (como hemos 
visto en el apartado 2.10.1). Este hecho provoca una notable rotacibn femenina y 
consollda la hegemonfa mascullna. Como dice una participante: los hombres representan 
la oontinuldad, las mujeres el oamblo. La posibllldad de mantener la ouota sin que haya un 
camblo de dinamicas de poder, es un elemento Instituclonal juega a favor del constante 
recamblo de mujeres. 

Y esa pobre chica [elegida por criterios de Imagen], esa pobre mujer, se la juzga Igual, y 
todo el mundo es mas exigente, cuando los otros tienen tres secretarlos, cuatro tecnicos y 
un jefe de prensa. (CDC_P7)* 

El problema (4) es que la apllcacibn de la ouota va segulda de una segregacibn vertical 
posterior, cuando se reparten puestos de representacibn de eleccibn IndIrecta y menor 
visibllldad (por ejempio: las concejalas no seran tenlentes de alcalde, consejeras 
comarcales o diputadas): 

(...) porque realmente estan obllgados, son paritarios, c^o ? Las llstas, pero despues 
cuando se reparten, si hiclesemos un estudio de como estan formados los goblernos, las 
partes duras de los goblernos son super masculines. Aqui ya, como no es obllgatorio por 
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ley... 0 per ejempio, en las administraciones de segundo nivel, las diputaciones o los 
consejos comarcales, pues ya no estamos. Ya no estamos quiere decir que de treinta 
somos tres. (PSC_P2)* 

Esta segregacion tambien se da en los organos internes colegiados. 

Pero es que realmente, la distrlbucion de cargo es parltarla. Otra cosa es despues lo que 
deefamos. Dentro de estos que estan en la lista, hay que ver que haoe cada uno. Y eso 
pasana aqut y en todas partes. Pues evidentemente despues ves que las areas mas 
Importantes mayoritariamente todavfa recaen en manos de hombres, eso es verdad. (CDC_ 
P2)* 

Finalmente, aunque solo sale a la luz en un ease (el PP), emerge la ouestion del fraude en 
las listas (5): se asigna a una mujer en posieiones de representacion (en el easo que nos 
ooupa: el numero oinoo de la lista) eon el eompromiso de que, en case de salir elegidas, se 
retiraran para dejar paso al hombre que esta en la posieibn inmediatamente inferior (es 
decir que va el numero seis, en el siguiente tramo de composicion parltarla de una lista 
electoral) y que es al que de verdad le interesaba estar. 

Asf pues, un analisis exhaustive de la implementacibn de la polftica de cuotas debe incluir 
no s6lo el alcance de su aplicacion y las dinamicas de cambio que genera, sino tambien 
los mecanismos por los que un conjunto de instituciones informales contrarrestan esas 
dinamicas, favoreciendo la estabilidad de las relaciones de poder anteriores. 

Retomando el inicio de este apartado, comprobamos que la articulacibn compleja de 
mecanismos formates e informales esta presente en el conjunto del proceso de 
reclutamiento de representantes, en particular en el memento anterior a la evaluacibn 
colegiada de las diferentes opciones para cumplimentar una lista. Esta complejidad no sblo 
condiciona el numero de mujeres que finalmente resultaran electas, sino tambien su 
libertad de accibn y su mando efectivo, una vez se produzca dicha eleccibn. 

11.4 El poder de la capacitacion y el mando efeotivo 

La cuestibn de la escisibn entre la posieibn formal de representacibn y las posibilidades 
reales de llevar a cabo las acciones propias de dicha posieibn aparece recurrentemente 
entre las participantes de los grupos de discusibn. Nos enfrentamos al siguiente memento 
de desempoderamiento, que es doble. Se trata, de una parte, del desempoderamiento en 
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el terrene de la capacldad de acclon {poder para) de las mujeres en posiclon de 
responsabllldad, capacldad a la que hemes llamadc capacitacidn o habilitacion. De ctra 
parte ncs encentrames frente a un desempcderamlentc en relaclon a la capacldad de 
mando, es declr, a la pcsibllldad capacldad de hacer que tercercs lleven a cabc accicnes 
que de ctre mede nc harfan; estc es, la definicibn canonica de poder sobre. En ambes 
cases se trata de una falta de peder que resulta Invisible a una aprcximaclon cuantitativa 
de las llstas electcrales c de la ccmpcsiclon de Ics erganismes fcrmales Internes de 
decision y que, sin embargo, es sehalada per las participantes come quizas el problema 
mas grave de las mujeres en posiclones de responsabllldad. 

La primera de las dinamicas de desempcderamlentc experlmentada per las representantes 
es, come se ha dicho, la que provoca dificultades para llevar a cabc todas las tareas y 
proyectos que se suponen que proplas del cargo formal al cual se ha accedido (la 
capacitacibn/habllltaclon efectiva). El desarrollo de proyectos es muy relevante para las 
participantes en Ics grupos^^"^ y el poder es a menudo Identificado con esta capacldad per 
las mismas:. 


(...) pues seguramente hemos hecho la opcidn de militar polfticamente para ser mas 
eficientes. (...) Solo utillzamos el poder para Influir en las politicas publicas, a nosotras el otro 
poder, esa erotica del poder, que le llaman, no... no es lo que... como mfnimo a la mayorla 
de las mujeres, o de las mujeres femlnistas, no es lo que nos lleva a estar en politica. Y por 
tanto, toda esa exposlclon pubilea... eso son temas que se nos hacen mas dlficlles. 
(PSC_P2)* 


(...) cuando vemos que no tenemos el espacio o que nosotras mismas no tenemos tanta 
amblclon como los hombres, es facll que despues dejemos de estar en estos cargos de 
responsabllldad. (ICV_P6)* 


Las dificultades para llevar a cabc los proyectos proplos de la responsabllldad se 
maniflestan de distintos modes, como la escasez de reconocimlento, las practicas sexistas 
o una Incomodidad menclonada frecuentemente, aunque en termlnos difusos. 


(P8): Lo intentan, y no es algo que te lo hacen a tl sino que hacen que sea visible, poco a 
poco ir quitandote de ahf donde estes para Ir llmitando tu capacldad de acclon, cada vez 
menos hasta que no tienes ambito. 

(P3): Van debllitando tu voz de una forma muy sutll. 


En la linea de lo que han senalado teoricas como Nancy Harsock (1983). 
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(P8): Es absolutamente sutil, pern sin querer, estas fuera. (PSC_P8_P3)^ 


Tambien se encuentran con menos medics economicos y materiales. Estos medics tienen 
una gran importancia, tanto material como simbolica (vease apartado 10.3.a). La decision 
sobre los medics disponibles esta tomada aparentemente fuera del alcance de las 
afectadas, lo cual nos lleva a otro elemento central para el desempoderamiento, en 
terminos de mando, de las mujeres. Este ambito informal de la toma de decisiones impide 
el mando dentro los espacios colegiados formalmente electos, haciendo que haya 
dirigentes con poder efectivo y dirigentes que no lo tienen. 

Es decir, que aunque tenemos una direccion local, una direccion comarcal o una direccion 
nacional un equilibrio de genera, al final la estructura de genero hace que nnanden dos o 
tres, en todos los niveles. Y casualmente, esos dos o tres siempre son hombres. (PSC_ 
P4)* 


Pero tambien pasa cuando tu tienes un cargo en la organlzaclon, continua hablendo ese 
amiguismo entre hombres. Aunque tengas una responsabllldad y tengas poder en el mismo 
cargo, a mi no me llamaran para Ir a tomar una copa o para comer, llamaran al otro porque 
es... son Iguales, tienen mas similitudes. (ICV_P7)* 


Porque se diferencia mucho la polftica que requiere dedlcaclon completa y ademas... 
Porque puedes estar, o no. (PPC_P3) 

Todos estos elementos provocan un desgaste del interes necesario para el ejercicio de un 
puesto de representacion polftica. Se percibe que no es posible llevar a cabo las funciones 
para las cuales se fue designada, esto es, una brecha entre el poder formal y el poder real 
y, ademas, se percibe que esa brecha afecta mas frecuentemente a las mujeres que a los 
hombres: tenemos todas las cartas para jugar a un juego, pero en el juego a! que quieres 
jugar se juega con otras cartas (PSC_P7)*. Ellas no tienen los medics materiales ni el 
reconocimiento que aparentemente deberfan ir parejos a la asuncion de un cargo de 
responsabilidad. Elio provoca una laminacion del interes por la permanencia en dichas 
posiciones, que combinado con el menor interes de partida, el mayor coste en el terrene 
personal, y el menor coste del retire, tiene como consecuencia un mayor abandono 
femenino que masculine. 

(PI): Es decir, que las mujeres tengamos siempre la puerta al lado para decir “mira, si se 
me inflan mucho las narices, si veo que no puedo Influir, si veo que mi vida personal, si veo 
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que mi vida profesional, no se quo, siempre tengo la puerta al lado para irme y seremos 
muy amigos y continuare estando en mi ambito local o en mi ambito comarcal, etc. Esa 
posibilidad la tienes. Elios no la tienen. 

(P3): For eso nunca estamos arriba, por eso nunca estamos arriba. (ERC_P1 y P3)* 

Este quemarse, pasar, desgastarse, que citan abundantemente, no debe ser interpretado 
desde la ciencia polftica como una mera caja negra psicoibgica. Al contrarlo, se trata del 
efecto de la Interacclon entre los agentes, la estructura social de genero y el marco 
Instituclonal en el que se mueven, y resulta clave para entender la relativa ausencia 
femenina y, lo que es mas relevante, su desempoderamlento efectivo y la resistencia al 
camblo en los partidos. Asf, esta dinamica motivaclonal puede ser un elemento relevante 
para comprender uno de los fenbmenos que ha captado mas la atencibn academica en el 
memento post-cuota. Se trata de la poca permanencia de las mujeres de los puestos de 
representacibn (y por tanto, la rotacibn). Los testimonies de los grupos de discusibn 
permiten acercarse a este fenbmeno de una forma cualltativa. 


Pero a la pregunta de por que dura muy poco una mujer en un puesto de responsabilidad, 
se debe a que una mujer con mucha responsabilidad y mas en politica, que es muy brutal, 
tiene siempre la puerta abierta que no tiene un hombre de decir “oye, que yo aquf no quiero 
estar” porque a lo mejor en ese memento tiene otros intereses. (PP_P1) 


Entonces yo creo que nosotras vamos mas al grano, mayoritariamente. Entonces, cuando 
ves una dificultad que, "uy, quizes si me vuelvo a presenter..al final dices, “^sabes que? Lo 
dejoy ya tend re f/empo ”.(CDC_P3)* 


Mi coste personal y mi coste ideologico personal es superior si participo que si no participo 
y por tanto, me aparto. Entonces, viene bien como imagen para decir: si no estamos 
participando no es que el sistema nos excluya, es que el sistema no nos representa. Son 
dos conceptos distintos. Porque si solo te excluye puedes dar la batalla para intentarte 
introducir, pero si no te representa, lo que hace falta es cambiar el sistema para que nos 
represente a foc/os. (EPC_P2)* 


Asf, bajo la perspectiva que emerge de la presente Investigacibn, se puede establecer que 
la insuficiente permanencia en los cargos de representacibn es, al menos parclalmente, un 
efecto de la falta de capacitacibn/habllltacibn y de mando, o lo que es lo mismo, del 
desajuste entre poder formal y poder real, que se da de forma desigual entre hombres y 
mujeres, perjudicando a estas ultimas. Al mismo tiempo, la excesiva permanencia de los 
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hombres^^® es un factor clave en su poder efectivo individual y colectivo, y, visto en 
terminos macro o meso, en el sostenimiento de la subordinacion femenina. se explica con 
facilidad la persistencia del sesgo androcentrico de los partidos. 


Recordemos que se ha hecho mencion a una logica de incentives marcadamente desiguai para hombres y 
para mujeres en reiacion a su participacion en ei mundo de ia poiitica, que hace que ios hombres aguanten 
mucho mas tiempo que ias mujeres (vease capituio 10). 
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Capitulo 12. Lecciones del case de estudio 


El analisis de los contenidos de los grupos de discusion ha hecho emerger dos tipos de 
informacion. Per un lado (capitulo 10), el decurso de las conversaclones ha permltldo 
Identificar un catalogo de diecinueve mecanismos que Intervlenen en la subordinaclon de 
las mujeres en los partidos politicos. Se trata de mecanismos de poder en perspective 
macro o meso, estructurales o Instituclonales. Asf pues, se expllcan como efecto, por una 
parte, de factores socloeconomicos o de soclallzaclon de genero (que Impactan tanto 
fuera como dentro de la arena partidlsta, con consecuenclas para las mujeres polfticas), o 
blen por causa de la resistencia Instituclonal al camblo en los mismos partidos, y 
particularmente por el ampllo espectro de normas y espaclos Informales que determlnan el 
funclonamlento y la culture organitzativa de los mismos. Por otro lado (capitulo 11), se ha 
explorado el poder desde un punto de vista Individual y colectivo (perspective micro). 
Tenlendo en euenta la Importancia del poder no s6lo como capacldad de constrehir las 
opciones ajenas, sino tamblen como capacldad para llevar a cabo los proplos proyectos, 
han emergido cinco formas distintas de tener u ocupar poder dentro de los partidos 
politicos. Y aparejadas a estas cinco formas de poder, los correspondlentes modos de 
falta de poder que las participantes denunclan en el decurso de los grupos de discusion. 

Tratandose de una Investigaclon exploratorla e Inductive no podemos concluir que todos 
los elementos Identificados se produzcan en todos los oasos, nl determiner en que cases 
se producen unos u otros mecanismos, nl como se articulan. Sin embargo, podemos deeir 
que estos meeanismos pueden producirse y que por tanto, futuras Investigaclones de tlpo 
deduetivo deberfan tenerlos en euenta todos ellos. A eontinuacibn se reeapitulan y se 
comentan algunas de sus Impllcaclones. 

En relacibn a los mecanismos de subordinaelon (capitulo 10), en primer lugar se han 
Identificado los elementos culturales y soelales externos a los partidos mismos: la 
desigualdad en reconocimlento familiar que experlmentan hombres y mujeres que se 
quieren dedIcar a dicha actividad, la sobrecarga femenina de trabajo, el machismo y la 
asignaclon cultural de la polftica a los hombres, y el descredito de la polftica entre las 
mujeres. Estos elementos han sido considerados en la llteratura empfrica como elementos 
de oferta de las eandidatas, es declr, desventajas de las que son portadoras y que las 
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hacen menos competitivas para la actividad polftica, una vez dentro de este ambito. Bajo la 
perspectiva macro, sin embargo, los podemos considerar de caracter estructural y, por 
tanto, no reducibles a oaracterfstloas Individuates; nl ajenos a los partidos mismos, que 
deberfan actuar oontrarrestando factores estructurales de subordinacibn. 

En segundo lugar se eneuentran elementos vinculados a la motivacibn y a la forma de 
actuar en el seno de las Instituclones. Estos elementos estan Infraexplorados en la 
llteratura, y suelen ser tamblen Interpretados como “factores de oferta”, desde un 
Individuallsmo metodoibgleo. Sin embargo, en las eonversaclones apareeen elaramente 
vinculados al maroo Instituclonal en el que se producen: la disposicibn y las actitudes en 
los partidos dependen del conjunto de normas expifeltas o Implfcitas de los partidos en su 
quehaeer cotidlano. Es en relacibn a estos elementos Instltuclonales que se producen las 
diferenclas actltudlnales o motlvaclonales entre hombres y mujeres. Los mecanismos 
Identificados son: la distinta Ibgloa de Ineentivos Identitarlos en relaeibn a la representacibn, 
la diferente posicibn de la actividad polftica entre las priorldades vltales, la diferente 
autopercepcibn como adeouado/a para la actividad polftica, la distinta performatividad en 
la Institucibn, la diferente proactividad hacia la representacibn polftica, y la deflclencla de la 
a accibn colectlva femenina en el seno de los partidos. Sin tener en euenta que las 
actitudes y motivaclones estan condiclonadas por la Institucibn misma -tal y como nos 
ensena el Instituclonallsmo femlnista-, y ebmo eontrlbuyen a la establlldad de las mismas y 
a la exelusibn relativa de las mujeres, seremos Incapaces de eomprender ebmo funclona el 
poder dentro de los partidos. 

Asf, estas distintas actitudes y motivaclones muestran una estruetura de Ineentivos 
desigual para hombres y mujeres, que resulta ser un factor elave para la domlnaeibn 
mascullna de la polftlea. La domlnaeibn de genero en los partidos, que da lugar al 
desempoderamlento relative de las mujeres en el seno de estas Instituclones, tiene un 
caracter fuertemente Instituclonal, donde las normas y la eultura del partido (asf eomo las 
del contexto soelal externo al mismo) actuan favoreelendo a los hombres, su participaeibn 
efectiva, su aceeso a la representaeibn y, en esa posleibn, la capaeldad de aetuar efectiva 
y el mando real. Por el eontrarlo, las mujeres muestran una amplla gama de barreras para 
su desarrollo en unas Instituclones que tienden a la establlldad (esto es, a ser un domlnlo 
masculine), y evltan que nuevos actores polftleos (en este ease, las mujeres) tengan poder 
efectivo. Asf, no se trata de una domlnaeibn mascullna Intenclonal, sino de una realldad en 
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que la asignacion generizada de la polftica a los hombres se traduce en un complejo 
despllegue de elementos culturales, normativos explfcitos o Implfcitos que permiten que los 
hombres tengan poder sobre y poder para, mientras que las mujeres experlmentan una 
continua erosion de su eapacldad de aetuar y de mandar. El poder se produce en cada 
uno de los estratos y de los momentos de la vIda partidlsta, y no solo en mementos 
especffleos de nombramlento de representantes. 

Al mismo tiempo, estando en el lugar que les es propio, los hombres pueden pagar preclos 
demaslado altos (soclales, Identitarlos, psicologleos) en el case de apartarse de la poslelon 
que oeupan en las estrueturas partidlstas. Fuertes Ineentivos para permanecer y 
promoclonarse juntamente con altos costes por dejar de hacerlo, eontrlbuyen a un escaso 
recamblo en la presencia de los hombres en diferentes posiclones de representacibn, lo 
cual revlerte en un gran poder efectivo, puesto que estar ahf, durante mucho tiempo es 
clave para mandar. Este hecho contrasta con la alta tasa de recamblo entre las 
representantes de sexo femenino que provlene de su mal eneaje con Instituclones 
partidlstas mascullnizadas. El desequillbrio, en un sentido opuesto, entre el eoste de 
(luchar para) permanecer y el de abandonar la actividad polftica es una llbertad que resulta 
valorada por las participantes desde un punto de vista etieo, pero al mismo tiempo es una 
debllldad en el desarrollo y mando dentro de diehas Instituelones. Las participantes son 
oonsolentes de esa debllldad y la perelben como un factor presente (aunque sea de forma 
Implfcita) en la toma de decislones. Las mujeres maniflestan dificultades para desarrollarse 
plenamente eomo actores politicos en el seno de dichas Instituclones, asf como 
dificultades para tener el poder efeetivo que eorresponderfa a la posicldn formal que 
oeupan y, en ultimo termino, dificultades para modificar las Instituclones mismas. Esta 
modifleaclon requerirfa de tiempo y poder efeetivo mas alia de la ocupacldn de poslelones 
de representacibn. En esta dinamica compleja entre Individuos e Instituclones, la Idea de 
Judith Butler de performatividad podrfa ofreeer una herramlenta muy util para su 
eomprensibn. 

En tercer lugar, se han registrado fenbmenos relatives a las deficlenclas de funclonamlento 
dentro de los partidos. Por una parte, se sehala el mal funclonamlento de los brganos y 
proeedimlentos de toma de decisibn, la toma de decisibn Informal y la existenela de una 
arlstocracia y mesocraela. Estos meeanismos operan Impidlendo a los nuevos actores 
modificar las normas formales e Informales, y por tanto a favor de la establlldad y en eontra 
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del cambio de estas organizaciones. Tambien se dan practicas culturales en el marco de la 
vIda partidarla con un Impacto excluyente de las mujeres: la hegemonfa de la mascullnidad 
normativa en las “formas de actuar”, la compllcldad mascullna o la mlnusvaloracibn de las 
mujeres como agenttes politicos. En ultimo lugar, se senalan practicas culturales 
estructuradas por una Ibgica de genero o sexista: son la cosificacibn de las mujeres, la 
generizacibn de las responsabllldades, y la hostllldad hacia la accibn colectiva femenina. 

El complejo repertorlo de mecanismos de subordinacibn de las mujeres enriquece el propio 
discurso de los partidos mismos (y, a menudo, el discurso de las proplas participantes), 
que tiende a presentar de forma Implfcita la cuestibn del poder de las mujeres en los 
partidos sigulendo uno o varies de los marcos de Interpretacibn asentados en los anos 
setenta y presentados en la primera parte de este trabajo. Tal y como hemos visto en el 
capftulo 10, los partidos politicos catalanes (y, de hecho no sblo estos) ban tendido a 
Interpretar la cuestibn del empoderamlento de las mujeres como una cuestibn de presencia 
y capacitacibn para el cargo, ajustandose al marco del poder como recurso a distrlbulr. En 
algunos casos, este discurso se ha comblnado con clerta reflexibn sobre la subordinacibn 
en todas las esferas de la socledad -marco del poder como dominacion-, que, sin 
embargo no capta la complejidad y lo resbaladizo de las formas de exclusibn de las 
mujeres en los partidos. 

Ademas, en el marco de los partidos -en particular, de los partidos de Izquierda- se ha 
recurrido a la posibllldad de una circulacibn de poder alternativa a partir de las relaclones 
entre mujeres -marco del poder como libertad femenina-, hecho que justifica la existencia 
de espaclos organizativos exclusivos para estas, e Incluso en algunos casos, 
Independlentes a los proplos partidos. Este recurso, que ha tenido sus frutos -al menos en 
comblnacibn con otras polfticas Internas^^® -, presenta sin embargo una llmitacibn obvia: 
por si sblo no modifica el modo en que circula el poder en el conjunto del partido. 
Orlentadas hacia una transformacibn de ese tlpo, se han llevado a cabo -de nuevo, en los 
partidos de Izquierdas- algunas polfticas para a favorecer un cambio cultural en el 
funclonamlento del partido y a favor de la revalorizacibn de estllos distintos de poder, mas 
cercanos al culdado que al mando {poder como cuidado). Estas propuestas (que no estan 
planteadas en termlnos de confllcto de poder), no han logrado transformar la hegemonfa 
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cultural existente, aunque las participantes admiten algunas mejoras y se refleren, a este 
respecto, a la Importancia de Ifderes de primera flla que han normallzado dichos estllos 
alternatives. Asf pues, en relaclon a los marcos teoricos asentados en los anos setenta y 
presentados en la primera parte de esta tesis, comprobamos que ninguna de dichas 
perspectivas permite evaluar de forma consistente y promover una Ifnea de actuaclon 
eficaz en relaclon al caso que nos ooupa. Por otro lado, algunas de las euestlones 
senaladas en la segunda parte de esta Investigaclon, que han sido puestas en la agenda 
por los femlnismos de los noventa (la oomplejidad y dinamica del fenomeno, la Interaeelon 
entre agenela y domlnaclon, el dllema del sujeto eolectivo, y la cuestlon de la 
Interseeclonalldad), apareeen eomo problemas para la eomprensibn de la relaelon entre 
poder y genero en los partidos polftloos. Sin embargo las propuestas de los femlnismos 
mas reclentes no parecen suflolentemente asentadas y definidas oomo para ser 
Inoorporadas en los discursos de sus protagonistas. 

SI la diagnosis expifolta expresada por las participantes, y por los proplos organismos y 
textos de polftleas dentro de los partidos, muestran una tendenola a la Inoorporaclon de los 
discursos generados en la segunda ola de femlnismo, el relate sobre las experlenclas 
vividas da a entender un panorama mueho mas eomplejo y eompileado de comprender 
para las proplas participantes en lo que se reflere al memento actual en relaclon al poder 
de las mujeres en los partidos. No todas las mujeres experlmentan del mismo mode su 
difleultad de aeeeso, y en muehos eases la Identifican como una falta de motivacibn o de 
disposiclon a aeeptar algunas de las normas Impifeltas o de adaptarse a las culturas 
organizativas de sus partidos. Asf, mas que una opresibn externa homogenea para eon 
todas las mujeres, un conjunto de diserlmlnaclones directas, o una falta de aeeeso a las 
posiclones formales de responsabllldad, existe un desajuste entre la vIda de partido y sus 
proplas estllos y priorldades. Sin embargo, lejos de despolltizar este desajuste, es 
necesarlo anallzarlo como un fenbmeno vineulado al poder, donde Interaetuan factores 
macro y meso, condiclonando -aunque no determlnando- los eomportamlentos 
Individuales y eolectivos. 

La realizaeibn de una eartograffa del espeeffleo mode en que se produce la Interaccibn 
entre estos dos niveles (macro/meso y micro) del poder es, sin duda, una fruetffera Ifnea de 
Investigacibn futura. A nivel tentative, podrfamos sehalar cbmo unos meeanismos son 
elaramente la traslacibn de la estructura socloeconbmica y eultural patrlareal al ambito 
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estudiado, otros son fundamentalmente mecanismos que tienden a favorecer el statu quo 
dentro de los partidos (en perjuicio de las mujeres, aunque hipoteticamente podrfan 
expllcar otras excluslones del poder, como por ejempio el de las personas jovenes) y un 
tercer grupo pareoen ser una oomblnacldn Idlosinoratloa entre ambos niveles. 

Asf, la sobrecarga de trabajo femenina, la falta de reconocimlento familiar hacia las mujeres 
polftleas, la asignacibn de la polftica a los hombres, la aceptaoibn de la cosificacibn de las 
mujeres, la segregacibn horizontal y vertical, la hostllldad hacia la accibn colectiva 
femenina, o la diferente estructura de Incentives Identitarlos para dedicarse a la polftica y la 
consecuente diferente posicibn de la polftica entre las priorldades vltales entre hombres y 
mujeres, son todos ellos factores soclo-culturales, estructurales, que se maniflestan dentro 
de la arena partidlsta de un mode muy similar a cbmo, posiblemente, se maniflesten en 
otros ambitos. En camblo, otros factores pareoen mas asoclados a la dinamica 
Instituclonal que situa a los hombres como insiders y a las mujeres como invasoras dei 
espacio tradiclonalmente domlnado por estos, por ejempio, la diferente performatividad de 
unos y otras en la organizacibn, la diferente proactividad hacia la representacibn, el mal 
funclonamlento de los brganos y procedimlentos formales de decisibn, la toma de decisibn 
Informal o la existencia de una arlstocracia y mesocracla. FInalmente, algunos factores 
pareoen estar en la Interseccibn entre la dimensibn estructural patrlarcal (macro) y la 
dimensibn Instituclonal resistente al camblo (meso): la hegemonfa cultural de la 
mascullnidad en las formas de actuar, la compllcldad mascullna, la accibn colectiva 
femenina deficlente, la Infravaloracibn de las mujeres como agentes politicos, la diferente 
autopercepcibn de hombres y mujeres como adecuados para la actividad polftica y, 
finalmente el descredito de la polftica. 

Este ultimo punto, el descredito de la polftica (y su generizacion) ofrece tamblen una vfa 
futura de exploracibn tebrica, y ademas nos permite sehalar el sesgo androcentrico con 
que a menudo se ha anallzado el alejamlento entre las mujeres y la polftica. ^Puede 
considerarse el menclonado descredito un prejulcio de las mujeres, fruto de su deficlente 
soclallzaclbn^^^ y ajeno a la realldad de la polftica misma? Buena parte de la llteratura 
academica en el ambito del comportamlento politico asf lo pareefa IndIcar, en virtud de la 


Con ello no queremos negar que la sooializacion de las mujeres hacia el ambito de lo privado-domestico 
exista y que sea dahina para las mismas. 
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brecha de genero entre la percepcion masculina y la percepcion femenina sobre “un 
mismo fenbmeno”, y de la norma masculina Imperante. Sin embargo, parece mas 
razonable repensar el ambito partidlsta como un ambito que esta lejos de ser neutro, y 
que, por el contrarlo, esta asoclado (no s6lo en la opinibn publica, sino efectivamente en la 
realldad) a practicas y sfmbolos que pueden funclonar como un flltro para determlnados 
Individuos o grupos soclales. DIcho de otro mode: parece mas razonable pensar que no 
son las mujeres las que se alejan de la polftica, sIno la polftica la que se aleja de las 
mujeres^^® 

En este mismo sentido la asignaclon de la tarea polftica a la mascullnidad normativa 
deberfa ser anallzada en profundidad. Deberfa pensarse si una actividad que proyecta 
valores contrapuestos a los del culdado, y que resulta tan absorbente que se considera 
perjudiclal e Incluso Incompatible con el sostenimlento de las relaclones famlllares (u otras 
relaclones cotidlanas), no provoca, ademas de la exclusion de las mujeres y de los 
hombres que desaffan la mascullnidad normativa, sino un perjulcio para el conjunto de los 
hombres, para la polftica democratica, y para la socledad en su conjunto. En el piano 
normative podemos declr que la relaclon entre polftica y socledad deberfa camblar para 
que la polftica pudlera ser mas Inclusiva, no solo para las mujeres, para la socledad en toda 
su diversidad, y por ello mas democratica. 

Abandonemos ahora la perspectiva estructural e Instituclonal para recapitular los 
resultados de la Investigaclon sobre el poder desde una perspectiva Individual y colectiva. 
En el capftulo 11 se ha abordado la cuestlon del poder a escala micro. La aproximacibn a 
la experlencia de las mujeres en los partidos sehala la heterogeneldad del poder mismo (y 
no sblo la multidimenslonalldad de los mecanismos de subordinacibn). Esta 
heterogeneldad se deriva de considerar a veces el poder como poder para y otras como 
poder sobre y, ademas, de la brecha -que es sentida como una brecha en particular para 
las mujeres- entre el acceso al poder formal y el ejercicio real del poder. En relacibn a la 
primera de estas dos realldades, la diferencia entre poder sobre y poder para, se puede 
afirmar que ambas formas de poder aparecen estrechamente Integradas en el relate de las 
participantes. Este hecho es coincldente con los anallsis del empoderamlento vinculados a 


Quizas podemos anadir que ese alejamiento tradicional se ha ido ampliando a seotores cada vez mas amplios 
de la poblacion, por lo que muestran los creclentes niveles de abstenolonlsmo. 
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las teorfas del desarrollo y se apartan de una noclon simpllficadora y duallzadora que 
escindirfa poder sobre (masculino) de poder para (femenino). Poder sobre y poder para 
deben ser analfticamente distingulbles en un estudio sistematico del poder, sin embargo en 
la realldad se dan eomo elementos estreehamente Imbrincados. 

El poder para, en eualquier ease, apareee de forma oontinuada en relaelon a la aetividad 
polftlea. Puntualmente se Identiflea eomo un rasgo eompartido por las mujeres en los 
partidos, aunque esa generallzaelon no es avalada en muehos grupos. Pero la expresibn 
subjetiva del deseo de actuar y desarrollar proyeetos, y de haeerlo eoneertadamente esta 
presente en la mayor parte de los grupos. Este heeho no se subraya aquf para afirmar el 
earacter femenino de esta eoncepeibn del poder (eomo hizo Naney Hartsoek, 1982), sino 
para senalar la relevancia de utilizer un eoncepto de poder mas polledrico, que Integre las 
distintas dimenslones Identifleadas por las tebrieas femlnistas. Esta Idea de poder, mas 
Inelusiva y mas eompleja desde un punto de vista normative, puede faellltar una 
perspeetiva no androeentrlea de las relaelones polftleas y soelales, y en definitive una mejor 
eomprensibn de lo soelal. 

Ademas, emerge la Idea de que no es lo mismo estar que poder. No es lo mismo tener 
formalmente un eargo de responsabllldad, que tener efeetivamente la posibllldad de llevar 
un proyeeto a eabo desde la misma, y mueho menos, que tener autorldad real en la 
relaeibn eon los eompaneros. Esa breeha se ha eonsiderado elave en esta Investigaeibn, y 
de gran Interes por su earaeter Inexplorado en los estudlos empfricos sobre la materia. En 
base a esa Idea de disoelaeibn entre formal y efeetivo, y a la diferenela entre el poder para 
y el poder sobre, se ha propuesto anallzar el poder en los partidos politicos eomo una 
dinamica con distintas formas: la afiliaoion es el poder de actuar (poder para) dentro de un 
partido a nivel formal -al nivel de estar-. La aflllacibn es el primer memento para Integrarse 
en las complejas dinamicas de poder del partido. La partioipaoion aotiva es algo mas que 
la mera aflllacibn. Implica poder para desarrollar actividades por tener tiempo y energies 
suficlentes, por sentirse acompahado/a de personas que conffan en tl o por Introducirse en 
una Institucibn donde no se va a penallzar tu forma de hablar o tus priorldades. La 
participacibn active es un poder en sf mismo (poder para), y es, al mismo tiempo una via 
de acceso a la representacibn, puesto que el reconocimlento de las capacldades es un 
requisite para ser propuesta para alguna posicibn de responsabllldad. 
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La representacion {poder sobre formal) es la vertlente mas reconoclda del poder en los 
partidos. Es la presencia en puestos electos (ya sean Infernos al partido, legislativos o 
ejecutivos). Se trata de la cara del poder en la que mas se ha Incldido tanto en las polfticas 
-sobre todo medlante la accldn positiva y las euotas- eomo en la llteratura academlea, en 
partleular medlante el anallsis del reclutamlento eomo el factor clave para expllcar el grade 
de poder de las mujeres en los partidos. Sin embargo, este no es, a juzgar por el anallsis 
del grupo de discuslon, el fin de la historla. Las participantes, eomo hemos dicho, electas 
en distintos ambitos de responsabllldad, Identificaban un desajuste entre ser elegidas para 
ocupar un sitio, y ser capacitadas -medlante recursos econbmicos, autorldad, acceso a 
redes y canales de Informaclon no formallzados- para llevar a cabo las potenclalldades 
teoricas de esas posiclones; esto es: tener un poder para desarrollar proyectos y resistir a 
dinamicas de domlnaclon que les afectan una vez han accedido al cargo. Esta misma 
brecha se da en relacldn al poder sobre otros/as, o lo que hemos denomlnado el mando: 
el poder de restringir las opciones de otros/as miembros de las organizaclones e Incluso 
de las elites de las mismas. Contemplado el poder con estas cinco formas (aflllaclon, 
participaclon, representacion, capacitaclon y mando), se explIca por que los mecanismos 
de desempoderamlento son tantos (diecinueve, segun el anallsis realizado) y tan 
heterogeneos. Cada espacio de poder genera distintos tipos de resistencia y 
subordinacibn. 

Mas aun, la omisibn de estos cinco estadlos o modes del poder en los partidos, y la sola 
consideracibn de los espaclos formates de poder (la aflllacibn y la representacibn) puede 
ser considerada, en sf misma, una forma de sostener la subordinacibn relativa de las 
mujeres en los partidos, y de dificultar el empoderamlento de las mujeres, puesto que 
Invisiblllza un elemento crucial en la subordinacibn femenina: el desajuste entre formal y 
efectivo. La conclusibn tebrica general que se puede desprender de los grupos de 
discusibn es que la amplltud de la brecha entre formal y real no es de Iguales proporclones 
para todas las personas participantes en los partidos politicos. Es declr, que el trayecto, 
formal, de la aflllacibn a la representacibn es relativamente lineal para los hombres, 
mientras que no lo es para las mujeres, que pueden o no acceder a la participacibn activa 
(cuando son afllladas) y a la capacitacibn y al mando (cuando son representantes). Dicho 
de mode mas explfcito: la generizacion de ese desajuste entre formal y real, es 
precisamente, un mecanismo central de poder de genero en los partidos politicos y de 
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desempoderamiento de las mujeres. Para verificar esta hipotesis, serfa necesaria una 
investigacion sobre la distancia entre el poder formal y efectivo para hombres y para 
mujeres. 

En ultimo lugar debemos senalar que la relacibn oonoreta entre las distintas formas de 
desempoderamiento: en la aflllaeibn, en la partlelpacibn efectiva, en la representaclon, en la 
capacitaclon y en el mando -capftulo 11 - y los meeanismos de subordinaeibn estructural o 
Instituclonal -capftulo 10- no resulta clara a la vista de los dates. Las participantes transitan 
de una posicibn formal a otra, y de una capacldad a otra cuando describen meeanismos 
que mlnan su poder. No tenlendo la oportunidad de preguntar explfcitamente sobre cada 
uno de estos mementos nos parecerfa aventurado asoclar unos u otros meeanismos a los 
distintos mementos o dimenslones del desempoderamiento. Sin embargo, la exploracibn 
de meeanismos mas frecuentes o mas efectivos en cada uno de estos mementos serfa 
una tarea relevante desde un punto de vista academico y, sobre todo, politico, ya que una 
diagnosis de este tlpo favorecerfa la Implementacibn de meeanismos de desactivacibn 
adecuados a la Ibgica Instituclonal propla de cada uno de los procesos descritos. 

Para termlnar, merece la pena hacer mencibn a algunos elementos que no ban podido ser 
Identificados con suficlente clarldad en la presente Investigacibn y que merecerfan mayor 
atencibn en futures estudlos. Son todos ellos elementos que contrlbuyen a dar cuenta de 
la complejidad de las dinamicas de poder de genero en los partidos. Se trata, por un lado, 
de las Ibgicas de Intersecclonalldad, en particular la de la edad, aunque tamblen la 
trayectorla mllltante, las responsabllldades famlllares o el lugar de origen, que aparecen 
como factores que generan distintos Impactos sobre el empoderamlento de las mujeres. 
En segundo lugar, la mencibn a las mujeres con trayectorlas que son percibldas como 
simllares a las de los hombres y mujeres con trayectorlas diferentes, y, en este sentido, la 
estrategla de la asimllacibn de las normas, que en sentido estricto no podrfa ser 
considerada una estrategla de empoderamlento -puesto que refuerza la subordinaeibn de 
genero y la establlldad Instituclonal- surge, menclonada como estrategla mayorltarla en 
algunos cases (el PPG) y como estrategla llevada a cabo por mujeres Individuales en otros. 
Otro elemento apuntado, y sobre el que merecerfa la pena realizar Investigaclones futuras 
son los pactos de genero y la solldarldad {poder con). Aun slendo citada en muchos cases, 
se suele valorar su existencia (que esta Instituclonallzada medlante las organizaclones de 
mujeres dentro de los partidos, y otros espaclos como los consejos de mujeres locales) de 
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forma crftica, por ser, de facto, insuficiente. Las razones de esa falta de identificacion 
colectiva y de politizacion de dicha identificacion son oscuras para las propias participantes 
y, como hemos visto en las partes I y II de este trabajo, sigue siendo un reto teorico. 
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Conclusiones 
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I. Consideraciones generates 


La presente investigacion parte de la constatacion de la conceptuallzaclon poco clara del 
tema del poder en la llteratura teorica femlnista reclente. Esta realldad es problematica per 
varies motives. En primer lugar per razones de eorte Interne al propio ambito teorleo: Per 
una parte el contraste entre distintas poslelones femlnistas sobre el poder devlene eonfuso 
puesto que es muchas veees Impifelto mas que articulado expifeltamente. El debate sobre 
el poder Intervene, por otro lado, en otros eonceptos que son claves en la polemica 
femlnista actual. Conceptos como la solldarldad (^solldarldad de quien, en base a que?), la 
orlentaclon normativa de la agenda (^es la falta de normas buena en sf misma, si es 
llevada a cabo por un colectivo subordinado estructuralmente?) o la capacldad de 
domlnaclon de las mujeres (icbmo podemos expilear el rol de las mujeres poderosas en la 
llberaclon de la mujer?). La polarizaclon de estos debates vinculada a la supuesta 
disyuntiva moderno/posmoderno, no contrlbuye (nl, de hecho, hace justicia) al plurallsmo 
de opciones teoricas disponibles. 

Por otro lado, esa falta de clarldad conlleva consecuenclas externas a la propla teorfa 
femlnista: la acclon polftica y las polfticas pubileas adolecen de marcos claros de 
Interpretaclon en la cuestlon del poder. La presencia de las mujeres en los ambitos de 
decision y las polfticas pubileas asocladas a ese problema^^^ asf como los procesos y 
polfticas relaclonados con el empoderamlento de las mujeres (sobre todo empobrecldas) 
ban utlllzado en algunos cases marcos Interpretativos claramente Incompatibles con una 
perspectiva femlnista. Asf, a veces ha parecldo que el empoderamlento de las mujeres era 
el proceso de adaptaclon a las expectativas Instituclonales o culturales en relaclon al “Ifder” 
y que las polfticas para favorecerlo -o para favorecer la presencia de mujeres en la toma de 
decislones- estaban basadas en la capacitacibn y el Incremento de la autoestima de ellas, 
sin necesidad de atender a los modes en que los entornos econbmicos, culturales, 
soclales o Instituclonales provocaban, precisamente, dicho desempoderamlento. En estas 
polfticas no solo se enajena la perspectiva femlnista, sino que se disocia el poder (en la 
esfera pubilea) de lo politico y del confllcto; disoclaclon que tiene consecuenclas 
claramente dahinas para la democracia en sf misma. En definitiva, tanto en el debate 


A este respecto el trabajo de Lombardo y Meier (2009) es muy ilustrativo. 
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teorico como en la polftica factica, nos encontramos ante una importante dificultad para 
evaluar los logros y los fracasos del femlnismo y para comprender el momento actual y 
proponer escenarlos de future deseables. 

En la Introducclon al presente trabajo se planteaba una pregunta general: ^cual serfa una 
noclon de poder viable para la Investigacibn y la acclon femlnista? A su vez, esta pregunta 
se dividfa en dos: ^cual o cuales ban sido las noclones de poder utlllzadas por las teorfas 
femlnistas desde la emergencia de la segunda ola? Y, en segundo lugar: ^que elementos 
teoricos se pueden proponer y se deben debatir en la actualldad? En relacibn a la primera 
sub-pregunta, la tarea ha sIdo doble: por un lado, se ha Intentado determlnar y ordenar las 
distintas concepciones del poder presentes en la llteratura femlnista de segunda ola. Es en 
ese perlodo en el que se aslentan los conceptos actuales que tanto en la teorfa como en la 
practica manejamos de forma mayorltarla desde una perspectiva femlnista, y, en segundo 
lugar, se Identifican algunas carenclas y como la llteratura de nos noventa las han sehalado 
y debatido. 

Por otro lado, en relacibn a la segunda sub-pregunta, se pretende complementar los 
elementos y debates tebricos ya presentados medlante la Identificacibn y 
conceptuallzacibn de fenbmenos reales de poder. Para ello se ha utlllzado una 
metodologfa Inductiva (basada en la propuesta de la teorfa fundamentada), y un caso que 
da cuenta del momento actual, en el que hace frente a una situacibn que no es extrema de 
poder nl de falta de poder. Es el caso de los partidos politicos en Catalunya, y mas en 
concrete el de las mujeres con cargos politicos Intermedlos dentro de estos, posiclones 
que han sido cada vez mas frecuentes, en parte graclas a la apllcacibn de la Ley de 
Igualdad. La dellmitacibn de la vIda partidlsta como un ambito de poder netamente politico, 
y de la posicibn de las participantes en un punto Intermedia entre la posicibn maxima y la 
minima de poder, da luz a un territorlo de camblo, y a la vez claramente pertinente para 
pensar en el poder politico, del que la teorfa debe dar cuenta. 

A continuacibn se presentaran las concluslones generales del conjunto de la tarea 
realizada, que recogen los elementos mas relevantes de las concluslones parclales 
(capftulos 4, 8 y 12) y ahaden apuntes conclusivos surgidos de la lectura comblnada de los 
tres apartados. Sin embargo, antes es precise dar cuenta tamblen de las dificultades que 
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ha presentado este trabajo, como parte de las conclusiones sobre el proceso de 
realizacibn de la tesis misma. La mas relevante es que, a lo largo de la revision de literature, 
se ha hecho patente la dificultad de determiner los Ifmites del objeto de Interes: el poder. 
Lefdo con atenclon, cualquier texto femlnista se reflere al poder. Ademas en la literature 
academica mas reclente el gran plurallsmo tebrico, y la Influencia de otras disciplines, 
compllcan notablemente el terrene de anallsis. La Introduccibn al presente trabajo haefa 
referenda a la Importancia de la heterodoxia (escribir desde los Ifmites) y la 
Interdlscipllnarledad de la teorfa femlnista. Este hecho, que convierte a la literature tebrica 
femlnista en un campo crftico y de una gran rlqueza, tamblen complica notablemente el 
objeto de estudio de este trabajo y su dellmitacibn discipllnar. La opcibn ha sido la de 
acotar y centrar el anallsis en algunas aportaclones que tienen como objeto explfcito 
realizar teorfa polftica o social sobre el poder y, en algunos cases, sobre la justicia, pero no 
sobre otros temas adyacentes, como el conocimlento, el lenguaje, o la llbertad, por 
ejemplo. El segundo criterlo de seleccibn ha sIdo trabajar con textos que se Insertan 
explfcitamente en la tradicibn tebrica femlnista. Elio ha impileado excluir un gran numero de 
trabajos y de posibles enfoques, pero en este caso la eficlencia analftica ha aconsejado 
sacrificar el criterlo de exhaustividad. VIncular las corrientes femlnistas con corrientes no 
femlnistas en la ordenacibn tebrica de esta Idea es, sin duda, un trabajo a pensar en 
futures Investigaclones tebricas. 

En segundo lugar, el trabajo empfrico ha tenido tamblen dificultades conceptuales. 
Menclonar explfcitamente el poder habrfa podido provocar el retralmlento de las 
participantes. Hablar de la Igualdad pareclb una estrategla mucho mas eficlente para 
aproximarse a un terrene tan dellcado. Sin embargo, el procedimlento Inductive genera 
nuevos Interrogantes sobre los Ifmites mismos de la Idea emergente del poder, y estos 
Interrogantes no han podido ser contrastados de nuevo con las participantes e, Incluso 
con sus compaheros en los partidos. Aun asf la premisa de que aquellos que ocupan el 
lugar del privlleglado no perciben que la domlnacibn se esta produclendo (Hartsock,1982) 
es, a ml entender, verosfmll. Por ello, se ha considerado que se puede posponer para una 
fase posterior, y esta es una Ifnea future de trabajo de gran Interes, el contraste (esta vez, 
en una Ibgica deductiva) de las categorfas Identificasen este trabajo tanto con hombres 
como con mujeres polfticas. 
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II. Recapitulacion de los resultados de las tres partes de la tesis 


El primer apartado concluye una ordenacion de modes de entender el poder. Asf, se 
propone que la literatura feminista de segunda ola abordo el poder de cuatro maneras: 
eomo reourso (el primer mode del poder interpretado eomo poder sobre), como 
dominaeion (el segundo mode del poder interpretado eomo poder sobre), eomo euidado 
(el primer mode de poder como poder para) o bien como libertad femenina (el segundo 
mode de poder como poder para). Asf pues, unas teorfas {reourso) vislumbraban la 
posibilidad de un reparto de poder mas justo entre hombres y mujeres. Este reparto irfa 
precedido del acceso de las mujeres a la esfera publica, a los bienes economicos -incluido 
el trabajo remunerado-, y a la educacibn. Dicha posicibn ha fundamentado (y fundamenta) 
una practica polftica en la que se supone la existencia de cierto terrene neutral para la 
negociacibn y que, por decirlo de algun mode, no rompe la baraja de la democracia liberal. 
En segundo lugar {dominaoion), el gran giro del feminismo tebrico se produjo cuando se 
localizb el poder no ya en los individuos, sino en el sistema, al que esas nuevas teorfas de 
los setenta pusieron nombre: patriarcado. Poniendo la intimidad, la sexualidad y lo 
domestico en el centre de la polftica, ampliaron los dominios de la misma. Esos nuevos 
dominios generaron nuevas Ibgicas sobre la mecanica de la opresibn. Si las clases sociales 
permitfan identificar sujetos colectivos enfrentados en la vida publica, la opresibn patriarcal 
hizo de las relaciones humanas fntimas un lugar de antagonismo politico, poniendo lo 
estructural y lo personal bajo la misma mirada. 

Otras autoras optaron por otro camino, alejandose de una interpretacibn del poder como 
poder sobre, para dar lugar a una interpretacibn alternativa: la del poder como poder para. 
Este camino fue afirmativo y se orientaba a dar cuenta de la agenda femenina. 
Deconstruyb el conocimiento previo sobre lo que era el poder mismo, y ofrecib otra 
manera de considerarlo. El poder es constitutive de las relaciones polfticas, pero no 
necesariamente estamos condenadas a un mundo politico de opresibn masculine. Hay 
otro poder, que las mujeres no sblo pueden ejercer, sino que han ejercido a lo largo del 
tiempo, y que hace de las relaciones polfticas un ambito mejor. El tercer mode de 
comprender el poder es como euidado. Reconocer el poder como capacidad de capacitar 
a otras personas significa interpreter que el euidado no es una relacibn primeramente 
personal, sino que puede ser reivindicada como relacibn polftica, mediante su 
reconocimiento en la esfera publica. En cuarto lugar, el poder como libertad femenina es 
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sencillamente una practica de relacion polftica entre mujeres que debe ponerse en llevarse 
a cabo (siguiendo una Ibgica preformativa), sin darle un contenido sustantivo. Esta idea de 
poder incluye el affidamento, la autoridad femenina y el partir de si. Cuidado y libertad 
femenina, son ideas del poder que hacen posible pensar en el empoderamiento (propio y 
ajeno) y la solidaridad {poder con). 

Las cuatro propuestas de la teorfa feminista sobre el poder tienen, como hemos visto, 
importantes implieaciones en la interpretacion de la realidad y la prescripeion de la accion 
polftica. Estas implieaciones ban side discutidas, y se ban senalado carencias y puntos 
debiles a las cuatro perspectivas, que parecen, por si solas, parciales y por ello 
inadecuadas para afrontar de forma consistente un elemento tan central para el feminismo 
como es el poder. 

El segundo apartado da cuenta de las revisiones llevadas a cabo en los noventa. El giro de 
la teorfa polftica feminista a partir de los noventa es conocido principalmente por su 
cuestionamiento del sujeto unitario Mujer, que babfa side begemonicamente propuesto 
durante los anos setenta y buena parte de los ocbenta asf como por el llamado “giro 
lingufstico”. Sin embargo, en lo que a la idea del poder respecta, y a partir de las revisiones 
expuestas a lo largo de este apartado se pueden identificar diversas tendencias 
caracterfsticas que van mas alia del mencionado y bien documentado desaffo tebrico. 

En lo que se refiere al poder interpretado como un recurso bemos identificado, en el marco 
de la teorfa liberal, el desaffo aristotelico de Martba Nussbaum que bace que los poderes 
de las mujeres sean vistos como poder para y no como poder sobre, aun siguiendo el 
individualismo metodologico caracterfstico del liberalismo. Por otra parte las teorfas 
estructuralistas que identificaban el poder con la dominacion sistemica, ban visto 
enriquecida la propia vision del sistema como un marco estatico en el que comprender la 
subordinacibn (Walby 1990, y recientemente Walby 2009), y por otro lado ban dado cuenta 
de la necesidad de integrar la explotacibn (material) y la dominacibn (simbblica) (Fraser y 
Honnetb, 2006; Fraser, 2009). El presente trabajo ba mostrado en esta direccibn la idea de 
la energfa socio-sexual (Jbnasdbttir, 1991), que reconoce nuestra interdependencia 
asimetrica, y problematiza la adbesibn de las mujeres a su propia subordinacibn. La teorfa 
crftica feminista de los anos noventa, se plantea cbmo dar cuenta del caracter no 
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intencional, relacional, y estructural de la opresion {poder sobre), sin por ello renunciar a la 
necesidad de dar cuenta de la agenda {poder para) y de la solidaridad (poder con) (Allen, 
1998, 1999, 2008; Young, 1990, 2002). 

Pero el principal desaffo a la nocion feminista de poder sobre de los anos setenta es el que 
rompe la identificacion entre mujer y vfctima del sistema social, y senala a (algunas) mujeres 
como poderosas, y como responsables de la dominacion de otras, cuestionando el 
caracter monolftico tanto del sujeto politico mujer como del sistema patriarcado. Aunque 
las autoras que siguen este argumento son muchas, y de distinto signo, podemos 
destacar a ( Butler, 2006; Mohanty, 1986, 2003; Spivak, 1998, 2002). 

Por otro lado, la perspectiva del poder para ha experimentado tambien una evolucibn. De 
una parte, autoras herederas del postestructuralismo han seguido la estela dejada por la 
perspectiva de la libertad femenina como significante vacfo que hay que llenar con la 
practica, cuestionando la necesidad misma de la atribucion a las mujeres (“femenina”) de 
una libertad performativa que, precisamente debe poner al Ifmite la identidad siempre 
normativa y al binarismo de genero (Butler, 1990, 1995, 1997, 2006). Por otra parte, el 
cuidado y la capacitacibn como forma de poder sera desarrollada en los ochenta y los 
noventa por parte de las autoras del empoderamiento en estrecha conexibn con el analisis 
de la opresibn, con una vocacibn transformadora que vincula la relacibn entre mujeres, el 
autodesarrollo, y la identificacibn de la opresibn como mecanismos en interaccibn 
constante, y que deben ser siempre llevados a cabo “de abajo a arriba” en las 
comunidades vfctimas de un sistema no sblo patriarcal, sino capitalista, neocolonial y 
depredador de los recursos ambientales (Batliwala, 1997; Kabeer, Eyben, & Cornwall, 
2008; 1997). 

Estas perspectivas, muy plurales, ofrecen reflexiones novedosas mas alia de la correccibn 
o evolucibn de las perspectivas feministas de los setenta. Vistas en su conjunto nos 
permiten identificar, en relacibn al poder, distintas tendencias generates que se producen 
en el feminismo tebrico a partir de los noventa. La primera de ella es una tendencia a la 
recuperacibn de la importancia del poder (frente al concepto, aun hegembnico, de la 
justicia). Esta recuperacibn va acompahada de una mayor atencibn a la agenda, al poder 
para, atencibn que habfa side minoritaria en la segunda ola del feminismo. En tercer lugar. 
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se produce el cuestionamiento normative: ya no se da por aceptada la accion femenina 
por el mere hecho de ser femenina, y la orientacion prescriptiva debe ser justificada a partir 
de otras bases. Ademas, y en este mismo sentido, se problematiza la cuestion de las 
mujeres poderosas. El poder sobre ya no esta siempre contra todas las mujeres, y hay que 
hacer frente al reto de la dominacion de que son capaces las mujeres, como los hombres. 
Este desaffo es realizado por diversas corrientes entre las que hemos destacado en esta 
tesis a las postcoloniales, que tambien lideran otra cuestion problematica en el feminismo 
de los ahos noventa: la de pensar en la esfera global, mas alia de nociones apriorfsticas 
como la de patriarcado. Finalmente la idea de captar la complejidad del poder, tanto en su 
multidimensionalidad, como en relacibn a los distintos mecanismos que interactuan para 
que este circule, es una constante. Estas tendencias generates representan una nueva 
agenda de problemas, pero no culminan en conclusiones hegemonicas, o grandes 
consensos, sine que permanecen abiertas al debate, de acuerdo con el gran pluralismo del 
memento. Sin embargo contribuyen a definir una nocibn muy basica sobre el poder y a 
situarnos frente a un panorama complejo que se hara patente en el estudio del caso. 

El tercer apartado se enfrenta a dicho estudio de caso. Asf, nos aproximamos al poder en 
un ambito concrete, el de los partidos politicos, con el objetivo de hacer emerger 
cuestiones teoricas sobre c6mo opera el poder en una esfera especffica. Esto se ha 
realizado desde dos perspectivas. Una micro, que hace referenda la poder como una 
relacibn entre individuos, y otra macro y meso que hace referenda a las estructuras 
sodales e institudonales. Asf, la inclusibn de la perspectiva institucional (o meso), que no 
apareda -excepto quizas en la perspectiva de Walby- se ha visto forzada por los 
testimonios de las propias participantes 

Asf, pues, desde esta perspectiva macro/meso, se conceptualiza la subordinacibn (fruto de 
factores estructurales o institudonales) de las mujeres que han alcanzado cierto grade de 
responsabilidades en los partidos Hay mecanismos de tipo estructural que se producen 
fuera del ambito polftico, son sistemas de valores que hacen creer que este ambito es de 
algun mode inapropiado para la participacibn de las mujeres, o relaciones econbmicas que 
sobrecargan de trabajo impidiendoles dicha participacibn. Tambien existen un conjunto de 
factores estructurales que se producen dentro de los propios partidos: la valoracibn de la 
masculinidad tradicional en las “formas de actuar”, la cosificacibn de las mujeres, la 
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complicidad masculina, la generizacion (division y jerarquizacion) de responsabilidades y 
tareas; asf como la tolerancia frente a actitudes de individuos o colectivos que son 
expifoitamente disoriminatorias, oomo la infravaloracion de las mujeres eomo agentes 
polftieos o la hostilidad haeia la aceion coleotiva femenina. Todos estos elementos son la 
mera reproducoion dentro de los partidos de estereotipos de genero, division sexual del 
trabajo, cosifioacibn de las mujeres, y otras Ibgieas de subordinaeibn de genero largamente 
identifioadas por las feministas de los setenta como factores de dominacibn. Estos 
elementos tienen que ver con la subordinaeibn de tipo social, cultural y econbmico en 
todas las esferas de la vida, que a veces interfieren en el poder de las mujeres fuera de la 
polftica o una vez dentro. 

Por otra parte hay otro conjunto de factores, aparentemente ajenos al sexismo estructural 
pero que tienen un patrbn de genero, y que hacen referenda a significado diferente de la 
actividad polftica para hombres y mujeres, y por tanto las diferencias motivacionales de 
unas y otros en relacibn al poder polftico. Estos factores son: la distinta Ibgica de incentives 
identitarios en relacibn a la representacibn, la diferente posicibn de la actividad polftica 
entre las prioridades vitales, la diferente autopercepcibn como adecuado/a para la 
actividad polftica, la distinta performatividad en la institucibn, la diferente proactividad hacia 
la representacibn polftica, y la deficiencia de la a accibn coleotiva femenina en el seno de 
los partidos. Un tercer tipo de mecanismos tiene que ver con disfunciones organizativas 
que tienen un efecto de reforzar a los insiders a costa de los invasores de espacio, esto es, 
de las personas de colectivos tradicionalmente excluidos y que han aparecido 
recientemente en la vida polftica. Estas disfunciones operan a favor de la estabilidad y en 
contra del cambio, y por tanto mantienen el poder real de unos y la falta de poder real de 
otros/as. Son el funcionamiento de los brganos y procedimientos de toma de decisibn, la 
toma de decisibn informal, y la existencia de cierta aristocracia y mesocracia, esto es, de 
personas (determinados hombres) que de algun mode estan siempre ahf. 

La segunda tarea llevada a cabo ha side la de identificar las formas del poder en los 
partidos desde una perspectiva micro, como el poder que tienen u ocupan las personas. 
Esto ha implicado esbozar la compleja interaccibn entre el poder formal y el poder efectivo. 
El poder formal son los cargos, ya ocupados en una medida no despreciable por mujeres, 
y que aparentemente puede ser explicado en una Ibgica distributiva, propia de la idea del 
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podercomo recurso. El poder efectivo es la capacitaclon para actuar desde esos cargos, y 
la posibllldad real de mandar desde esos cargos, y ahf la Idea de domlnaclon da mejor 
cuenta de la realldad, aunque no sin ponerla en confllcto con las practicas de llbertad 
femenina y de valorizacibn del culdado, que contrlbuyen a una exclusibn o distanclamlento 
de las mujeres frente al marco Instituclonal especffico de los partidos politicos. Este trabajo 
ha propuesto establecer una logica de poder concentrica, que va de la mera aflllacibn 
(poder para formal) al mando (poder sobre efectivo). En medio se encuentra la participaclon 
activa (el poder para efectivo de las personas afllladas), la representacibn (el poder sobre 
formal), y la capacitaclon (el poder para efectivo de las personas en posiclones de 
representacibn). La hipbtesis que queda por comprobar en futures Investigaclones es que, 
si blen para clertos grupos la aflllacibn equivale a la participacibn activa y la representacibn 
equivale a la capacitacibn y el mando efectivos, para otros -y en concrete, para las 
mujeres- esta superposicibn de los pianos formal y efectivo no se produce. Y es en ese 
desajuste -diferente en funcibn de si formas parte de un grupo social domlnante o no-, 
reside la reproduccibn de la subordinacibn de genero, en un momento como el actual, que 
hemos denomlnado “post-cuota”. 

III. Apuntes para una idea del poder util para una perspectiva feminista 

(Primero) Es necesarlo articular las perspectivas de la justicia y del poder. Las teorfas 
femlnistas de la justicia se preocupan por los criterlos para una definicibn de la equidad de 
hombres y mujeres. Sin embargo, la perspectiva de la justicia (o al menos de la justicia 
distrlbutiva) deja sin resolver la cuestibn de los mecanismos y las razones por las que existe 
desigualdad. En este sentido cuando nos preguntarnos que le pedimos a una organizacibn 
social justa (nos preguntarnos por la justicia), debemos comprender tamblen por que la 
organizacibn social presente es Injusta y cbmo se puede camblar (debemos comprender el 
poder para y sobre). No Identificar esos mecanismos y esas razones oscurece nuestra 
capacldad de un julcio normative. Este ha sido, de hecho, el punto de partida de la 
presente Investigacibn. Sin embargo, hemos visto como diversas orlentaclones tebricas 
han descompensado la balanza en un sentido opuesto, Ignorando la Importancia de 
determiner criterlos evaluativos femlnistas para anallzar cuando es deseable y cuando es 
rechazable el poder. Por un lado (en particular en clertas perspectivas postestructurallstas) 
se ha sostenido una Idea del poder sin preguntarse por su orlentacibn normative. Asf, nos 
enfrentamos a diagnosis muy fructfferas de mecanismos de poder que, sin embargo, no 
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nos ofrecen herramientas feministas para identificar cuando este es deseable y como debe 
ser confrontado y, si es posible, subvertido. Por otro lado nos enoontramos con las 
opciones que clausuran la posibilidad de un poder deseable, puesto que rechazan el poder 
en su conjunto. Estas nociones no incorporan la idea de que los seres humanos vivimos 
constantemente en relaciones de poder, y que el poder es la forma basica de relacibn 
social. Se necesita un analisis normative que, lejos de simplificar el orden social existente y 
sencillamente pretender abolirlo, nos permita discernir que poder, como feministas, sf 
debemos aceptar y ejercer, y que poder es legftimo y justo a pesar de que limite nuestras 
opciones. En el polo opuesto hemos visto como cierta idea de un de poder alternative 
(poder para) se identifica como un fenbmeno positive porque esta vinculado al ejercicio del 
cuidado, o a las mujeres como actoras polfticas. Tampoco esta posicion resulta 
analfticamente fructffera, ni ofrece por sf sola una vfa de accibn polftica y social viable. 
Tiende a suponer el caracter justo de las mujeres, o de una relacibn basada en el cuidado. 
Ambas suposiciones ban side puestas en cuestibn de forma extensa. Retos como la 
interseccionalidad y los multiples cambios sociales, obligan no dar por supuestas las 
relaciones entre hombres y mujeres, y entre mujeres, y a pensar detenidamente cbmo 
podemos evaluarlas desde un punto de vista feminista. 

(Segundo) Las categorfas de poder para y poder sobre son categorfas analfticas 
complementarias y necesarias para ampliar, conjuntamente, la mirada sobre el poder 
evitando el androcentrismo. El feminismo debe dar cuenta de la situacibn de subordinacibn 
que experimentan la mayor parte de mujeres en la mayor parte contextos, pero al mismo 
tiempo debe ar cuenta de la capacidad de las mujeres (u otros colectivos subordinados) de 
actuar, desarrollarse como seres humanos y de resistir a la subordinacibn. Optar sblo por 
teorizar una u otra cara del poder (tal y como se ha descrito que sucede en la teorfa polftica 
feminista de segunda ola) no es una vfa que haga posible a la vez la crftica del presente y la 
explicacibn de la transformacibn sociaL^°. Poder sobre y poder para son fenbmenos que 
en la vida real se producen de forma simultanea Por una parte interactuan en conflicto^^L 
ese conflicto debe poder ser visible en una teorfa feminista. En ese sentido, a pesar de lo 


™ Este es un argumento central en Allen (2008b). 

Mas arriesgado es pronunclarse sobre la posibilidad de que la domlnaclon pueda, en casos extremes, ellmlnar 
por complete la capacidad de agenda humana. 
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util que ha sido la idea foucaultian de sujecion para ampliar el ambito en el que pensamos 
el poder, dicho concepto no da cuenta de dicha tension, puesto que reduce el poder para 
y el poder sobre a un mismo fenomeno que no es analfticamente divisible y eso hace que 
se tienda a interpretar el poder para como subsumido al poder sobre. Per ello resulta un 
concepto limitado para interpretar el poder desde una perspectiva feminista. Por otra 
parte, poder sobre y poder para interactuan en Ibgica de continue (continue en el que 
juega un papel clave el empoderamiento: el ejercicio y desarrollo del poder para, en tanto 
que somos seres sociales e interdependientes, impacta sobre la red relacional de cada 
sujeto, y por ello inevitablemente contribuira, bien a ampliar las opciones de otros/as 
{poder para), bien a restringirlas {poder sobre). Esta idea contradice la propuesta 
nussbaumiana de capacidades -que minsusvalora las interacciones sociales-, asf como el 
conceptosde poder para apuntado por Pitkin -quien lo considera un poder intransitive-. 
Finalmente, esta idea tambien contradice las ideas de poder para desarrolladas en la 
segunda ola, y que omitfan la cuestion de la interaccibn -ya fuera conflictiva o en continuo- 
entre el cuidado o las relaciones femeninas y la dominacibn. 

La teorfa crftica feminista es la que quizas ha dado mejor cuenta de la necesidad tebrica de 
integrar ambas caras del poder. En el ambito academico estadounidense destaca el 
abordaje conjunto de democracia y opresibn de Young, y tambien el analisis integrador de 
la propuesta butleriana que nos ofrece Amy Allen. En America Latina y Asia, las que hemes 
llamado “tebricas del empoderamiento” (Kabeer, Rowlands, Batliwala, entre otras) integran 
esas dos caras, a partir de la practica polftica. En el piano de la teorfa social, la propuesta 
estructuralista de nuevo cuho de Sylvia Walby ofrece una explicacibn del cambio que la 
agenda colectiva puede provocar en la estructura, y de cbmo el conflicto entre agenda y 
dominacibn esta constantemente presente en el sistema. 

(Tercero) Es necesario dar explicacibn a la estabilidad pero tambien al cambio. Las teorfas 
de segunda ola, con conceptos como el de patriarcado, se preocuparon de dar cuenta de 
los patrones comunes a escala global de la subordinacibn femenina. Asf, la teorfa del poder 
como dominacibn dio cuenta de la estabilidad de la opresibn de las mujeres, pero lo 
hicieron a partir de modelos que hacen imposible identificar e interpretar dos realidades: de 
una parte la variabilidad, es decir, el hecho de que en unos contextos a las mujeres les 
puede ir mejor que en otros. Desde el nacimiento de la segunda ola de feminismo, las 
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ciencias sociales y polfticas con perspectiva de genero y los estudios de genero o de 
mujeres han desplegado un amplio ambito academico empfrico que, desde distintas 
opciones metodologicas, tratan de explicar la realidad concreta de un mode cientffico. A 
menudo, y en particular en lo relacionado con el poder (y el poder politico en particular), 
estos nuevos campos empfricos adolecen de marcos teoricos utiles para construir 
modelos comparados, y ser capaces de este mode evaluar los logros y fracasos en el 
terrene que nos ocupa. Como ya sucediera en el ambito de las polfticas de bienestar^^^, es 
precise que la teorfa dote a las ciencias sociales de categorfas sobre la subordinacibn y la 
agenda utiles en su tarea de conocer los cambios y de comparer distintas realidades, que 
a su vez permitiran generar nueva teorfa normativa^^^. 

Por otro lado, estas teorfas de la dominacion no dan cuenta tampoco del 
empoderamiento, esto es, del proceso de cambio que se puede producir en la posicibn 
individual y colectiva de las mujeres con los impactos que este conlleva. Se trata de un 
concepto clave, porque se refiere a la posibilidad de transformacibn desde y para las 
mujeres, de forma individual y colectiva, aunque no necesariamente para todasas mujeres 
en su conjunto. Este aspecto mereoe un punto a parte, que sera expuesto mas adelante. 

(Cuarto): Una teorfa feminista sobre el poder ha de proveer reoursos tebricos para un 
analisis a tres niveles distintos: micro, meso y macro. El contraste entre la literatura 
analizada en la primera y la segunda parte de esta tesis muestra cbmo la 
unidimensionalidad de las teorfas de los setenta -que apostaban por visiones 
estructuralistas, o bien individualistas o relacionales) no son consideradas validas en los 
noventa, y la mayorfa de trabajos mas reoientes ponen en relacibn la dimensibn maoro y 
micro de una forma menos simple y sin relaciones causales unidireccionales. Ejemplos de 
conceptos que tratan de mostrar una articulacibn compleja de este tipo son el de 
performatividad e iterabilidad de Butler, los de grupo social y responsabilidad de Young, o 
la compleja articulaoibn sistemica propuesta por Walby. Este esfuerzo tebrico, segun se ha 


^^^Esta debilidad en el campo del Estado del blenestar (Sassoon 1996) fue senalada y corregida, entre otras, por 
Salnsbury (1994,1996,1999) y Orloff (et al. 1999). 

Esta necesidad, ademas, tiene un fuerte caracter politico. Vease a este respecto los efectos politicos de omitir 
el marco conceptual-normative en la apllcaclon de politicas pubileas de empoderamiento, y en la evaluaclon de 
las mismas, que se ha sehalado en el capitulo 7.2. 
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identificado en la tercera parte de este trabajo, sin embargo, tiene que incluir un tercer 
nivel, institucional. En en caso estudiado hemos visto c6mo intervienen mecanismos de 
poder generalizables, estructurales (sociales o culturales), mecanismos individuales (de 
relaciones entre los hombres y mujeres en los partidos o de mal reparto de posiciones de 
poder entre individuos), y tambien mecanismos especfficos al ambito analizado, que 
genera formas sui generis de inclusion y exclusion. El nivel meso debe ser estudiado, per 
un lado, mediante categorfas propias que son ajenas al genero pero que pueden tener 
efectos sobre las mujeres y por tanto reproducen el orden de genero; y por otro lado, 
mediante la creacion de categorfas mixtas, que surgen de la interaccibn especffica entre 
los fenbmenos especfficos mencionados y la norma de genero. 

En este sentido, en el caso de los partidos polfticos cobra una especial relevancia, entre los 
mecanismos especfficos, la articulacibn entre el poder formal (constituido y distribuido 
gracias a instituciones formales explicitadas en textos cuasi jurfdicos) y el poder efectivo 
(resultado de la interaccibn de los individuos y colectivos con la combinacibn de esas 
normas formales y las instituciones informales, constituidas por habitos, rituales, o reglas 
de lo que se considera apropiado). En concreto el estudio empfrico muestra cbmo el 
desajuste (desigual para hombres y mujeres) entre poder formal y efectivo es un 
mecanismo clave para el sostenimiento de la subordiancibn femenina, que en los partidos 
polfticos se manifiesta como exclusibn relativa. Por otro lado, en lo que respecta al 
especffico cruce entre la Ibgica institucional y la estructura de genero, tiene un papel 
relevante la distinta estructura de incentivos para hombres y mujeres en relacibn al poder 
polftico. Esta se derive de que la polftica este asociada a un conjunto de sfmbolos y estilos 
que estan muy alejados de los valores propios de la feminidad normative. Estos sfmbolos y 
estilos confluyen en un conjunto de normas e instituciones que cuentan con un claro sesgo 
de genero, aunque este no sea aplicable a otros ambitos sociales, siendo, por tanto, 
idiosincraticos. 

Merece la pena sehalar la utilidad de esta persepetiva meso para dar cuenta de la 
interseccionalidad. A tftulo de ejempio, nos refereiremos a una forma especffica de 
exclusibn que se deduce del caso de estudio. Se trata de la que experimentan mujeres 
mayores (y, quizas a los hombres jbvenes no reclutados para suceder a la propia 
aristocracia/mesocracia). Este efecto subordinacir se derive de la aplicacibn de las cuotas 
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mediante la superposicion de criterios de representacion en una sola representante. La 
finalldad de la misma es alcanzar el „maxlmo nivel de diversidad” mermando de la menor 
manera el poder de los insiders. Asf, ser mujer y joven (o tamblen otros criterios de acclon 
positive) hace mas posible la representacion que ser mujer de medlana edad^^'^. Elio tiene 
como efecto Intersecclonal mas claro que las mujeres de edad adulta reducen su 
posibllldad de capacitacibn y mando, porque no acceden a la representacion (aunque, por 
otro lado tamblen tiene la consecuencia de que las jovenes en posiclones de 
responsabllldad, a pesar de tener poder formal no tengan Igual poder real). En conjunto se 
trata de una cuestibn muy compleja, que merece ser estudlada de forma mas especffica, y 
que en este punto nos sirve sblo para llustrar la especificldad a nivel meso de las formas 
del poder y de la Interseccibn de factores de subordinacibn. 

(Quinto): Dado todo lo anterior, una definicibn del poder util para la teorfa femlnista, podrfa 
partir de los conceptos basicos que se apuntan a continuacibn: 

Perspectiva macro y meso: 

Poder sobre: Conjunto de factores estructurales e Instituclonales que restringen 
las posibllldades de autodesarrollo de unas personas o grupos soclales y ampifan I 
as de otras. 

Poder para: Contextos o mementos de apertura o Inestabllldad Instituclonal, o 
estructural en los que la agenda cobra protagonismo sobre el poder sobre, y este 
puede ser transformado 


El criterio de juventud, ademas es valorado en unos cases como un factor de discriminacion, pero en otros 
casos parece haberse convertido, interseccionado con la femlnidad, en un recurso de Imagen, en una deriva 
sexista. Este es el ejempio mas citado, aunque se habla de otros criterios que se superponen, como ser 
Inmigrante, ser Independlente, o ser de un terriorlo alejado de la capital. 
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Perspectiva micro 


Poder sobre: Habilidad de una persona o grupo de personas de constrenir las 
opciones apara otro grupo de personas de un modo polfticamente relevante en 
virtud de un conjunto de factores institucionales y estructurales 

Poder para: Capacidad de una persona o grupo de personas para autoesarrollarse 
en un sentido relevante polfticamente, incluso a pesar de su subordinacion 

Estas definiciones son, sin embargo, altamente formales y pueden ser aplicables a una 
gran variedad de contextos y grupos sociales. 

(Sexto) La teorfa feminista sobre el poder debe dar cuenta de la pluralidad esencial de los 
mecanismos de agenda y dominacion. Despues del momento centrfpeto de los anos 
setenta, en el que las las tebricas feministas se centraron en dar una explicacibn coherente 
y simple de fenbmenos aparentemente heterogeneos, segun su caracter cultural, 
econbmico, sexual, en los noventa (en una tendencia centrffuga) se ha sehalado y dado 
valor a la complejidadasf como a los multiples y heterogeneos elementos que intervienen 
en la circulacibn del poder. El debate que en relacibn al poder se formulb como una 
disyuntiva entre explotacibn (econbmica o sexual) versus dominacibn (simbblica), ha sido 
cuestionado y ha tenido en los noventa nuevas formulaciones^^®. Las autoras 
postcoloniales abordan la subalternidad reconociendo sus dos caras: la material y la 
epistemica^^®; las cinco caras de la opresibn propuestas por Iris Young atraviesan el eje 


Una de las mas influyentes es la propuesta de Nancy Fraser, que sostlene que algunos movimlentos de 
transformaclon social se han centrado en la cuestlon de la redlstrlbuclon (paradigmaticamente el de clases 
sociales), mientras que otros se han centrado en el reconocimlento (paradigmaticamente el Fraser 

aboga por una Idea de justicia que Incluya ambas dimenslones, que son analiticamente distingulbles pero 
slempre se dan en conjunto en las luchas por la transformaclon social. NInguna propuesta puede omitir una de 
estas dos dimenslones. En sus ultimos trabajos la autora ha ahadido una tercera dimension: la representaclon. 

Sin embargo, el empoderamlento para las subalternas parece ser posible primeramente medlante el 
reconocimlento simbollco de su existencia, desequillbrando quizas el esquema propuesto por Fraser. La posiclon 
de Judith Butler a este respecto es menos Interesante. A pesar de que hace una certera critica a Fraser cuando 
sostlene que se equivoca al asignar un tlpo de lucha a un tlpo de movimlento social, y por tanto la valldez de la 
dicotomia planteada, es dificll detectar en su obra un abordaje en profundidad del elemento material y, 
especificamente, economico tanto en su definiclon de la sujeclon como en su definiclon de la resistencla. 
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economico/cultural, puesto que no asignan una forma de poder a un oolectivo concreto^^^; 
Tambien Jonasdottir pareoe situarse en un punto intermedia entre lo simbolioo y lo material 
euando habla del amor: esa energfa que es tanto ffsiea como emoeional, que da sentido a 
la vida sooial de las mujeres y los hombres^^®. Pero quizas las perspeetivas que mejor 
integran las dimensiones economica, relacional, psicologica, cultural, y ffsiea del poder son 
las ideas del empoderamiento de Kabeer y de Nussbaum. 

En este nuevo escenario de imbricacion de distintas mecanismos del poder, juega tambien 
un papel especial la reciente preocupacion por elementos motivacionales en la 
reproduccion del poder. En este sentido es clave la frontera atravesada por Judith Butler, 
euando sostiene que la acomodacion psfquica a la norma debe ser considerada. Asf, ya no 
nos situa frente a un proceso de arriba a abajo (como lo eran las ideas de alienacion, 
ideologfa u otros) sino en una arena de conflicto entre individuo y norma, donde esta ultima 
condiciona, pero no determine al sujeto, lo cual nos hace posible (paradbjicamente) hablar 
de responsabilidad. Amy Allen, por su parte, utilize el trabajo de Butler para plantear la 
cuestibn de un mode desafiante para el feminismo: “y si la verdad no nos hace libres? Y si 
conocer la opresibn no nos hace luchar contra ella? (Allen 2008a, p.10). La autora nos 
enfrenta a la paradoja de tantas mujeres que en su vida cotidiana siguen las normas de 
genero aun siendo feministas y conocedoras del efecto de subordinacibn de las mismas. 
Asf, sehala el excesivo optimismo de posiciones racionalistas (que dieron por descontado 
el vfnculo entre el conocimiento y la movilizacibn) y propone dar un mayor protagonismo a 
los factores motivacionales para explicar tanto la subordinacibn como la capacidad de 
resistencia. Este elemento aparece de forma clara en el caso estudiado de las mujeres en 
los partidos euando se comentan las dificultades para la accibn colectiva, y es, tambien, 
un factor clave para la definicibn de la idea de empoderamiento. 


aunque la misma Young al sostener que las tres primeras caras encajan con la logica distrlbutiva da pie a 
pensar que en realldad la explotaclon, marginaclon y falta de poder son en realldad opreslones en la distrlbuclon, 
mientras que la violencia y el Imperlallsmo cultural son opreslones al reconocimlento. 

Sin embargo, a pesar de la compleja caracterizaclon del amor que subyace a su propuesta, Jonasdottir se 
resiste a renunclar a la dicotomia materlal/simbollco, euando se define como una autora materlallsta y sostiene 
que el error ha sido hacer confundir los conceptos “material” y “economico”. 
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(Sexto) Es necesaria una idea transformadora del empoderamiento. El empoderamiento de 
las mujeres ha sido un concepto controvertido dentro del mismo movimiento feminista. La 
multidimensionalidad del concepto original y la popularizacion de su uso como una polftica 
publica (especialmente en el campo de las polfticas de desarrollo) han hecho que la idea se 
haya diversificado y que se hayan Ido produciendo una creciente ambiguedad prescriptiva 
en su uso. A menudo las polfticas de empoderamiento han mostrado tendencias 
economicistas o psicologicistas, ignorando las relaciones sociales de poder. Otras veces 
se ha entendido a “las mujeres” como un colectivo homogeneo, esencializando sus rasgos. 
En consecuencia, como dice Rowlands, las polfticas de empoderamiento muchas veces 
no han tenido efectos transformadores. Sin embargo, esta idea es una herramienta 
necesaria en una perspectiva crftica y normativa de la realidad como la feminista. Para ello 
es crucial distinguir uses transformadores de uses no transformadores del termino. A este 
respecto el primer elemento a observar es su delimitacibn: el empoderamiento no es una 
polftica publica ni un resultado de la misma. Es un proceso de cambio. Ademas, este 
proceso de cambio debe ser interpretado en una perspectiva no solo micro, sine macro y 
meso. Las instituciones y las estructuras sociales deben ser inclufdas en la ecuacion, para 
comprender las resistencias asf como la potencialidad polftica del concepto. A partir de ahf, 
la riqueza del concepto reside en su inclusibn de factores motivacionales, relacionales, 
socials y polfticos, asf como de la integracion de su dimensibn individual y colectiva. 

En el caso de los partidos polfticos, esa perspectiva micro es la que ampara una estrategia 
adaptativa de las mujeres a su entorno, y el despliegue de medidas como la formacibn 
especffica, la capacitacibn para el liderazgo, sin cuestionar si las normas sobre el liderazgo 
mismo son sesgadas. Sin modificar los factores institucionales (normas informales de 
funcionamiento) y estructurales (estereotipos de genero que impactan en el alejamiento de 
las mujeres de la polftica o en su asignacibn estereotipada a determinados roles), no se 
produce un proceso de empoderamiento real. El empoderamiento no va de lo individual a 
lo colectivo. En el proceso de identificacibn individual de las propias capacidades, la 
existencia de un colectivo y la creacibn de un entorno institucional alternative al 
hegembnico es imprescindible. En sfntesis, tal y como lo hemos propuesto en el apartado 
7.2, podemos decir que un proceso de este tipo debe cumplir los siguientes requisites: 
debe ser un proceso de cambio, que parte de una situacibn de falta de poder, debe 
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producirse de abajo a arriba, debe tener un alcance colectivo, transformador de la 
sociedad, multidimensional, y que implique tanto el poderpara como al podersobre. 

(Septimo) El problema del poder con. El sujeto colectivo Mujer, que durante los anos 
setenta sirvio para hacer emerger las luchas feministas en un contexto en que la lucha de 
clase parecfa haberlas invisibilizado, fue, desde principles de los ochenta, cuestionado por 
las minorfas que criticaban un discurso de homogeneidad sesgado por raza, clase y 
opcibn sexual. Ademas, las feministas de los pafses del Sur ban puesto de relieve el 
caracter etnocentrico de esta supuesta identidad femenina. Hoy, es imposible no dejar de 
lado esa crftica al viejo sujeto colectivo. Pese a esto, la accibn polftica requiere de la 
identificacibn de un colectivo, que en cualquier caso ya no podra estar tan claramente 
definido como el de los inicios del feminismo de segunda ola. Algunas autoras ban evitado 
entrar en el debate en estos terminos y siguen bablando del sujeto mujeres, pero abordan 
en alguna medida la cuestibn de la beterogeneidad de dicbo grupo social y la eventual 
interseccibn entre distintas formas de subordinacibn. Para ellas no se trata tanto de que 
cualquier sujeto colectivo femenino este bajo sospeeba, sino de bacer una teorfa 
consciente de su parcialidad, y de la interseccibn -en la vida real- con otros sistemas 
opresivos. Otras autoras (Butler) optan por fijarse en el acto de la subordinacibn, sin mirar 
bacia la persona subordinada, porque tal mirada implicarfa en sf misma un gesto opresivo. 
Butler comprende la reaccibn a la dominacibn como una respuesta al agravio o a la 
bumillacibn. Respuesta que no va precedida de una identificacibn de una pertenencia de 
grupo, ni de un conocimiento sobre el orden social. Sin embargo, esa explicacibn del 
poder para es incompatible con la explicacibn el poder con. Una teorfa feminista debe 
reconocer que no sblo la bumillacibn, sino tambien la empatfa es un sentimiento que da 
lugar a la agenda. En concrete, la empatfa con la otra (o el otro, segun el caso, el ambito 
de la subordinacibn) es un motor poderoso de agenda colectiva. Reconocer la existencia 
de ese beebo es clave por dos motives. El primero es que debemos babilitar nuestra 
capaddad de analisis crftico de esa empatfa para identificar una posible orientacibn no 
deseable (o incluso abusiva) y evitar la creacibn de una identidad colectiva fijada, 
descontextualizada e abistbrica. El segundo es dar un sentido polftico a nuestra 
interdependenda: nos convertimos en sujetos en el mismo movimiento que quedamos 
sujetas los demas, pero es necesario reconocer que la dependencia de los demas no es 
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solamente (como sugiere Butler), el momento clave en nuestra subordlnaclon^^® 
(“preferlmos ser domlnadas que no ser reconocldas”), sino un momento con 
potenclalldades empoderadoras, si se dan lascondiclones justas, que debemos ser 
capaces, como tebricas, de Identificar. 

Aun reconoclendo la existencia de Identidades colectivas, el problema sigue vivo, ^cbmo 
Identificarlas y de que legitimidad gozan como sujetos politicos? De la resolucibn de dicho 
debate depende la capacldad de dar sentido no sblo al empoderamlento Individual, sIno al 
empoderamlento colectivo y la clarlficacibn de una Idea de poder en la que se pueda 
senalar grupos soclales privlleglados y grupos soclales subordinados y dellmitar entre que 
grupos soclales o personas Individuates tiene sentido la solldarldad y la exigencia de 
responsabllldad. Esa fundamentacibn tebrica sigue slendo un problema ablerto y es, sin 
duda, una tarea central, no sblo para la continuldad de la presente Investigacibn sino, 
mucho mas alia de ella, para un debate academico y politico plural que, a partir del 
complejo momento actual, permita Imaginar y transformar las relaclones de poder en el 
future . 


Este argumento se encuentra en Allen 2006. 
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ANEXOS 


Anexo 1: participantes en los grupos de discusion 


grupo de edad 

nivel de cargo interno 

ambito de cargo 
publico^ 

partido 

codificacion 

Entre 45 y 59 anos 

regional 

autonomico 

PPG 

PPG_P1 

60 0 mas anos 

local 

municipal 

PPG 

PPG_P2 

Entre 45 y 59 anos 

regional 

Comarcal^ 

PPG 

PPG_P3 

Entre 45 y 59 anos 

regional 

no 

PPG 

PPG_P6 

29 0 menos anos 

no 

no 

PPG 

PPG_P9 

Entre 45 y 59 anos 

no 

no 

PPG 

PPG_P7 

Entre 30 y 44 anos 

sectorial 

no 

PPG 

PPG_P8 

Entre 45 y 59 anos 

regional 

municipal 

PPG 

PPG_P4 

29 0 menos anos 

municipal, comarcal y 
nacional^ 

municipal 

PPG 

PPG_P5 

Entre 45 y 59 anos 

comarcal 

municipal 

IGV 

IGV_P11 

Entre 45 y 59 anos 

nacional 

comarcal 

IGV 

IGV_P1 

29 0 menos anos 

municipal y sectorial 

no 

IGV 

IGV_P6 

Entre 45 y 59 anos 

municipal, comarcal y 
nacional 

municipal 

IGV 

IGV_P10 

Entre 45 y 59 anos 

nacional 

comarcal 

IGV 

IGV_P9 

Entre 30 y 44 anos 

comarcal y sectorial 

no 

IGV 

IGV_P2 

60 0 mas anos 

municipal y sectorial 

no 

IGV 

IGV_P5 

Entre 30 y 44 anos 

comarcal y sectorial 

municipal 

IGV 

IGV_P3 

Entre 30 y 44 anos 

comarcal 

comarcal 

IGV 

IGV_P4 

Entre 45 y 59 anos 

nacional 

no 

IGV 

IGV_P8 

29 0 menos anos 

nacional y sectorial 

no 

IGV 

IGV_P7 
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Entre 45 y 59 anos 

comarcal 

comarcal 

PSC 

PSC_P3 

Entre 45 y 59 anos 

comarcal 

municipal y autonomico 

PSC 

PSC_P6 

Entre 30 y 44 anos 

nacional 

municipal 

PSC 

PSC_P2 

Entre 30 y 44 anos 

municipal y comarcal 

municipal 

PSC 

PSC_P? 

29 0 menos anos 

comarcal 

no 

PSC 

PSC_P4 

(no especificada) 

nacional 

no 

PSC 

PSC_P7 

Entre 30 y 44 anos 

comarcal 

municipal 

PSC 

PSC_P1 

29 0 menos anos 

nacional 

no 

PSC 

PSC_P8 

Entre 45 y 59 anos 

municipal y comarcal 

comarcal 

PSC 

PSC_P? 

Entre 30 y 44 anos 

regional 

no 

CDC 

CDC_P2 

Entre 45 y 59 anos 

sectorial 

no 

CDC 

CDC_P9 

Entre 30 y 44 anos 

nacional 

municipal 

CDC 

CDC_P5 

Entre 45 y 59 anos 

municipal 

no 

CDC 

CDC_P7 

Entre 45 y 59 anos 

sectorial 

municipal 

CDC 

CDC_P1 

Entre 30 y 44 anos 

nacional 

autonomico 

CDC 

CDC_P8 

(no especificada) 

no 

autonomico 

CDC 

CDC_P4 

Entre 30 y 44 anos 

sectorial 

no 

CDC 

CDC_P6 

Entre 45 y 59 anos 

nacional 

municipal 

CDC 

CDC_P3 

Entre 45 y 59 anos 

municipal, comarcal y 
nacional 

municipal 

ERC 

ERC_P1 

29 0 menos anos 

municipal y comarcal 

no 

ERC 

ERC_P5 

29 0 menos anos 

comarcal, regional, nacional y 
sectorial 

no 

ERC 

ERC_P2 

Entre 30 y 44 anos 

municipal y nacional 

municipal 

ERC 

ERC_P4 

Entre 30 y 44 anos 

municipal, nacional y 
sectorial 

municipal 

ERC 

ERC_P3 


Incluye cargos legislatives y ejecutivos. 

2 

Puesto que los Consejos Comarcales requieren ser electa municipal, incluye municipal y comarcal. 

3 

Por nacional se entiende de Cataluna. 
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Anexo 2: Preguntas guia de los grupos de participacion 


-*lPor que creeis que las mujeres participan menos en los partidos, es declr, quo hay 
menos mujeres mllltantes? 

- Y a nivel de las mujeres que estan dispuestas a desarrollar un cargo icomo les afectan 
esos factores que habels menclonado, u otros que creels que tamblen son Importantes? 

- Pensando ahora en las mujeres que ocupan cargos organicos o Instituclonales 
(candidatas a cargos publlcos), (^creels que a las mujeres les cuesta mas dar el paso de 
presentarse para un cargo ? cpor que motives ? 

- ^Alguna vez os ha pasado, o a mujeres de vuestro entorno, que hayals tenido que realizar 
alguna renuncia para ocupar un cargo, o al reves, que habels descartado un cargo por no 
realizar alguna renuncia personal, familiar, etc....? 

- iPor que creels que se produce una renovaclon o una rotaclon mas alta de las mujeres 
en los cargos? 

- ^Creels que se utlllzan criterlos diferentes para valorar la Idoneldad para ocupar un cargo 
en funclon de si se es mujer o hombre, o que hay expectativas de comportamlento 
diferenclado? 

- En el funclonamlento de las reunlones, y otros espaclos colectivos donde participan 
mujeres y hombres, si definimos sexismo de manera amplla, cdinals que alguna vez se 
produce algun comportamlento sexista? 

- En cualquier organlzaclon hay una serle de practices Informales, rutinas, normas no 
escritas que afectan a la toma de decislones come si fueran regies formales. En el case de 
vuestro partido, (^alguna de estas practices afecta a la participacion real de las mujeres en 
la toma de decislones? 

- ^Que peso tienen las redes Informales a la here de tomar las decislones? len que 
escenarlo tienen lugar? len estas redes hay mujeres? 

- Desarrollan las mujeres sus proplas redes Informales de Influencia ?ien que contexto ? 
(^creels que debenan de existir ?, ^con que finalldad ? 

- cOue dificultades presenta su organlzaclon? 


*Estas preguntas fueron formuladas en Catalan. 
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